EXCELIA

gestao e negdcios

Relatdrio Mensal de Atividades:
Femaq Fundi¢ao Engenharia e Maquinas Ltda

Solidar Empreendimentos e Participacoes Ltda

Competéncia abril 2018

Piracicaba, julho de 2018
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Introduc¢ao fs. 2464

Sao Paulo, 03 de julho de 2018.

MM. Juizo de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de S3o Paulo
Exmo. Sr. Dr. Mauricio Habice
Recuperacao Judicial

Processo n® 1006915-63.2017.8.26.0451

O presente trabalho reune e sintetiza informacOes coletadas pela Excelia Gestdao e Negocios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperacao Judicial das empresas Femaq Fundicao Engenharia e Maquinas
Ltda. (CNPJ 54.373.451/0001-01) e Solidar Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. (CNPJ 96.423.280/0001-10), extraidas dos
autos e/ou extra autos e/ou através de calls realizados entre as equipes das Recuperandas e da Administradora Judicial e
através de entrevistas realizadas no dia 12 de junho p.p., ocasiao na qual, fora realizada nova visita na sede das empresas.

Este Relatério tece uma analise dos indicadores operacionais e das demonstracdes financeiras das empresas devedoras,
competéncia do més de abril de 2018; apresenta, também, um resumo processual da Recuperac¢ao Judicial (RJ), ressaltando os
principais eventos ocorridos até o momento, nos termos do disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c” da Lei n® 11.101/2005.

A infra-assinada, informa que a consultoria Erimar é responsavel pela reestruturacao das empresas devedoras, que ndo sao
auditadas.

O Relatério (RMA), reflete uma andlise técnica contabil limitada pelas informacgdes disponibilizadas, ndao exaustivas sobre a
situacdo das empresas.

Excelia Gestdao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habib

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2018 as 17:09, sob o nimero WPAA18701245430

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 4071091
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Conteudo

fls. 2466

N o RN R

Resumo

Descricao das Empresas
Informacdes operacionais
Informacdes financeiras
Relacao de credores

Plano de Recuperacao Judicial
Aspectos juridicos

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2018 as 17:09, sob o nimero WPAA18701245430
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Resumo financeiro e operacional: competéncia abril/18 fs. 2468

Principais eventos do relatério mensal de atividade referente a abril/18.

Contas a Receber e

Contas a pagar

Balango Patrimonial

Demonstracao de

Resultado do Exercicio

Aumento de RS853 mil com recebiveis, a inadimpléncia mostra-se controlada com
prazos razoaveis, os recebimentos estdo concentrados na sua maioria no curto
prazo.

O total das obrigacdes cresceu em RS325 mil. Os titulos vencidos apresentaram
gueda expressiva passando de 97% para 27% do total. Os titulos a vencer estao
concentrados em até 30 dias.

Houve reducao do contas a receber devido a maior operacao com desconto de
duplicatas

A recuperanda esta em processo de desenvolvimento de novos fornecedores,
para isso realizou adiantamentos para aquisicao de MP.

As obrigacdes e encargos sociais aumentaram devido ao nao pagamento de
impostos previdenciarios

A receita manteve-se no mesmo patamar do més anterior, apresentando o
montante de RS2,7 milhdes

As despesas de forma geral aumentaram, o maior impacto foi com o aluguel
solidar, as despesas comerciais reduziram significativamente.

Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, a empresa apresenta melhora,
reduziu seu prejuizo em 57%.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2018 as 17:09, sob o nimero WPAA18701245430

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 4071091



Iniciativas para reestruturagdo e Eventos subsequentes

fls. 2469

As principais iniciativas destacadas pelas Recuperandas para reestruturacao do negdcio, foram a revisao da

tabela de precos, reducdo de horas extras e melhora da gestao.

Iniciativas para reestruturacao

Eventos subsequentes

* Politica de precos:

As Recuperandas irao revisar suas tabelas de preco
e ja indicam iniciativas de elevacao superiores a
10%.

* Custos de mao de obra:

Reestruturacao do quadro de funcionarios.
Reducao das horas extras.
Aumento de eficiéncia na producao

e @Gestao:

Reestruturacdo das empresas com apoio de
consultoria.

Cobranga judicial dos valores inadimplidos pelos
clientes

e Aprovacao do Plano de Recuperac¢ao Judicial na 12
convocacao da Assembleia Geral de Credores

realizada em 23/05/2018,

abaixo:

Classe

Ne

credores

16

25
26
70

Votos favoraveis

Votacao por %

crédito quantidade

71.113 100,0%
6.387.148 100,0%
2.319.771 89,3%
1.038.662 100,0%
9.816.694

conforme quadros

% valor

100,0%
100,0%

55,4%
100,0%

Classe

Ne
credores

Votos desfavoraveis

Votagao por %
crédito guantidade
- 0,0%
- 0,0%
1.865.085 10,7%
- 0,0%

1.865.085

% valor

0,0%
0,0%
44,6%
0,0%

®
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D
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Descricao das Empresas
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Historico e atividades
Cronologia

Estrutura societaria
Organograma
Mercado de atuacao
Razoes da crise
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Historico e atividades
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Femaq - Fundicao, Engenharia e Maquinas LTDA

Solidar Empreendimentos e Participacoes LTDA

Empresa atuante no ramo de fundicdo, iniciou suas
atividades em 1966.

Possui matriz CNPJ 54.373.451/0001-01 e sede e foro
juridico na cidade de Piracicaba (SP). Estd sediada na
Rodovia Cornélio Pires, n2 2550.

Atua na fabricacdo de pecas de grande porte e séries
pequenas em materiais como ferro, aco e aluminio.
Especializada no setor de ferramentaria, a Femaq atende,
principalmente, a industria automobilista.

Empresa de participacdao imobiliaria, iniciou suas atividades

em 1993.

Possui CNPJ 96.423.280/0001-10 e sede e foro juridico na
cidade de Piracicaba (SP).Esta sediada na Estrada Municipal

do Bairro do Chico, n? 2725.

* Atualmente, sua principal atividade é a locacdo de terreno

para a Femagq.
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Fonte: Contrato social Requerente
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e Triounal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2018 as 17:09 , sob 0 nmero WPAA18701245430 .
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Cronologia

Em 1996, foi fundada a primeira empresa
do grupo, a Femaq — Fundigao, Engenharia
e Maquinas Ltda, em Piracicaba, com
atuacdo voltada para a fundicao de pecas
de grande porte e séries pequenas. A
empresa atende diversos setores, como
automobilistico, papel e celulose, energia,
mineracdao, bens de capital, alimenticio,
entre outros.

Em 1993, com o objetivo de expandir os
negocios e diversificar as atividades, foi
fundada a segunda empresa do grupo, a
Solidar Empreendimentos e Participagdes
Ltda, em Piracicaba, com atuag¢ao voltada
para participacdo imobilidria.

Fonte: Requerente

10

Investimento em  tecnologia de
gerenciamento empresarial, por meio
da instalagdo do software SAP
Business One, a fim de manter-se
atualizado mercadologicamente. Desta
maneira, 0 grupo passou a processar
informagdes em tempo real.

fls. 2472

Diante da recessao
econdmica iniciada em 2014,
a alta da inadimpléncia dos
clientes, o aumento dos
custos diretos e a diminuigao
de demanda, o grupo entrou
com pedido de recuperacao
judicial em 2017.

Femaq — Fundicao, Engenharia e Maquinas
Ltda recebe a certificaggo NBR ISO
9001:2008, que demonstra a utilizagao de
um sistema de gestao da qualidade para o
processo de fabricacdo de pecas fundidas
em ferro, aco, aluminio e ligas especiais.
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Estrutura societaria
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Femaq - Fundi¢ao, Engenharia e Maquinas LTDA

mero WPAA18701245430

Solidar Empreendimentos e Participa¢oes LTDAZ

Rodolfo
Leibholz

Henrique
Leibholz

1.450 mil cotas
R$1,00/cota
50%

1.450 mil cotas
R$1,00/cota
50%

Os membros do conselho de administracao farao jus a
retirada de “pro-labore” estabelecida anualmente em
reuniao de socios.

Todas as deliberagdes sociais serao tomadas por sécios
representando, no minimo, dois tercos do capital social.

Fonte: Contrato social Requerente

Rodolfo
Leibholz

Henrique

Leibholz

800 mil cotas
R$1,00/cota
50%

800 mil cotas
R$1,00/cota
50%

”

* Os administradores farao jus a retirada de “pro-labore
mensal, em montante a ser estabelecido mediante
deliberacdo dos socios.

* Todas as deliberacdes sociais serao tomadas por socios
representando, no minimo, dois tercos do capital social.
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Mercado de atuacao
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A producao brasileira de fundidos opera em consonancia com

a fraca atividade economica do pais...

Valores em mil toneladas

Taxa a.a
-8,9%
3.344

2.860 3.071
2.737

I 2316 5103
T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Industria automotiva continua a ser o maior originador de
vendas para o setor de fundigao...

Valores em % - 2015

58%

m Automotivo

m Siderurgico

m Bens de Capital

m Exportacao
Infraestrtura

m Qutros

Fonte: Abifa; Analises Excelia

Um grande horizonte de tempo é esperado para a elevagao da

capacidade utilizada...

Valores em mil toneladas

53% 58% 63% 68% 75%
[ ]
4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
3.000
2.500 2.70
2.103 2.30
2016 2017 2018 2019 2020

B Projecdo de Produgdo M Capacidade Instalada

Mercado externo ainda pouco expressivo na composi¢ao de

vendas, porém mais resistente a crise econémica nacional...

Valoresem %

84% 87% 85% 82% 81%
I16% I13% Ils% I18% I19%
2012 2013 2014 2015 2016

B Mercado Interno W Mercado Externo

13

X exceun
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Mercado de atuacao
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A frota brasileira somou 52,7 milhoes de unidades em 2016,

com presenga marcante na regido Sudeste...

Valores em % - 2016

Queda abrupta no nimero de emplacamentos reforca a
alta correlagao com a economia brasileira...

Valores em Milhdes

5,6
514 5,3 4’9
3,8
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Total M Veiculos Leves M Veiculos Pesados Motos

Fonte: Sindipecas; Fenabrave; Analises Excelia

Faturamento do setor de autopegas apresenta queda,
enquanto a ociosidade do setor segue dire¢ao contraria...

Valores em RS Bilhdes

19,3%  26,1%  26,6%  28,2%  26,1%  34,9%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Setor de autopegas mantém alto nivel de dependéncia com as

montadoras...

Valores em % - 2016
5,9%

m Montadoras
m Reposigao
m Exportagdes

Intrassetorial

14

/07/2018 as 17:09, sob 0 nimero WPAA18701245430
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Razoes da crise e 2477

Desaceleragao do setor automotivo, pressao nos custos e forte concorréncia, contribuiram para o
agravamento da crise das Recuperandas.

. Sob 0 nimero WPAA18701245430

Comentarios

~
v,

« Desde 2008, o setor automobilistico pressiona os precos dos fornecedores,
buscando alternativas externas, promovendo concorréncia no mercado nacional.

Setor automobilistico  Desde 2014, este segmento teve forte retracdo de investimentos, impactando
toda a cadeia produtiva.

* A Femaqg tem como principal cliente a indudstria automobilistica.

-
\_

* As Recuperandas sofreram com a elevacdao dos insumos de matéria prima nos
ultimos anos, tais como, energia elétrica, gds, metais e mao de obra do setor

Elevacdao dos custos e metalurgico.
investimentos * A Femagq sofreu dificuldades operacionais devido a paradas na producao, refugo
de fundidos internos e retrabalhos.

* Necessidade de investimentos em equipamentos.

€ Tribunal de Jusfica do EStado de Sao Paulo, profocolado em 03/07/2018 as 17:

* Instabilidade econ6mica a partir de 2014, com agravamento da crise no biénio de
2015 e 2016.

Crise Econbmica Brasileira AT .
e Altainadimpléncia de seus clientes.

Fonte: Requerentes

15
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Faturamento Femaq

fls. 2479

Em abril, o faturamento cresceu apenas 2%, apresentando o montante de R$2,6 milh&es. Os principais clientes
sao do segmento automotivo e em abril representaram 79% do total faturado.

Evolucao do faturamento nos ultimos 12 meses

2.587 2.504

1.605 1.784

i I I 1i7

abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17

Faturamento por segmento

3.013

2.537 2.507
I I 1.804

2.667 2.612

out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18

2.660

abr/18

Principais clientes e representatividade em abril/18

I Automobilistico Diversos % part automob.
79%
59%
560
1.060

1.552

mar/18 abr/18

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente

Cliente Participagao Valor

Gestamp Brasil Ind. Autopecas S/A
General Motors Do Brasil Ltda Cap008

Metso Brasil Industria E Comercio Ltda

Voith Paper Maquinas E Equipamentos
Ltda

Ms Mecanica Sul Ltda
Outros

Total

23%
21%
21%

11%

11%
13%
100%

1.173.645
556.699
209.159

121.931

102.234
496.528
2.660.197

17
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Faturamento Solidar
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O faturamento da Solidar é referente a aluguéis recebidos da Femagq, o valor do aluguel deveria ser de acordo
com a necessidade de caixa da empresa, porém nota-se faturamento excessivo em relacao as despesas.

Evolugao do faturamento mensal nos ultimos 12 meses

Consideracoes e Comentarios

Receita bruta com aluguéis pagos pela Femagq (RS)

72.450

65.100
3.010
24.500
5.000 5.500 7.300

32.100
23 090
I I 11.000
2.000
—_— - ] [ |

abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18

58.220

3
23.500

Historico de Custos e Despesas Solidar

B Despesas NéGo Operacionais Despesas Operacionais M Dedugdes

20.251
15.191

9.482
6.825 I
4344 5-199 4551 4.490 5173 5056 ] 5180 4.864 6.462

abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente

As Despesas financeiras e
Despesas com depreciagao
e amortizagbes  foram
classificadas como despesas
nao operacionais.

As deducdes referem-se aos
impostos e abatimentos
sobre venda.

Os custos e as despesas
gerais administrativas foram
classificadas como Despesas
operacionais.

Em abril, as despesas
retornam ao patamar
normal, houve somente

despesas nao operacionais
(depreciacao).
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Imobilizado/intangivel: Femaq

fls. 2481

Investimento - Acdes Bradesco

Instalacdes

Maquinas e Equipamentos

Caixa e Moldes de Fundicao

Veiculos

Moveis e Utensilios

Software Sistemas/Programas
Equipamentos de Tecnologia e Informatica
Software SAP Business One

Direito de Uso Linha Telef6nica

Telefone

Marcas e Patentes

Direito de Uso Linha Telefonica Dif. IPC 90
Pesquisa em Processo de Fundi¢cao HYBRID

Total

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

Imobilizado e intangiveis - Posicdo em feveiro/2018

Saldo original

16
686.138
6.786.965

17.686.342

266.364
314.504
92.395
84.180
610.027
800
22.575
12.994
15.576
653.543

27.232.419

Depreciagao Acum.

586.018
5.839.874
5.062.533

266.364

278.739

71.237
82.062
610.027

12.796.854

Saldo Liquido

16
100.120
947.091

12.623.809
35.765
21.158

2.118
800
22.575
12.994
15.576
653.543
14.435.565

113

653
116
21
347
Intangivel
21
Intangivel
Intangivel
Intangivel
Intangivel
Intangivel
Intangivel

1.272

19

AR18701245430

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2018 as 17:09, sob o nrfero ver

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 4071091



Imobilizado/intangivel: Solidar fs, 2482

A Solidar apresenta ativo tangivel e intangivel liquido de deprecia¢do no valor de R$705 mil.

Saldo Liquido

Posi¢do em fevereiro/18 — Valores em RS

Saldo original Depreciacao Acum.

Instalagdes 268.643 268.643 -
Moveis e Utensilios Administrativos 399 399 -
Linha Telefonica 2.849 2.849 -
Marcas e Patentes 2.480 2.480 -
Softwares 198 198 -
Terrenos IPC-90 62.627 62.627 -
Edificios e Construcdes IPC-90 108.433 108.433 -
Terreno - Aterro 122.803 122.803 -
Terrenos 62.332 62.332 -
EdificacOes e Construcoes 1.137.101 431.857 705.244
Total 1.767.865 1.062.621 705.244

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Informacgodes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 25/06/2018).
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Informag6es operacionais — Fotos da operagdo

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 25/06/2018).

N !

le Sad'Patllo, protocolado em 03/07/2018 as 17:09,, sob 0 nimero WPAA18701245430

25/06/2018 25/06/2018

—i
=2}
(=1
—
~
o
<
o
=y
=
Q
o
5}
—
Yo}
oy
<
©
N
x®
~
—
o
N
o™
<
Lo
—
[=2
©
o
o
—
o
172}
172}
Q
o
o
=2
(=%
o
(5]
£
=
o
=
=
=)
=
o
=2
=
<5}
IS
=1
o
y O
a
.©
o
=
[}
£
(<5}
=2
=
o
(&}
=
=
=
[
=
>
o
=
[~
=
2
=
[+
k7]
@
o
=
=2
(%2}
=
=3
K2R
=
‘<
N
2
==
1%}
o
=
b, <
(5]
=
a
o
(<5
n
172}
<5}
=1
b ©
©
=
=y
=
o
o
=
=
(<5}
=2
=
o
o
@«
o
@
o



Informacgodes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 25/06/2018).
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Informacgodes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 25/06/2018).

4 .
e TLETEY ih
T L L R T T n."l'lﬂ"‘nu e

= -
: |
|

—i
=2}
(=1
—
~
o
<
o
=y
=
Q
o
5}
—
Yo}
oy
<
©
N
x®
~
—
o
N
o™
<
Lo
—
[=2
©
o
o
—
o
172}
172}
Q
o
o
=2
(=%
o
(5]
£
=
o
=
=
=)
=
o
=2
=
<5}
IS
=1
o
o
a
.©
o
=
[}
£
(<5}
=2
=
o
(&}
=
=
=
[
=
>
o
=
[~
=
2
=
[+
k7]
@
o
=
=2
(%2}
=
=3
K2R
=
‘<
N
2
==
1%}
=3
=
L, <
(5]
=
a
o
(<5
n
17}
<5}
=1
b ©
©
=
=y
=
o
o
=
=
(<5}
=2
=
o
o
@«
o
@
o



Informacgodes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 25/06/2018).

o, protogolado em 03/07/2018 &s 17:09 , sob 0 nimero WPAA18701245430
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Informacgodes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 25/06/2018).
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Informacgoes financeiras

fls. 2490

i. Balanco Patrimonial recuperandas

ii. Contas areceber Femaq

iii. Contas a pagar Femaq

iv. Endividamento bancario Femagq

v. Duplicatas descontadas Femaq

vi. Endividamento fiscal Femaq

vii. Demonstracao do Resultado do Exercicio recuperandas
viii. Fluxo de caixa indireto Femaq
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Balan¢o Patrimonial — Femaq

fls. 2491

BP (em RS mil) 2017 mar/18 abr/18

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes
Contas a receber
Estoques
Outros créditos

Ativo nao circulante
Outros créditos a receber
Depdsitos judiciais
Imobilizado/intangivel

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Obrigacdes e encargos sociais
Obrigagdes tributarias
Empréstimos e financ. - CP
Parcelamentos de impostos - CP
Outras obrigacOes a pagar

Passivo nao circulante
Parcelamentos de impostos - LP
Empréstimos e financ. - LP

Patrimoénio liquido
Capital social
Lucros (prejuizos) acumulados
Resultado do exercicio

24.712 24.842 25.199

6.597
629
1.058
2.782
2.128
18.115
11
140
17.964
24.712
24.708
5.721
285
6.277
6.414
4.460
1.385
166
7.265
5.572
1.693

6.486
31
1.676
2.616
2.164
18.356
12
140
18.204
24.842
25.632
5.689
51
6.606
6.731
4.980
1.387
187
7.225
5.567
1.658

6.661
87
1.440
2.790
2.345
18.538
11
140
18.386
25.199
26.403
5.973
49
6.721
6.791
5.242
1.387
240
7.138
5.566
1.573

(7.261) (8.015) (8.342)

2.900

(4.622) (10.161) (10.161)

(5.540)

2.900

(754)

2.900

(1.081)

Em abril, houve reducdo do Contas a Receber de R$236
mil devido a maior operacdo com desconto de
duplicatas.

A Femaq busca atuar com nivel minimo de estoque,
mas neste més foi necessaria a reposicao de MP o que
gerou aumento de RS174 mil.

A “conta outros créditos” aumentou devido a
adiantamento a fornecedores, que estdao em processo
de desenvolvimento para conseguir prazos para
pagamentos.

No grupo imobilizado a conta “Caixas e Moldes de
Fundicdao” vem aumentando devido a ativacdo de
imobilizados que estavam em andamento.

Houve aumento na conta de fornecedores, estes sdo os
quais estao ganhando a confiangca da recuperanda e
fornecendo MP faturada.

As obrigacdes e encargos sociais aumentaram devido o
nao pagamento de impostos previdenciarios.

Houve aumento em Empréstimos e financiamentos de
curto prazo, isso ocorreu pelo motivo das obrigacdes do
longo prazo estarem sendo transferidas para curto
prazo, observada a competéncia e também, segundo a
recuperanda, por ter variacao no total da obrigacao,
pois aumentou o valor da parcela.

A conta de outras obriga¢des a pagar aumentou devido
ao nao pagamento do aluguel para a Solidar e também
devido os depdsitos dos avalistas para o referente o
contrato da conta garantida do Bradesco.

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Balang¢o Patrimonial — Solidar

fls. 2492

BP (em RS mil)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes

Contas a receber

Estoques

Adiantamento a Receber Femagq
Outros créditos - CP

Ativo nao circulante
Investimentos
Imobilizado/intangivel
Passivo

Passivo circulante
Adiantamento de contratos
Fornecedores

Obrigag0es tributarias

Conta corrente/mutuo socios - CP
Passivo nao circulante
Impostos parcelados LP
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas

Lucros (prejuizos) acumulados

2017
1.162
319
0
123
11
185
843
775
68
1.162
172
34

19
119
52
52
938
1.600
189
(850)

mar/18

1.285
461
20
1
123
11
306
824
756
68
1.285
219
54

46
119
30
30
1.036
1.600
189
(753)

abr/18

1.345
525
20
11
123
11
360
821
753
68
1.345
221
54

48
119
30
30
1.094
1.600
189
(694)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

Em abril, o contas a receber da empresa
aumentou devido a Femaq nao ter efetuado o
pagamento do aluguel do més anterior.

A alta em obrigacdes tributarias se deu pelo
acumulo de impostos e reconhecimento de
juros.

Em neste més, houve aumento de RS60 mil na
conta Outros créditos CP, este aumento se deu
por adiantamento a prestadores de servicos.

N3ao se observa outras movimentacdes
relevantes no Balanco, pois a sociedade opera
exclusivamente para a Femag.
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Contas a receber (CAR) — Femaq fs. 2493

Em abril, houve crescimento de RS853 mil nos recebiveis em relacdo a mar¢o/2018 a inadimpléncia mostra-se
controlada com prazos razoaveis e os recebimentos estao concentrados sua maioria no curto prazo.

Maturagao do Contas a receber em mar/18 (RS mil) Volume inadimplente em mar/18 (RS mil)
Mais que 181 dias I 659 B \/encidos A vencer % Vencidos

3 91a180dias [ 50 48% 48% 45% 4105 8% cq0, 61% 0

3 34% 28% 7% a9

§ 31a90dias W 84 » 1% 6

Até 30 dias [ 198 7.211
. . 5.083

c Ate 30 dias 1.892 3.3245 973-3883.461 = 3.585 4.2234.063; ,g4.138

: 31a60dias | 1.024 I 1.2821.135

Z 61a90dias (I 232

91 dias ou mais | - S N N N B N N N
FIFFF L F TS

Principais clientes em mar/18 Comentarios

Cliente T IR L dtyy)] ° Emabril, com o aumento nas vendas, a Femaq teve como
consequéncia, aumento também no total de recebiveis.

General Motors Do Brasil Ltda Cap008 29,1% 1.202.708 e Os titulos vencidos representam 24% do total de

Gestamp Brasil Ind. Autopecgas S/A 24,4% 1.011.440 recebiveis e 16% também do total de recebiveis estdo

Metso Brasil Industria E Comercio Ltda 8,4% 347.282 vencidos a mais de 180 dias.

Voith Paper Maquinas E Equipamentos . * Dos titulos a vencer aproximadamente 48% do total de

Ltda 3,1% 128.028 recebiveis tem prazo de 30 dias. Quanto menor o prazo

Injetaq Industria E Comercio Ltda 3,0% 126.088 de re-ceblznento, merlor. serE E olesjpese flnancelraN com
antecipagao de recebiveis, o que melhora a condigao de

[0) . . ~
Outros 32,0% 1.322.318 pagamento em dias de suas obrigacdes.
Total 100% 4.137.863

Fonte: Relatério gerencial das Requerentes
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Contas a pagar (CAP) — Femaq fs. 2494

Em abril, o total das obrigacdes cresceu em R$325 mil. Os titulos vencidos apresentaram queda expressiva
passando de 97% para 27% do total. Os titulos a vencer estao concentrados em até 30 dias.

Maturacdo do Contas a pagar em abril/18 (RS mil) Volume inadimplente em abril/18 (RS mil)
. . Vencidos mmmmm A vencer Total % Vencidos
» Mais que 181 dias . 95 68% 94%
o 0 27%
©
2 91a180dias [ 399 o0
S 1.7 1. 865
Até 90 dias [ 94 o3
1. 211
_ me30dos | N 1520 661 cos N
5 . I 259 146 57
§ 31a60dias || 35
< . . RS T S N S S S B S N N N
Mais de 61 dias I 38 6‘?’\\ -\o‘*\ \o\\ %Qoo\ é’}\ o\\ (\04\ 6@’\«\ ,\,z,o\ A 63,'\\ %o«\\
Principais fornecedores em mar/18 Comentarios
Fornecedor Participagdo Valor (R$) * As obrigagOes apresentadas sao pos ajuizamento da RJ.

* Em abril, observando a queda nos titulos vencidos,

Gusaco Produtos Siderurgicos Eireli-Epp 22% 484.538 entende-se que a recuperanda honrou com parte das

Rafa Produtos Siderurgicos Ltda. Me 19% 422701 obr!gagges vencidas do més anterior, porém ainda resta
obrigacdes de meses passados.

Companhia Paulista De Forca E Luz 11% 250.077 « Observando a participacdo de cada fornecedor no total a

Comercial Cometa Industria E Comercio Ltda 4% 91.375 pagar, € posswel _o!oservar que a Femaq, em ,2018
aumentou sua atividade e logo assumiu maiores

Ifg - Industria De Ferro Gusa Ltda. 4% 86.205 obrigacdes com fornecedores ligados a atividade.

Outros 39% 856.013

Total 100% 2.190.908

Fonte: Relatdrio gerencial da Requerente (1) Contas a pagar com fornecedores: desconsidera impostos, folha de pagamento e despesas com agentes financeiros
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Endividamento bancario — Femaq fs. 2495

Relatdrio oficial do Banco Central, com dados de abril/18, aponta endividamento bancario de RS8,3 milhdes,
contra RS6,8 milhdes (abatendo juros e encargos a apropriar) segundo endividamento contabil.

Endividamento bancario — relatdrio Bacen Endividamento bancario — dados contabeis
SISBACEN Avencer Vencido fEndividamento bancario (em RS mil) mar/18 abr/18
Banco do Brasil 338 i Empréstimos / Financiamentos

, . 4,980 5.242
ltat Unibanco ) 5719 Bancdrios (Curto Prazo)
Caixa EconOmica Federal - 1.704 Empréstimos / Financiamentos

, . 1.658 1.573
Banco Daycoval 509 ) Bancarios (Longo Prazo)
Total 847 7.423 Total 6.638 6.815

Nota sobre saldos e diferenga entre os relatérios

* Em abril, os valores devidos segundo o Banco Central sio0 maiores em RS1,5 milhdo por conta dos encargos
financeiros a apropriar. Ha também defasagem de juros e dia de fechamento do relatdrio do Banco Central,
contribuindo para a diferenca de valores apurados.

* Nota-se queda com Empréstimos/Financiamentos no Longo Prazo, isto ocorre devido a transferéncia para o
Curto prazo, para titulos que o vencimento ocorrera em 12 meses, conforme norma contabil.

e Segundo balanco patrimonial apresentado pela Recuperanda, os valores devidos no longo prazo referem-se
a operacdes com Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal.

Fonte: SCR — Sistema de Informacgdes de Crédito do Banco Central, DemonstragGes contabeis Femaq
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Desconto de duplicatas — Femaq fs. 2496

Em marco, a Femaq realizou RS2,4 milhdes em operacbes de desconto com FIDCs. Os descontos maiores em
RS$S808 mil em relacdo ao més anterior e como consequéncia houve aumento na taxa.

Femaq — Posicao de descontos de duplicatas em carteira

Saldo em carteira (RS)  Saldo em carteira (RS) | Custo efetivo ponderado  Prazo médio (sem

Instituigoes financeiras

mar/18 abr/18 (a.m.) floating)
Delmont 707.401 854.528 2,01% 48,44
Premier 341.629 772.274 2,89% 38,91
Sifra 255.781 685.862 2,82% 44,32
Sigma 295.851 96.168 2 65% 42,00
Total 1.600.661 2.408.831 2,55% 43,96

Comentarios

* A Recuperanda realiza mais de uma modalidade de desconto de recebiveis com cada instituicao que
resultam em diferentes taxas e prazos médios em cada operacao. O prazo médio apresentado é
resultado da média ponderada das operacdes com cada banco no més de competéncia.

* Os descontos de duplicatas costumam acompanhar as oscilacdes de faturamento. Em abril, devido a
um faturamento maior, houve aumento de RS730 mil no montante de titulos descontados. O custo
ponderado mensal passou de 2,44% em marco/18 para 2,55% em abril/18.

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente
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Endividamento fiscal — Femaq fs. 2467

Relatdérios oficiais da Receita Federal (RFB), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e Secretaria da
Fazenda de SP (Sefaz), apontam endividamento fiscal total no valor de R$32 milhdes em abril/18.

07/2018 as 17:09, sob 0 nimero WPAA18701245430 .

Endividamento fiscal - relatdrios oficiais Endividamento fiscal — dados contabeis

Endividamento fiscal (em R$) Valores abril/18 [§Tipo de imposto (em RS) mar/18 abr/18 5
Divida Ativa — PGFN n3o previdenciario 11.500.673 Obrigacdes e encargos sociais 5.878.650 5.956.640
Divida Ativa — PGFN previdencidrio 8.784.064 Obrigagdes tributarias 6.730.969 6.790.732
Receita Federal (IRRF, PIS, COFINS, CSRF) 1.973.003 Parcelamentos de impostos - CP 1.387.068 1.387.068
Receita Federal (INSS) 743.724 _

Divida Ativa ICMS (SEFAZ-SP) 9.006.905 Parcelamentos de impostos - LP 5.567.209 5.565.610
Total 32.008.369 Total 19.563.897 19.700.049

Nota sobre saldos e diferenga entre os relatdrios

* Existe uma diferenga de R$12,3 milhdes entre os dados observados nas demonstragdes contabeis de abril/18 da Femag com
os dados dos relatérios do sistema de informagdes da Receita Federal e da Secretaria da Fazenda. Questionada, a
Recuperanda indicou que os dados das demonstra¢des contabeis nao refletem os juros, multas e encargos onerados com o
encerramento dos parcelamentos nao honrados.

* H&a também uma disputa em andamento sobre um auto de infracdo de ICMS de RS$2,6 milhdes na SEFAZ — SP. Esta n3o foi
considerada no endividamento, pois ainda nao houve sentenca.

* Em dezembro, a Recuperanda perdeu os beneficios de parcelamento de divida feito em 2009 (Lei 11.941) por nao realizar
pagamento em dia, aumentando a divida na PGFN ndo previdenciario. Os resultados ainda ndo estdo refletidos no balanco
patrimonial, porém elevaram significativamente o valor devido segundo relatdrios os oficiais.

Fonte: Receita Federal, Secretaria da Fazenda, Demonstra¢des contabeis Femaq
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Demonstracao de resultados do Exercicio — Femaq

fls. 2498

DRE (em RS mil) mar/18 abr/18
Receita operacional 2.618 2.672 6.794 11.002
Venda de produtos/servigos 2.618 2.672 6.769 11.002
Outras receitas - - 24 -
Deducoes sobre a receita (406) (455) (917) (1.758)
Receita liquida 2212 2.217 5.876 9.243
Custos dos produtos vendidos (1.623) (1.744) (5.899) (7.327)
Matéria-prima (748) (825) (2.678) (3.531)
Custos com pessoal (437) (422) (1.776) (1.747)
Gastos gerais de producao (437) (497) (1.445) (2.048)
Lucro bruto 590 474 (22) 1.917
Despesas administrativas (366) (394) (889) (1.565)
Despesas comerciais (150) (137) (323) (636)
Despesas com pessoal adm. (51) (51) (218) (217)
Aluguel Solidar (17) (65) (76) (138)
Despesas com 39s (103) (101) (139) (407)
Despesas gerais e adm. (41) (35) (88) (136)
Despesas tributarias (4) (5) (44) (32)
EBITDA 224 80 (911) 352
Depreciagao e amortizagao (148) (152) (298) (583)
Resultado ndo operacional 26 - 51 26
Resultado financeiro (220) (255) (1.365) (876)
IR/CSLL - - - -
Lucro liquido (118) (327) (2.524) (1.081)
Margem bruta (exclui depreciagio) 267% 21,4% 04% 20,7% |
EMargem EBITDA 10,1% 3,6% -15,5% 3,8%
iMargem liquida -5,3%  -14,7% -43,0% -11,7%
" Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

Em abril, a receita aumentou apenas 2% e manteve-se
no mesmo patamar do més anterior.

A Femaq tem mantido a estratégia de operar com
estoque reduzido, porém neste més foi necessaria a
reposicao de MP, o que resultou no aumento dos
custos.

O grupo de despesas administrativas aumentaram e o
maior impacto neste aumentou foi o aluguel da
solidar, ja nas demais despesas houve redu¢ao mais
significativa foram nas despesas comerciais.

Com isso o aumento no custo da matéria-prima e no
aluguel da solidar, a recuperanda apresentou nimero
positivo na sua geracao de caixa (Ebitda), mas inferior
em relagdao ao més de marco, analisado seu Ebitda em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, nota-se
grande avanco.

Mesmo no prejuizo, a empresa apresenta melhora em
relagao ao ano anterior. Seu prejuizo reduziu 57% em
relagdo ao mesmo periodo em 2017.
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Demonstra¢ao de resultados Solidar fs, 2499

DRE (em R$ mil) 2017 mar/18 abr/18 « Em abril, a receita reduziu em RS$S7 mil,
Receita operacional 244 72 65 apresentando total de RS65mil. A receita da
Aluguéis 244 77 65 Solidar consiste em aluguéis recebidos da

Femaq, o valor da receita deveria ser
calculado com base necessidade de caixa para

Vendas de unidades imobiliarias - - -

Deducbes sobre a receita (9) (3) (2) pagamento das despesas, porém nota-se
Receita liquida 235 70 63 faturamento excessivo em relagio as
Despesas (125) (18) () despesas.
Despesas com 39s (53) - - * No més anterior, as despesas aumentaram
Despesas com manutencdo - - B} devido maior depreciacdo no més e também
Despesas tributdrias (0) i i por haver despesas com Impostos Diretos, ja
- - em abril, voltam ao patamar dos demais
Depreciagdo e amortizagdo (49) (11) (4)
meses, tendo despesa somente com
Receitas financeiras 0 0 0 depreciacio
Despesas financeiras (5) (1) (0) * Nao houve atividade ou alocag¢ao de gastos do
IR/CSLL (19) (6) - grupo neste més, de modo que a receita
Lucro liquido 110 52 59 cobriu a depreciacdo e demais despesas e
culminou em resultado positivo ao fim do més
- de RS59 mil e margem liquida de 93,5%.
Margem liquida 74,8% 93,5%

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Fluxo de Caixa Indireto Femaq fs. 2500

Em abril, o fluxo operacional foi positivo, significando que a operacao da Femaq gerou caixa. A
recuperanda passa a apresentar fluxos positivos também para a empresa e no periodo.

Fluxo de Caixa Indireto mar/18 abr/18 jan - abr/17 jan - abr/18

Fonte: Demonstrativos financeiros Recuperanda
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Lucro antes de Juros e IR/CSLL 102 (72) (1.159) (205) g
(+) Depreciacao e Amortizacao 148 152 298 583 EZ;
(-) IR/CSLL ; ; ; ; :

Variagao de Capital de Giro 25 390 2.028 304 Eﬁ
Ativo (274) (119) 166 (606) ¢
Passivo 299 509 1.862 911 é

(=) Fluxo Operacional 274 470 1.167 682 g
Variacao Investimentos - - - - §
Variacao Imobilizado (307) (334) 106 (1.005) §

(=) Fluxo para a Empresa (32) 136 1.273 (323) %
Resultado Financeiro (220) (255) (1.365) (876) §
Variacao Obrigacdes Financeiras 236 175 110 657 :Ztg

(=) Fluxo de Caixa do Periodo (16) 56 18 (543) %

Caixa disponivel - Inicio do periodo 47 31 15 629 éé

Caixa disponivel - Final do periodo 31 87 33 87 ‘%
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fls. 2501

Quadro Geral de Credores

Relacao de credores
Fase administrativa

Relacao de credores
i




Relacao de Credores — Relagao apresentada pelas Recuperandas

fls. 2502

A relacao de credores apresentada pela Femaqg aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial, equivalem ao valor total de R$11,8 milhdes.

Relagao de Credores

Relac¢ao dos principais credores

S17:09, sob 0 nimero WPAA18701245430 .

Crédito Total em RS

% credores

Natureza # credores
Trabalhista 13
Garantia real 3
Quirografario 61
Microempresa 47
Total 124

Divisao dos credores

RS mil

% RS mil
92 1%
6.387 54%
4916 42%
410 3%

11.806 100%

Itau Unibanco

Opiniao S.A

CPFL

Rafa Produtos Siderurgicos

Caixa EconOmica Federal
Banpar Fomento

Principais credores

Classe Valorem RS % tota!

6.205 53%

1.200 10%

1.179 10%
789 7%
328 3%
178 2%

3% 1%

Autos principais

® Trabalhista
m Garantia Real
m Quirografario

Microempresa

3% 2%

8

%

a
<

m [tau Unibanco
m Opiniao S.A
m CPFL
Rafa Produtos
CEF

Banpar
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Relacao de Credores — Fase Administrativa fs. 2503

Foram apresentados 20 incidentes de habilitacoes, divergéncias e concordancia, tendo a

Administradora Judicial apresentado sua analise as fls. 1320/1364.
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n°do eredan Lista da Recuperanda Valor Pretendido Valor edital art. 7°§2° |
Credor Classe Moeda Valor Classe Moeda Valor Classe Moeda Valor |
1 ACEFER FERRAMENTAS E TINTAS LTDA. 1] R$ 1.613,90 ] R$ 1.908,59 ] R$ 1.920,895
2 BANCO DO BRASIL S.A. ] R$ 522.416,36 ] R$ 484.509,26 ;
3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL n R$ 328.379,46 ] R$ 392.366,87
4 CASA DA BORRACHA PIRACICABA LTDA EPP \V) R$ 3.164,46 v R$ 3.164,46 v R$ 3.164,46 :
5 COMIL COVER SAND IND. ECOM. LTDA n R$ 17.850,39 ] R$ 17.384,16 ] R$ 17.509,03 -'.;
6 CONSELHO REGIONAL DE QUIMICA IV REGIAO n R$ 4.016,89 Exclusao Excluido
7 COMPANHIA PAULISTA DE FORCA ELUZ 1] R$ 1.179.291,82 [ R$ 1.404.393,58 [ R$ 1.445.123,29 :j
8 EMBU EQUIPAMENTOS COM. DE ART. DE BORRACHA n R$ 558,70 ] R$ 558,70 ] R$ 558,70
9 ESTELA CASSANO BRITO-EPP \V R$ 26.322,00 v R$ 26.322,00 v R$ 26.322,00 :
10 FCAMARAS COMERCIO DE PECAS EACESSORIOS LT NV R$ 320,00 v R$ 320,00 v R$ 397,85'
11 IRON & STEEL ACABAMENTO DE FUNDIDOS LTDA — H 1] R$ 118.889,00 N&o informado v R$ 130.201,795
12 LBOR BORRACHAS POLIURETANO E SILICONE COME \V R$ 2.280,00 v R$ 2.280,00 v R$ 2.288,745
13 POLIMAN COM. E SERV. DE PROD. PARA MAN. INDL. \Y R$ 3.264,00 v R$ 3.264,00 v R$ 3.311,563
14 PREVENTIVA ASSESSORIA EM SEGURANCA DO TRA v R$ 1.115,95 v R$ 1.115,95 v R$ 1.122,93 i
15 PROATIV ENGE COMERCIO E SERVICOS LTDA - ME \V R$ 7.986,50 v R$ 7.986,50 : ‘
16 R.J.T. TRANSPORTADORA EIRELI - EPP (RENAJU TRA v R$ 809,00 [\ R$ 809,00 v R$ 818,62 ;
17 RAFA PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA. ME ] R$ 789.799,83 ] R$ 815.199,35 v R$ 797.606,47 &
18 SUMATEC COMERCIO DE BALANCAS LTDA v R$ 6.942,20 v R$ ] R$ 11.857,28:
19  LEANDRO DE MORAES | RS$ 5.128,47 N&o informado | R$ 5.128,47
20 TREMOCOLDI E CIA LTDA n R$ 13.164,57 ] R$ 13.164,57 ] R$ 13.261,355
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Relacao de Credores — Fase Administrativa fs. 2504

Foram apresentados 20 incidentes de habilitacdes, divergéncias e concordancias.

Representatividade por tipo Representatividade por analise

3

60%

m Habilitagdo = Divergéncia ®m Concodancia m Banco = Concordancia = Contrato NF = Trabalhista
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Relagcao de Credores — Relagao apresentada pela Administradora Judicial . s

Relacao de credores apresentada pela Administradora Judicial.

Relagao de Credores

Relac¢ao dos principais credores

S17:09, sob 0 nimero WPAA18701245430 .

Crédito Total em RS

% credores RS mil % RS mil

Natureza # credores
Trabalhista 21
Garantia real 3
Quirografario 82
Microempresa 108
Total 214

Divisao por Classe

10% 92 1%
1% 6.387 49%
38% 5.245 40%
50% 1.372 10%

100% 13.096 100%

Itau Unibanco

CPFL

Opiniao S.A.

Rafa Produtos Siderurgicos

Banco do Brasil S.A.
Caixa EconOmica Federal

Principais credores

Classe Valorem RS % tota!

Il 6.205 53%
1] 1.445 10%
I 1.200 10%
v 798 7%
1] 485 3%
I 392 3%

1%

Autos principais

® Trabalhista
m Garantia Real
m Quirografario

Microempresa

4%

8%

® [tau Unibanco
m Opiniao S.A
m CPFL

Rafa Produtos

CEF
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Quadro Geral de Credores “QGC” fis. 2506

Apresentado o QGC as fls. 2.445/2.447 nos autos principais e determinado a publicacdo no DJE.
Aguarda-se a publicacao.

Relacao de Credores Variacao das Relagoes de Credores
Crédito Total em R$ b Edital Art. 52 para Edital Art. 72 § 2°

Natureza # credores % credores RS mil % R$ mil Art.72 § 22 para QGC
Trabalhista 21 9,5% 92 0,7% | 0% 0%
Garantia real 3 1,4% 6.387 50,3% [l 0% 0%
Quirografério 81 40% 4.852 38,2% 1l -2% -7%
Microempresa 108 49,1% 1.372 10,8% Vi 237% 0%
Total 213 100% 12.703  100%
Divisao por Classe Comparativo das Relagcoes de Credores

1% W Art. 52

W Art.72 § 2°
m QGC

11%
® Trabalhista

m Garantia Real

m Quirografario

6.387.147,75
6.387.147,75
6.387.147,75
5.374.003,99

o
O
o
o
&
I
)
29
<

Microempresa

B 407.050,82
B 1372.141,61

= P 137214161

| 92.361,53
— | 92.361,53
| 92.361,53

Autos principais
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Plano de Recuperacao Judicial

fls. 2507

-~ DO QO 0 T

Meios de recuperacao
Proposta de pagamento
Laudo econdmico-financeiro
Laudo de avaliacao dos bens
Objecoes ao plano
Assembleia Geral de Credores
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Plano de Recuperacao Judicial: Meios de Recuperacao fs. 2508

Clausulas constantes do Plano de Recuperacdo Judicial. Plano homologado em 18/06/2018

Reestruturagao dos
créditos concursais

Atualizagao

Captac¢ao de novos
recursos

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

Pagamento da Classe | em até 12 meses da homologa¢ao do PRJ. O prazo
escoard em 18/06/2019.

Pagamento da Classe Il em 120 parcelas mensais, com caréncia até
18/06/2019 e inicio dos pagamentos em 18/07/2019. O Credor com
hipoteca, em seu pagamento realizar-se-a com a venda parcial do imdvel.

Pagamento da Classe Ill em 28 parcelas semestrais, com inicio em
18/11/2019.

Pagamento da Classe IV em 10 parcelas semestrais, com inicio em
18/11/2019.

Classe I, Ill e IV: Taxa Referencial (TR) somada a juros pré-fixado de 1% ao
ano, iniciados a partir da data de distribuicao do pedido de Recuperacao
Judicial.

Classe Il: Taxa Referencial (TR) somada a juros pré-fixado de 4% ao ano,
iniciados a partir da data de distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial.

A Recuperanda pretende obter novos recursos, no montante de RS500 mil
conforme exposto no Laudo Econdmico Financeiro, anexo ao Plano, com
destinacdao a financiamento de investimentos em capital e despesas
operacionais para manutencao das atividades da empresa, bem como para o
cumprimento do Plano. O novo crédito ndao sera considerado parte da
relacdo de credores (serd extraconcursal).
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Plano de Recuperacao Judicial: Meios de Recuperacao

fls. 2509

Reestruturacao do Plano de Negodcios

Reformulag¢ao de politicas comerciais

Reducao de custos e despesas

A Recuperanda pretende retomar o controle das
vendas, estipulando metas por representante,
realizando cobranca e acompanhamento das
performances individuais. Pretende também
buscar clientes nos segmentos de papel e celulose,
mineracao, geracao de energia e outros bens de
capital. A Recuperanda espera ainda retomar
contato com antigos parceiros de negocios.

Revisao de organograma

Prevé reducdao do quadro de pessoal, com
desligamentos a partir do segundo semestre de
2018, terceirizacdo dos setores contabil e de
pessoal, reducao do nivel de refugo da producao,
além de reducdao de outras racionalizacbes de
custos e despesas fixos e variaveis.

Plano de manutenc¢ao preventiva

A Recuperanda relata reconfiguracao de cargos e
alcadas, além da contratacdao de um diretor para
reestruturacdao do plano de negdcios.

Para reduzir o nivel de refugo e o custo com
energia elétrica, a Femaq informou que estd
colocando em pratica um plano de manutencao
preventiva dos equipamentos industriais.
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento

fls. 2510

Classe | — Créditos Trabalhistas

Proposta de pagamento

Relagao de Credores

Pagamento integral até o 122 més apods a data da
publicacdao da homologacao.

Prazo final dos pagamentos em 18/06/2019.

Atualiza¢ao pela Taxa Referencial (TR) acrescida de
juros pré-fixado de 1% ao ano, que comecam a
incidir a partir da data de distribuicao do pedido de
Recuperacao Judicial.

ADRIANO DRAGONE
ALLAN MARAFON

CILENE REJANE DOMINGUES

EDSON MOREIRA DA SILVA
EMERSON DOS SANTOS SILVA

EVA JOSINA DA CRUZ

FABIANA APARECIDA BAGATELLO
FABIO JOSE TEIXEIRA DA CRUZ
FREDERICO ANGELI CHRISTOFOLETTI
IBRAIM DA SILVA CASSIANO

JAIME BATISTA DE LIMA

JOAO ANTONIO DE ALMEIDA ROCHA
JOSE LUIS TUONO

JULIANA MARCHETO ANGELOCCI
KAROLINE SILVA DOS SANTOS
LEANDRO DE MORAES

LUCY LEIA MARIA MILANI GUINDO
OSMIR INACIO DE SOUZA JUNIOR
RAMON VIEIRA VALERIO

ROSEMAR CRISTINA ANDREAZI COSTA
VENICIO PASSARINHO

Valor

4.139,10
6.629,53
5.701,31
7.004,87
12.357,15
1.731,38
1.672,19
9.557,62
1.600,00
3.153,03
3.141,63
2.593,45
1.145,83
3.943,77
1.333,33
5.128,47
13.493,64
1.855,89
1.920,00
1.623,91
2.635,43
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento

fls. 2511

Classe Il — Créditos com Garantia Real — Credores com hipoteca

Proposta de pagamento

Venda parcial do imdvel

* Parcelamento (RS 3.600.000,00):
e 72 parcelas mensais, fixas e sucessivas de R$70.046,18
(com juros);
* Primeira parcela a ser paga em 18/07/2018.
e Juros 0,70% a.m. desde a distribuigao.

* Alienagdo de parte imdvel (RS 2.605.529,20):
* Destinacdo recursos venda imoével integralmente para
amortizar essa parte da divida;
e Juros pré-fixados de 0,70% a.m. desde a distribuicao

Condicao resolutiva

* Condigdes resolutivas:

* Na&o venda imdvel 360 dias: (13/06/2019) pagamento 60
parcelas mensais de RS 58.529,14 (com juros), primeira
parcela em 18/07/2019.

* Novas tentativas de venda imével: até dia 18/05/2020.

 Dagdo: Podera ocorrer a dagcdao do imével até
18/06/2010;

* Nao cumprimento obrigagoes: possibilidade pedido
faléncia;

* Bonus de adimpléncia:
* Cumprimento do parcelamento e recebimento venda
imovel.

+ Area total: 21.498 metros quadrados;

« Area a ser desmembrada: 2.500 metros quadrados
(estacionamento);

* Anuéncia credor hipotecdrio: Devera ocorrer até

18/07/2018;
* |Inicio desmembramento: Devera ocorrer até
18/07/2018;
* Fim desmembramento: Deverd ocorrer até

16/10/2018, podendo ser prorrogado até 13/02/2019;

* Avaliacdo area: valor minimo RS 1,4 milh&es (nova
avaliacao a ser realizada por avaliador indicado pelo
credor hipotecario);

* Prazo entrega avaliagcdo: Devera ocorrer até
13/02/2019;

* Forma alienagao: publico leildao, com duas hastas (art.
142 LRF);

* Peticdo para publicar edital: 20 dias apds término
desmembramento;

* Realizacao leiloes: Devera ocorrer em 13/06/2019;

e Caso ndo venda: novos leildes até 13/06/2020;

* Gastos venda: a cargo das Recuperandas.
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento

fls. 2512

Classe Il — Créditos com Garantia Real - Demais credores

Proposta de pagamento

Cronograma de pagamento

Pagamento integral em 120 parcelas mensais,
vencendo a primeira em 18/06/2019.

Atualizacdo pela TR acrescida de juros pré-
fixados de 4% ao ano, que comeg¢am a incidir a
partir da data de distribuicdo do pedido de
Recuperacao Judicial.

Os valores obedecem um fluxo crescente de
pagamento, iniciando em 0,04% do capital e
terminando com 1,25%.

% Capital
1 Més 1ao0 12 Encargos
_______________ Més13a024 Encargos+0,04% |
3 Més 25 ao 36 Encargos +0,25%
_______________ Mes37a048  Encargos+0,54% |
c Més 49 ao 60 Encargos + 0,79%
Més 61 ao 72 Encargos + 1,04%
. Més 73 ao 84 Encargos + 1,04%
_______________ Meés85a096 _ Encargos+1,04% |
9 Més 97 ao 108 Encargos + 1,17%
_____________ Mes 10920120  Encargos+1,17% |
11 Més 121 ao 132 Encargos + 1,25%
Total 100%
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento fs. 2513

Classe Il — Créditos Quirografarios %5
Proposta de pagamento Cronograma de pagamento g%

* Pagamento integral em 28 parcelas semestrais, Ano Semestre Valor(RS)_:
vencendo-se a primeira em 18/11/2019. 1 1 Caréncia 9 17 100.000 ‘;:

* A primeira e a segunda parcela serd no valor de |-+ — S I — - 1000002 <
R$1.000,00 a cada credor, até o limite do seu 2 3 1.000 cada credor 10 19 100.000 é
respectivo crédito. e 41000cadacredor .............. 20 .......... 1 OOOOO é

5 50.000 21 100.000 ¢ £

* As demais 26 parcelas serao divididas de acordo 3 6 50.000 1 100.000 £ 3
com a representatividade de cada credor no 7 50.000 23 400.000 }
passivo da classe quirografaria. 4 3 £0.000 L2 5 400.000 & g

* Atualizagdo pela Taxa Referencial (TR) acrescida | ¢ 9 100.000 13 25 450000 %5
de juros pré-fixado de 1% ao ano, que comegam 10 100.000 450.000 & &

a incidir a partir da data de distribuicdo do | . 11 100.000 u 27 450.000 g
pedido de Recuperacao Judicial. 12 100.000 450.000 g 2

; 13 100.000 s 29 450000 %

14 100.000 30 574.989 z

g 15 100.000 Total 5.374.404 %

16 100.000 2

Este documento é cdpia do original, assin
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento fs. 2514

Classe IV — Créditos ME/EPP

Proposta de pagamento

Cronograma de pagamento

Pagamento integral em 10 parcelas, vencendo-
se a primeira em 18/11/20109.

A primeira parcela serd no valor de R$500,00 a
cada credor, até o limite do seu respectivo
crédito.

As demais 9 parcelas semestrais serdao divididas
de acordo com a representatividade de cada
credor no passivo da classe quirografaria.

Atualizacao pela Taxa Referencial (TR) acrescida
de juros pré-fixado de 1% ao ano, que comegam
a incidir a partir da data de distribuicao do
pedido de Recuperacao Judicial.

Ano Semestre Valor (RS)

1 1 Caréncia
________________________________ Caréncia |
5 3 500 cada credor
_______________ 4 10000 |
3 5 25.000

6 25.000

4 7 50.000
8 50.000

5 9 50.000
10 50.000

6 11 50.000
12 53.515

Total 410.551
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento

fls. 2515

Outras propostas e outros créditos

Previsao de Cash Sweep

Proposta de pagamento aos credores financiadores

Caso o Lucro Liquido a valor presente apresentado pela
Recuperanda seja superior ao projetado na demonstracao de
resultado do exercicio do laudo econémico-financeiro, 40% do
valor excedente serda distribuido aos credores como forma de
aceleragcao de pagamento.

Serd considerado o ano civil completo (janeiro a dezembro)
apos a data da publicacao da homologacao do PRJ, aplicando-
se a Taxa Selic para trazer o Lucro Liquido a valor presente.

Esses pagamentos ocorrerdo até o dia 31/03 do ano
subsequente do periodo encerrado.

Cessao de créditos

Os credores fornecedores, prestadores de servicos e
financeiros listados na relacdo de credores que
concederam, em condi¢cdes competitivas, novos produtos,
servigos ou linhas de crédito a Recuperanda podem ter seu
pagamento acelerado, dentro do limite de geracdo de caixa
da empresa.

Modificacao do valor dos créditos

O Plano prevé a cessao dos direitos creditérios livremente
desde que: (i) o crédito cedido siga os efeitos do PRJ e (ii) as
Recuperandas sejam notificadas para direcionarem os
pagamentos previstos no Plano ao novo detentor do
crédito.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

No caso da modificagdo do valor de qualquer crédito ja
reconhecido e inserido na Lista de Credores da
Administradora Judicial, o valor alterado serd pago nos
termos previsto no plano, de forma que qualquer
majoragao acarretara somente alteracdo no prazo de
pagamento — ou seja, o Plano ndo prevé alteracao no valor
da parcela.

Serao utilizados quantos semestres adicionais ao Plano
original forem necessarios para quitar o valor adicional.
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento

fls. 2516

Outros créditos e condicdes do PRJ

Protestos Disposi¢cOes Gerais

* A aprovacgao deste Plano implicara: * Meios de pagamentos: os valores devidos aos credores

* no cancelamento de todo e qualquer protesto de
titulo emitido por qualquer credor concursal em
relacao aos respectivos créditos concursais;

* na exclusao definitiva do registo no nome de
qualquer das Recuperandas nos 6rgaos de protecao
ao crédito.

Efeitos do PRJ

Vinculagdao do PRJ: As disposi¢des deste Plano vinculam
as Recuperandas, os credores, os respectivos cessionarios
e sucessores, a partir da Data da publicagdo da
homologacdo do PRJ.

Novagao: A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo
interposto contra a homologacao do PRJ acarretara a
novacgao dos créditos concursais anteriores ao pedido.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

nos termos do PRJ serdo pagos diretamente nas contas
bancérias dos credores por meio (DOC) ou (TED) ou
Depdsito Bancario.

Informag¢bes Contas bancdrias: os credores devem
informar seus dados cadastrais por escrito e com aviso de
recebimento (AR) enderecada as Recuperandas, com os
dados completos para pagamento: (i) cépia do contrato
social; (ii) procuracdo do representante do crédito; (iii)
nome e numero do banco; (iv) numero da agéncia e
conta corrente; (v) nome completo ou nome empresarial;
e (vi) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data da publicacdo da
Homologacdo do PRJ. Se nao informado os dados, a
Recuperanda podera efetuar o depdsito judicial para
comprovagao.

Cessao de crédito: Os credores concursais poderdao ceder
ou transferir livremente os seus créditos contra as
Recuperandas, desde que o crédito cedido,
independentemente da cessao ocorrer por lei ou por
contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano,
especialmente em relacdo as condicdes de pagamento e
deverao ser notificadas as Recuperandas.
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO: comentarios

fls. 2517

A projecOes econdmicas-financeiras foram feitas pela consultoria Erimar utilizando moeda constante, ou seja,
nao contemplam os efeitos da inflacao, considerando que todo efeito inflacionario é repassado ao preco de
venda projetado.

Receita bruta

Custos

Umero WPAA18701245430 .

RS25,0 milhdes em 2018.

RS28,5 milhdes em 2032

Aumento de RS3,5 milhdes em 15 anos.
Faturamento em 2016: R$S26,9 milhdes
Faturamento até junho de 2017: R$10,2 milhdes.

A empresa espera um crescimento mais acentuado
de receita nos trés primeiros anos, quando
pretende colocar em pratica acdes comerciais, e
crescimento mais moderado no horizonte da
projecdao. A estratégia da Recuperanda para
incremento de receita inclui reformulacao de
politicas comerciais, melhoria no mix de produtos
e aumento da base de clientes. A expectativa é
uma receita de RS28,5 milhdes no ano 15

RS16,0 milhdes em 2018

RS18,5 milhdes em 2032

Aumento de RS2,5 milhdes em 15 anos
Custos em 2016: R$15,4 milhdes

Custos até junho de 2017: RS8,5 milhdes

Os custos dos produtos vendidos foram calculados
com base no atual custo de compra de matéria-
prima, liquido de todos os impostos creditaveis. Os
Custos projetados pelo Grupo sofreram pequenas
variacdes ao longo da projecdao, em funcao dos
aumentos de receita previstos para os proximos
anos. Além disso, para os demais custos de
producdao foram previstas reducdes provenientes
da reestruturacdo do Plano de Negdcios expostas
no PRJ.
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO: comentarios

fls. 2518

A projecOes econdmicas-financeiras foram feitas pela consultoria Erimar utilizando moeda constante, ou seja,
nao contemplam os efeitos da inflacao, considerando que todo efeito inflacionario é repassado ao preco de
venda projetado

Despesas Administrativas e Gerais

Despesas Comerciais

Umero WPAA18701245430 .

RS1,3 milh&es em 2018

RS1,4 milhdes em 2032

Aumento de R$100 mil em 15 anos

Despesas Administrativas em 2016: R$1,7 milh&es

Despesas Administrativas em junho de 2017: RS1,3
milhdes

As despesas foram projetadas de acordo com a
média historica e terao um pequeno aumento no
decorrer dos periodos — o crescimento esperado
no volume de vendas demandara alguns aumentos
para comportar a estrutura. Também foram
previstos pelo Grupo algumas reducdes de
despesas, visto a revisao de contratos de
prestadores de servigos, a terceirizacao do setor
contabil e departamento pessoal.

R$900 mil em 2018

RS1,2 milh&es em 2032

Aumento de RS300 mil em 15 anos

Despesas comerciais em 2016: R$1,7 milhdes

Despesas comerciais em junho de 2017: R$446,1
mil

As iniciativas que estdao sendo tomadas para
otimizar essas despesas incluem reducao dos
servicos prestados para o transporte dos produtos,

revisdao de politicas comerciais e reformulacao do
controle de perdas.
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO: comentarios

fls. 2519

A projecBes econbmicas-financeiras foram feitas pela consultoria Erimar utilizando moeda constante, ou seja, ndo contemplam
os efeitos da inflacdo, considerando que todo efeito inflacionario é repassado ao preco de venda projetado

Despesas Financeiras

Impostos Diretos

RS1,4 milh&es em 2018
RS1,0 milhdes em 2028
RS1,5 milhdes em 2032

Queda de RS400 mil em 10 anos e aumento de
RS500 mil em 4 anos.

As despesas financeiras contemplam os juros de

antecipacao de duplicatas, as atualizagdes
monetarias e o0s juros incidentes sobre o
pagamento do passivo sujeito a recuperacao

judicial, n3ao sujeito a recuperacao judicial e
tributario e as despesas bancarias.

RS100 mil em 2018
RS450 mil em média de 2022 a 2032
Aumento de R$350 mil em 3 anos e estabilizacdo

A aliquota do Imposto de Renda projetada foi de
15% do lucro antes do imposto de renda pelo
Lucro Real. A aliquota da contribui¢ao social foi
projetada em 9% sobre a base tributavel. Em
funcao dos prejuizos acumulados ao longo dos
ultimos periodos, esses saldos abatem a base de
calculo dos impostos diretos em até 30%, limitado
pelo saldo remanescente de prejuizos acumulados.
Nao ha Impostos diretos nos anos anteriores, nem
no ano corrente, visto que a empresa esta em
prejuizo.
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO: comentarios

fls. 2520

Projecao de fluxo de caixa

Fluxo de investimentos

Prevé investimento em
imobilizado para aprimorar
equipamentos e a manter a
capacidade de producao.
Inicialmente, prevé o)
reinvestimento da depreciacao e,
a medida que a divida diminui,
projeta investimento de 0,5% da
receita liquida, apds o quinto ano
da projecao.

Fluxo de financiamentos

A projecao prevé 0
financiamento da necessidade
de capital de giro, além das
atualizacbes monetarias e juros
dos passivos sujeitos e nao
sujeitos a recuperacao judicial,
e o refinanciamento de
impostos.

Refinanciamento de impostos

Parte da geracdao operacional de
caixa sera destinada para o
pagamento de impostos federais,
estaduais e previdenciarios

parcelados, inclusive aqueles
incluidos em  parcelamentos
especiais, como o Programa
Especial de Regularizacao

Tributdria (PERT).

Fluxo de caixa operacional

Foi projetado com base nos
receitas, custos e despesas.

Passivo nao sujeito

Para os contratos de consorcio, foi

projetado manutencao do
pagamento das parcelas
vincendas, enquanto para as

dividas bancarias com alienacao
fiduciaria foi prevista dacdao em
pagamento, isto é, a entrega
amigavel do bem prestado em
garantia. Nesse caso, nao foi
considerado desembolso de caixa,
por conta da negociacgao.

Plano para credores

Acompanha as
dispostas no PRJ.

condicdes
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Plano de Recuperag¢ao Judicial: Comentarios ao Laudo de avaliagao dos bens mdveis e

imoveis

fls. 2521

Valores avaliados para julho de 2017

* Os imdveis, maquinas e equipamentos foram
avaliados, no valor total de R$6.074.912,68.

* |Imovel:

* Valor de avaliacdo dos terrenos e construcgoes:
R$14.540.000,00.

* Situado a Rodovia Cornélio Pires, 2550,
Campestres, Municipio de Piracicaba — SP e Rodovia
Cornélio Pires, km 42, Municipio de Piracicaba — SP
(Campestre e Fracao).

* Matriculas n.2s 54714 e 40293.
* As matriculas avaliadas possuem averbacdes, no
valor total de R$9.600.000,00.
* Maquinas e equipamentos:
* Avaliados 312 maquinas e equipamentos.

* Avaliados 5 veiculos, sendo um caminhdo Mercedes
Benz, um Gol 1.0, uma Zafira 2.0 e duas Saveiros
1.6.

Fonte: Laudo de Avaliagdo fls. 1082/1217

Avaliagcao dos bens

Valor avaliado (em RS mil)

Bens avaliados

14.540,00;
71%

W Imodveis Urbanos

m Maquinas e
Equipamentos

0% 1%

|

0%

m Moveis e utensilios

m Veiculos

® Maquinas e
equipamentos

Computadores e
periféricos
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Objecoes ao Plano de Recuperag¢ao Judicial

fls. 2522

Foram apresentadas 3 objecdes ao PRJ. O prazo para apresentacao de objecdes ao PRJ, findar-se-a em

05/02/2018. Abaixo, a sintese das objecdes apresentadas até o momento.

DA INVIABILIDADE DAS RECUPERANDAS

DAS ILEGALIDADES

Os problemas enfrentados sao mais graves que a
crise financeira.

As Recuperandas estao em estado pré-falimentar.

N3ao ha exposicdo de forma clara como as
Recuperandas pretendem superar a crise, bem
como efetuar os pagamentos aos credores.

Nao ha logica nos valores projetados, levando-se
em consideracio o ramo de atuacao das
Recuperandas, a situacdo mercadoldégica e o
momento econdmico atual.

Somando-se a caréncia e o desagio proposto, ha
praticamente um perdao da divida, o que vai
contra o principio da razoabilidade.

Prazo de caréncia excessivamente alto, o que viola
os principios da Recuperacao Judicial.

Correcdao monetaria e juros deverao ser trazidos
de forma clara no plano de recuperacao judicial,
gue deverao respeitar o piso legal estabelecido no
Cddigo Civil e Caodigo Tributario Nacional.
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Plano de Recuperacao Judicial: Assembleia Geral de Credores fs. 2523

O Plano foi aprovado na 12 convocacdo da AGC realizada em 28/05/2018, aguarda-se a
homologacao.

Qudérum de instalacao

Relag¢ao de Credores Quoérum
Classe N2 credores Crédito por classe % valor N2 credores Valor por classe % valor
I 21 92.361,53 0,73% 16 71.113,23 76,99%
I 3 6.387.147,75 50,63% 3 6.387.147,75 100,00%
1 81 4.764.659,92 37,77% 28 4.184.856,89 87,83%
vV 108 1.372.141,61 10,88% 26 1.038.662,00 75,70%
Total 213 12.616.310,81 100,00% 73 11.681.779,87

Qudérum de aprovagao

Votos favoraveis Votos desfavoraveis Abstencgoes
Cl o o ) o (V)
asse N Crédito % quant. % valor N Crédito % % valor N Crédito %
credores credores quant. credores
I 16 71.113 100,0% 100,0% - - 0,0% 0,0% - - 00% 0,0%
Il 3 6.387.148 100,0% 100,0% - - 0,0% 0,0% - - 0,0% 0,0%
I 25 2.319.771 89,3% 55,4% 3 1.865.085 10,7%  44,6% - - 00% 0,0%
v 26 1.038.662 100,0% 100,0% - - 0,0% 0,0% - - 00% 0,0%
Total 70 9.816.694 3 1.865.085

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2018 as 17:09, sob o nimero WPAA18701245430
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Aspectos juridicos

fls. 2524

i. Fluxograma do processo de Recuperacao Judicial
ii. Cronograma processual

iii. Resumo dos autos principais

iv. Incidentes
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Fluxograma do processo de Recupera¢ao Judicial

fls. 2525
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FASE INICIAL

Aceite da Nomeacdo judicial pela
Excelia

Criacdo de Diretdrio no One Drive

Defini¢do de Equipe

9

Obtencdo da Peticdo Inicial e do
Deferimento da RJ

Criagdo do e-mail do Administrador
Judicial

Cronograma Processual

Identificagdo da Excelia Cartdrio do
Juizo

_>

Visita a sede das Requerentes

Desenvolvimento do 12. Relatério

Preliminar de Atividades

FASE ADMINISTRATIVA

Prazo para Habilitagdo e

Publicac¢d 1° Edital — Arti
ublicagdo do dita rtigo Divergéncia — 15 dias — Artigo

52, 8§12

Andlise da Habilitagdo e
Divergéncia pelo Al — 45

Reunido interna de Setup com a Equipe

Recebimento da relagdo de Credores /
Organizagdo de Informagdes enviadas

_>

Preparagdo e Envio das
Correspondéncias aos credores

N FASE JUDICIAL

| Impugnagdes /

79, 8§1¢ dias — Artigo 79., §2¢
J
\p£ |
\'4
Publicagdo do 2° Edital (AJ) — Artigo 79. Periodo de Vistas — 10 dias
, 8§22 Art.8¢

PLANO RECUPERAGCAO JUDICIAL

l Habilitagdes — art. 82

Incidentes Processuais

Quadro Geral de

Credores —

Agravo de
Instrumento

Controle de
Incidentes e Recursos

Artigo 18

Apresentacdo do PRJ — 60 dias apds
deferimento da RJ —art.53

Edital de aviso de recebimento do Plano
(Objegdes) — art. 53, §2 tnico

ASSEMBLE|A GERALDQS CREDQRES

Sim > Convorri.égéja AGe ’ ‘ Organizagdo AGC ’
Plano foi
o H{ Homologagdo do | Assembleia Geral de
N3o processamento da RJ ‘ Cfrt:gr;es I

RELATORIO MENSAT DE ATIVIDADES

Acompanhamento das
atividades da Empresa
Visitas periddicas e alocagdo

Fiscalizagdo PRJ

Acompanhamento Processual

de equipe

ATA (Art. 37, §79) ’

ENCERRAMENTO DA RJ

Plano foi
Aprovado?

Juiz homologa o
Plano.
(possibilidade de
Crawn down) —
art.58, §1¢

Convolagdo da RJ
em Faléncia
Art.73

Periodo de 2 anos apds o Deferimento do
Processamento da RJ —art. 61

Encerramento — art.
63
Relatdrio Final /
Prestacdo de Contas
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Aspectos juridicos — Cronograma Processual

fls. 2526

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial

Distribui¢do da inicial das
requerentes

v

Fase Administrativa

Assembleia Geral de Credores

5-63.2017.8.26.0451 e codigo 4071091.

e Distribuicao da inicial:
ocorrida em 25/04/2017

v
Processamento do Pedido de
Recuperacao

* Prazo para apresentacao de Habilitagdes e

divergéncias : 14/07/2017
¢ Apresentacdo do Edital art. 72 § 2°9.:18/09/2017

¢ Deferimento: 05/05/2017
ePublicacdo D.J.E.: 19/05/2017

Plano de Recuperacdo Judicial

e Estimativa p/ AGC (150 dias): 16/03/2018

e Publicagdao do Edital de Convocacdao do

Credores:21/03/2018
e 12 Convocacdo (AGC): 23/05/2018
e 22 Convocacdo (AGC): 30/05/2018

 Z
Assinatura do termo de
compromisso

e Termo de

16/05/2017

Compromisso

Edital art. 52, Paragrafo Unico

o Publicacio D.J.E.: 23/06/2017.]

e Apresentacdo do PRJ: 14/08/2017

e Publicagao Aviso de Recebimento do PRIJ:
17/11/2017

* Fim do prazo p/ objecGes ao PRJ: 05/02/2018
e Aprovacdo do PRJ em AGC: 23/05/2018

e Homologacdo do PRJ: 18/06/2018

Fase Judicial

Suspensdo do curso da prescricdo de acdes e

execucdes contra o devedor

tica do Estaddffle Sao Paulo, protocolad®m 03/07/2818 as 17:09,, sob 0 nimero WPAA18701245430

nciaDocumentSeee

* Prazo suspenso até: 30/06/2018

v

Encerramento do Processo

Ml ¢ Tribunal r Jus

igital/pg/

* Prazo para apresentacdo das impugnacdes:
01/12/2017
e Apresentacdo do QGC: 26/06/2018

*Prazo de dois anos para o encerramento da

RJ: 18/06/2020
eEncerramento (sentencga): n/c
e Relatdrio Final: n/c

e Prestacdo de Contas: n/c

almente por ANA CRISTINA BARITISTA CA

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2527

Andamento processual

Fls. 01/20: Femaq Fundicdo Engenharia e Maquinas Ltda.
(“FEMAQ”) 2 SOLIDAR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA. (“SOLIDAR”) ajuizaram pedido de
Recuperagao Judicial, na qual, expde o histdérico das
empresas, atividades desenvolvidas, estrutura
organizacional, caracterizacdo do grupo econdmico,
esclarecendo as razdes para fundamentar a constituicao do
grupo econdémico, historico das empresas, causas da crise
financeira, viabilidade econdmica e operacional das
Requerentes, inexisténcia de obice ao pedido formulado,
documentacdo necessdria (art. 51), razoes da crise
financeira, plano de recuperagao judicial, pedido de liminar
para obstar o corte do fornecimento de energia elétrica
(CPFL), gas (Ultragas), agua (SEMAE) e gases industriais (Air
Products). Valor atribuido a causa: R$100.000,00 (cem mil
reais). Advogados: Drs. Jarbas Martins Barbosa de Barros
(OAB/SP 112.537) e Carolina Diniz Paes (OAB/SP 312.604).
Fls. 21/28: indice relativo a documentagdo exibida com a
peticdo inicial (requisitos Legais para o processamento da
Recuperacao Judicial - Cumprimento das exigéncias contidas
nos arts. 48 e 51 da Lei n? 11.101/2005)

Fls. 29/31: procuracgdo (patrono das Recuperandas: escritério
Borges Neto e Barbosa de Barros — sociedade de Advogados,
representada pelos Drs. Jarbas Martins Barbosa de Barros,
Silvana Devanzo Cesar, Orlando Guimaro Junior, Regiane

Mariani Gonzaga Franco, Débora Karina Satto Spolidoro,
Alexandre Luiz dos Santos, Mariele Roval Monteiro, Maria
Paula Rossetti Borges, Aline Pecorari da Cruz Sabbadin,
Fernanda Gabriela Sposito, Carolina Diniz Paes, Nathalia
Macedo Cesar, Solange Tereza Rubinato Lima, Luiz Carlos
Gomes de Assis Filho, Danila Guarnieri de Carvalho, Vicente
Sachs Milano, Mariana Fernandes Grisotto de Souza).

FIs. 32/46: Declaracdo da Femaqg que ndo possui qualquer
fato impeditivo para a concessdao da Recuperacao Judicial.
Inexisténcia de desimpedimento e condenacdo criminal.
CertidOes negativa de Faléncia, Concordata, Recuperacdo
Judicial e Extrajudicial. Certiddes Criminais. Executivos
criminais (Art. 48 caput e incisos |, 11, lll e IV).

Fls. 47/51: Certiddo Criminal : Pessoas Fisicas.

Fls. 52/56: Ata da Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberacdo/autorizagdo para ingresso da Recuperagdo
Judicial (Femaq e Solidar).

Fls. 57/71: Demonstraces Contabeis (Art. 51, inciso Il).

Fls. 72/95: Relacdo de Credores (Art. 51, inciso Ill).

Fls. 96/99: Rela¢do de Empregados (Art. 51, inciso IV).

Fls. 100/142: Certiddes de Regularidade no Registro Publico
de Empresas (Art. 51, inciso V).

Fls. 143/146: Rela¢do dos Bens Particulares dos Sécios e dos
Administradores (Art. 51, inciso VI).

Legenda marcagdes: [ Manifestacao das Recuperandas Decis6es/Despachos Bl Pendentes de apreciagio
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2528

Andamento processual

Fls. 147/155: Extratos Atualizados das Contas Bancarias e
Aplicacdes (Art. 51, inciso VII).

Fls. 156/251: Certiddes de Protesto (Art. 51, inciso VIII).

Fls. 252/254: Relacdo das AcOes Judiciais, nas quais as
Requerentes figuram como parte (Art. 51, inciso IX)

Fls. 255/259: Guia e comprovante de custas.

Fls. 260/275: Acérdao.

Fls. 276/282: Contrato de Locacdo do Imdvel sede da Femagq,.
Fls. 283/291: Contrato com a Empresa de Contabilidade (ALP
Contabilidade Empresarial Eirelli — EPP).

Fls. 292/307: Comprovantes de Débitos da Femaq pagos
pela Solidar.

Fls. 308/311: Documentos dos Sdcios e Administrador.

FIs. 312/315: Comprovantes de residéncia dos Sdcios e
Administrador.

Fls. 316/329: Contrato de fornecimento de energia elétrica e
fatura de energia elétrica.

Fls. 330/338: Notificacdo Extrajudicial, Notas Fiscais e
Faturamento de fornecimento de gas.

Fls. 339/345: Acordo de conhecimento de divida agua e
esgoto, Fatura de agua e esgoto.

Fls. 346/361: Contrato de fornecimento de gazes industriais,
contrato de locacao de equipamentos e notas fiscais.

Fls. 362/366: Decisio datada de 25 de abril de 2017,

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

determinando a realizagdio de pericia prévia para
apreciacao do pedido de acolhimento do pedido de
recuperacao pleiteado. Nomeada a empresa Excelia Gestao
e Negodcios Ltda., na pessoa da Dra. Ana Cristina Baptista
Campi (OAB/SP 111.667). Laudo de constatacdo e de pericia
preliminar deve ser entregue em juizo até o dia 5 de maio
de 2017 (decisao disponibilizada no DJE em 27 de abril de
2017 —fls. 370/371).

Fls. 369: E-mail eletrénico datado de 26 de abril de 2017 do
cartério do E. Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Piracicaba
comunicando a nomeacao da Excelia, na pessoa da Dra. Ana
Cristina Baptista Campi.

FIs. 372/373: Opostos Embargos de Declaracdo pelas
Requerentes, a fim de que o E. Juizo se manifeste sobre
equivoco ocorrido no pedido de liminar relativamente ao
corte de gas realizado pela empresa ULTRAGAZ e nao
COMGAS, como constou na r. decisdo de fls. 363/366. Ainda,
solicitam o pedido de deferimento para abstencdo de corte
de gases industriais pela empresa AIR PRODUCTS.

Fls. 374/436: peticio da Administradora Judicial juntando o
trabalho de pericia prévia determinado pelo E. Juizo
Recuperacional.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2529

Andamento processual

Fls. 437/442: decisdo datada de 05/05/2017 deferindo o
processamento da Recupera¢ao Judicial, nomeando a
Excelia Gestao de Negdcios, como Administradora Judicial.
Deferindo o pedido de fls. 372/373, para que a ULTRAGAZ e
AIR PRODUCTS se abstenham da pratica de qualquer ato
tendente ao corte de gas até ulterior decisao deste juizo
(decisao disponibilizada no DJE em 17/05/2017 — fls. 449/).
Fls. 443/444: ato ordinario dando vistas ao Ministério
Publico.

Fls. 445/458: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Banco do Itad Unibanco S.A.
Fls. 459: carta de cientificacdo a Prefeitura de Piracicaba
(deferimento do processamento da RJ).
Fls. 460: carta de cientificacdo a
(deferimento do processamento da RJ).
Fls. 461: carta de cientificacdo a Fazenda do Estado de Sao
Paulo (deferimento do processamento da RJ).

Fls. 462/463: Mensagem eletrénica comprovando intimacdo
da EXCELIA GESTAO E NEGOCIOS LTDA.(08/05/2017), da r.
decisdo de fls. 437/442.

Fls. 464/465: manifestacdo do Ministério Publico declarando
ciéncia quanto ao processamento da Recuperacao Judicial.
Fls. 466: oficio para cientificacdo a Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (deferimento do processamento da RJ).

Fazenda Nacional

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

Fls. 467: certiddo de ato ordindrio para intimacao das
Recuperandas para materializar diretamente do sistema o
oficio expedido de fls. 466.

Fls. 468/497: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Companhia Paulista de Forga e
Luz.

Fls. 498: Certiddao de remessa ao DJE da intimacao de fls.
467.

Fls. 499/500: Certiddo de remessa ao DJE da intimacdo de
fls. 437/442: .

Fls. 501/504: Manifestacdo da SEMAE solicitando os
enderecos da Solidar e Femaq para ligacdo da agua.

Fls. 503/504: Termo de compromisso assinado em
10/05/2017 pela Excelia Gestdo e Negdcios Ltda.

Fls. 505: certiddao do cartério informando ter arquivado o
termo de compromisso em pasta propria.

Fls. 506: certiddao de publicacdo de intimacao de fls. 467 no
DJE 18/05/2017.

Fls. 507/508: certiddo de publicacio de intimacdo de fls.
437/442 no DJE em 18/05/2017.

Fls. 509/510: e-mail da Administradora Judicial juntando o
edital do art. 52 § 12 para recolhimento de custas e
publicacao.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2530

Andamento processual

Fls. 511/512: manifestacdo da Companhia Paulista de Forca
e Luz informando o restabelecimento da luz nos enderegos
das Recuperandas.

Fls. 513:Peticdao das Recuperandas solicitando a alteragao
da data de entrega das demonstra¢oes financeiras para o
252 dia do més posterior.

Fls. 514/530: Peticdo das Recuperandas juntando as
matriculas dos seus imoveis.

Fls. 531: Manifestacdo das Recuperandas informando ter
encaminhado a Jucesp o oficio de fls. 467.

Fls. 532/542: certiddo tornando sem efeito os documentos
substituidos por essa certidao.

Fls. 543/550: edital do art. 52§19.

Fls. 551: certiddao de envio do edital do art. 52§19 para
publicacdo, intimando as Recuperandas para o pagamento
de RS3.463,05 de custas.

Fls. 552/553: decisdo datada de 23/05/2017 dando ciéncia
das fls. 464, 511/512, 514 e 531, determinando a anota¢do
das procuragdes da CPFL e do Banco Itau, determinando a
manifestacao das Recuperandas quanto ao edital do art. 52
§ 12 e a manifestagao da Administradora Judicial quanto ao
pedido das Recuperandas de fls. 509. (decisdo
disponibilizada no DJE em 30/05/2017).

Fls. 554: certiddo do cartorio informando ter registrado os
procuradores do Banco Itau e CPFL.

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

Fls. 555: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Prefeitura de Piracicaba (deferimento do processamento da
RJ).

Fls. 556: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Fazenda Nacional (deferimento do processamento da RJ).
Fls. 557: aviso de recebimento da carta de cientificacdao a
Fazenda do Estado de S3o Paulo (deferimento do
processamento da RJ).

Fls. 558: certiddo de envio para publicacdo no DIJE da
intimacao de fls. 551.

Fls. 559: certiddo de envio para publicacdo no DIJE da
intimacao de fls. 553.

Fls. 560/569: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Banco do Brasil S.A.

Fls. 570/598: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Sindicato das Industrias
Metaldrgicas, Mecanicas, de Material Elétrico, Eletronico,
Siderurgicas e Fundi¢cOes de Piracicaba, Saltinho e Rio das
Pedras —SIMESPI-SP.

Fls. 599: certidao do cartorio informando ter registrado a
procuracdo de fls. 570/598.

Fls. 600/606: juntado instrumento de
substabelecimento do credor CCNI -
Combustiveis Nova lguacu Ltda.

mandato e
Comércio de

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2531

Andamento processual

Fls. 607/611: manifestacdo das Recuperandas juntando o
comprovante de recolhimento da guia FETDJ, relativa as
custas para publica¢ao do edital

Fls. 612/619: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Asia Fomento Mercantil LTDA.
Fls. 620/621: Manifestacdo da Administradora Judicial ndo
se opondo a alteragdo da data para envio das
Demonstragdes Financeiras.

Fls. 622: certiddao do cartério informando ter registrado as
procuracGes de fls. 600/606 e a de fls. 612/619.

Fls. 623/624: Certiddo intimando o Ministério Publico.

Fls. 625/640: Resposta do oficio enviado a JUCESP.

Fls. 641/642: Ciéncia do Ministério Publico da intimagdo de
fls. 623/624.

Fls. 643/645: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Transportes LCM LTDA.

Fls. 646/651: Manifestacdo das Recuperandas juntando as
demonstragoes financeiras de abril de 2017.

Fls. 652/687: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Companhia Brasileira de
Aluminio.

Fls. 688/699: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor MGA Prestacdao de Servicos
LTDA.

Fls. 700/704: manifesta¢do das Recuperandas comprovando

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

o encaminhamento dos oficios expedidos a CIA ULTRAGAS
S.A., SEMAE, AIR PRODUCTS BRASIL LTDA., e JUCESP.

Fls. 705/719: Manifestacdo do Municipio de Piracicaba
informando que as Recuperandas possuem a divida no valor
de R$160.059,32, em 29.05.2017.

Fls. 720/740: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor JCA Diniz Transportes EIRELI-
ME.

Fls. 741/755: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Voestalpine Bohler Welding
Soldas do Brasil LTDA.

Fls. 756/759: manifesta¢dao das Recuperandas juntando os
balangos apresentados as fls. 647/651, que por um lapso
foram juntados sem assinatura.

Fls. 760/763: edital do art. 52 § 12 disponibilizado no DJE em
22/06/2017.

Fls. 764/774: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor SAMA — Santa Marta Siderurgia
LTDA.

Fls. 775/780: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Jonas Soares da Rosa - ME.
Fls. 781/787: juntado instrumento de mandato e

substabelecimento do credor Alexandre Henrique Gonsales
Rosa - ME.
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2532

Andamento processual

Fls. 788: certidao do cartdrio informando ter registrado as
procuracoes de fls. 705,720, 741, 764, 775 e 781.

Fls. 789/798: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Styrotech Industria e Comércio
de Produtos de Eps LTDA.

Fls. 799: certiddo do cartério informando ter criado o
incidente n2 0008403-70.2017.8.26.0451 para autuacao das
contas demonstrativas mensais.

Fls. 800/802: Manifestagio da CPFL requerendo a
retificacdo da liminar concedida para que o bloqueio se
delimite exclusivamente as faturas vencidas até a data da
distribuicao da presente acao de Recuperacao Judicial.

Fls. 803/807: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Estela Cassano Brito — EPP.

Fls. 808/822: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Ask Produtos Quimicos do
Brasil LTDA.

Fls. 823: Manifestacdo das Recuperandas requerendo a
autorizacao para envio das demonstragoes financeiras no
dia 25.

Fls. 824/828: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Estela Cassano Brito — EPP.

Fls. 829: certiddo do cartdrio informando ter registrado as
procuracoes de fls. 803/807 e de fls. 808/822.

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

Fls. 830: e-mail do cartério comprovando o encaminhamento
da habilitacao de crédito do credor Estela Cassano Brito —
EPP ao Administrador Judicial.

Fls. 831/881: apresentado pela Administradora Judicial no
més de junho/2017, Relatério Mensal de Atividades (12
RMA/competéncia: abril de 2017).

Fls. 882/883: e-mail da Administradora Judicial acusando o
recebimento da habilitacdo de crédito do credor Estela
Cassano Brito — EPP.

Fls. 884/885: decisio datada de 17/07/2017 deferindo o
pedido de alteragao de data para apresentagao dos
demonstrativos financeiros, dando ciéncia ao
Administrador Judicial e Ministério Publico quanto a
manifestacao da Prefeitura de Piracicaba, determinando a
manifestacdo da Recuperanda, Administrador Judicial e
Ministério sobre o pedido da CPFL, de fls. 800/802 e
requerendo que a serventia verifique se decorreu o prazo
para apresentacao de habilitagcdoes e divergéncias, se sim,
gue o Administrador seja intimado a se manifestar. (decisdo
disponibilizada no DJE em 19/07/2017).

Fls. 886/900: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico
de Piracicaba e Regiao.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2533

Andamento processual

Fls. 902/903: certiddo do cartdrio enviado a decisdo de fls.
884/885 para publicacdo no DJE.

Fls. 904/905: intimacdo e manifestacdo do Ministério Publico
dando ciéncia as fls. 705 e informando que nao existe débice a
suspensao do fornecimento do servico de energia caso o
inadimplemento seja posterior a impetracao da Recuperagao
Judicial.

Fls. 906: certiddao do cartério da publicacao da decisao de fls.
884/885 no DJE em 19/07/2017.

Fls. 907: manifestacao das Recuperandas dando ciéncia dos
documentos de fls. 705/719 e informando que o
pagamento do aludido débito serda pago nos termos da
previsao especifica que estara prevista no plano de
recuperacao judicial que sera apresentado nos autos.

Fls. 908: manifestacao das Recuperandas dando ciéncia dos
documentos de fls. 800/802 e informando que devera
permanecer sujeito aos efeitos da recuperagao judicial os
débitos relativos até a leitura do dia 25/04/2017, nio
importando a data do vencimento da fatura.

Fls. 909/916: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Rafa Produtos Siderurgicos
Ltda, bem como sua habilitacdo de crédito.

Fls. 917/918: certiddo e e-mail do cartério informando a
Administradora Judicial sobre a habilitacao de crédito do
credor Rafa Produtos Siderurgicos Ltda, as fls. 909/916.

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

Fls. 919/921: manifestacdo da Administradora Judicial dando
ciéncia quanto a peticdo da Prefeitura de Piracicaba dos
valores devidos pelas Recuperandas; manifestando-se
guanto ao pedido da CPFL sobre a possibilidade de corte na
hipotese de inadimplemento de contas posteriores ao
deferimento do processamento da recuperacao judicial, e
sobre as habilitacdes e divergéncias apresentadas.

Fls. 922/947: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Tremocoldi & Cia Ltda.

Fls. 948/998: apresentado pela Administradora Judicial no
més de julho/2017, Relatério Mensal de Atividades (29
RMA/competéncia: maio de 2017).

Fls. 999/1000: decisdo datada de 04/08/2017 informando
que descabe ao Juizo da Recuperagao Judicial deliberar
sobre a suspensiao da exigibilidade dos créditos da
concessionaria de energia elétrica posteriores ao
deferimento da recuperacgao judicial, dando ciéncia da
procurarao de fls. 886 e relatorio mensal de atividades de
fls. 948/999, determinando que os requerimentos de fls.
909 e 922/923 seja encaminhados diretamente a
Administradora Judicial e determinando que o
Administrador Judicial informe se ja concluidas as
habilitagdes de créditos. (decisdao disponibilizada no DJE em
10/08/2017).

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2534

Andamento processual

Fls. 1001/1007: manifestagdo das Recuperandas
requerendo digne-se V. Exa. de determinara IMEDIATA
expedicdao de novo oficio a SEMAE para que se abstenha de
cobrar valores de fornecimento anterior ao pedido de
recuperacao judicial ou suspende o fornecimento dos
servicos por débitos indevidamente lan¢ados e, ainda em
aberto, mesmo que posteriores a RJ, em decorréncia da
desidia da mesma em cobrar valores que nao sao exigiveis
neste momento.

Fls. 1008/1009: e-mail do cartério comprovando o
encaminhamento da habilitacdo de crédito do credor de fls.
922/947 ao Administrador Judicial.

Fls. 1010: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisdo de fls. 999/1000.

Fls. 1011: certidao do cartério informando que decorreu o
prazo de publicacio do edital de fls. 760/763 em
14/07/2017.

Fls. 1012: certiddo do cartdrio da publicacao da decisdo de
fls. 999/1000 no DJE em 10/08/2017.

FIs. 1013: decisdo datada de 10/08/2017 deferindo o
pedido da Recuperanda de fls. 1001/1007, devendo o
Semae se abster de proceder a qualquer corte no
fornecimento de agua referentes a débitos anteriores a
25.04.2017 (data de ajuizamento da recuperagao judicial),
devendo o SEMAE, no tocante ao més de abril, emitir fatura

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

proporcional aos dias de referido més posteriores a data do
ajuizamento da recuperacao judicial. (decisao
disponibilizada no DJE em 18/08/2017).

Fls. 1014: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1013.

Fls. 1015/1217: manifestacdo das Recuperandas juntando o
plano de recuperagao judicial.

Fls. 1218: certidao do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1013 no DJE em 18/08/2017.

Fls. 1219/1220: certiddo do cartério informando que
providenciou a intimacdao das Recuperandas pelo DJE para
gue seja providenciado o edital de aviso de recebimento do
Plano de Recuperacao Judicial. (intimacao disponibilizada no
DJE em 18/08/2017).

Fls. 1221/1229: Embargos de declaracdo apresentados pela
CPFL alegando obscuridade na decisdo de fls. 999/1000.

Fls. 1230: certiddo do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1219/1220 no DJE em 18/08/2017.

Fls. 1231: ato ordinario dando vistas ao Ministério Publico.
Fls. 1232: certiddo do cartério informando que em
18/08/2017 foi encaminhado ao portal eletrénico a
intimacdo do Ministério Publico.

Fls. 1233: ato ordinario intimando as Recuperandas, a
Administradora Judicial e o Ministério Publico para se
manifestarem sobre os embargos de declaragao.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2535

Andamento processual

Fls. 1234/1235: manifestacdo da Administradora Judicial
informando sobre os prazos da fase administrativa.

Fls. 1236: ciéncia de intimag¢dao do Ministério Publico.

Fls. 1237: manifestacdo do Ministério Publico quanto aos
embargos de declaracdao, opinando pelo seu nao
acolhimento.

Fls. 1238: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1233.

Fls. 1239: certidao do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1233 no DJE em 22/08/2017.

Fls. 1240: Manifestacao das Recuperandas requerendo
prazo complementar de 10 dias para apresentac¢ao do edital
de aviso de recebimento do PRIJ.

Fls. 1241/1242: manifestacdo das Recuperandas juntando a
minuta do edital de aviso de recebimento do PRJ.

Fls. 1243: certidao do cartdrio de ato ordinario solicitando a
a manifestacao da Administradora Judicial quanto ao edital
de fls. 1241/1242. (intimacdo disponibilizada no DJE em
31/08/2017).

Fls. 1244/1245: Manifestacdo das Recuperandas quanto aos
embargos de declaragao, opinando pelo nao acolhimento.
Fls. 1246/1247: manifestacdo da Administradora Judicial
(embargos de declaracao).

Fls. 1248: certidao do cartdrio de remessa a publicacdao da

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

decisao de fls. 1243.

Fls. 1249/1250: decisdo datada de 30/08/2017 aclarando
com relacdo aos embargos de declaragio que o Juizo
Recuperacional nao pode suspender a exigibilidade da
cobranga de quaisquer débitos posteriores ao pedido de
recuperacao e, por isso, como vem entendendo as E.
Camaras de Direito Empresarial, possibilitam a interrupgao
do fornecimento em caso de faturas extraconcursais e
dando ciéncia as fls. 1234 e 1241. (decisdao disponibilizada
no DJE em 05/09/2017).

Fls. 1251: certiddo do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1243 no DJE em 31/08/2017.

Fls. 1252/1253: manifestacdo da Administradora Judicial
guanto ao despacho de fls. 1243, opinando pela publicacao
do edital de recebimento do PRJ juntamente com o edital
gue trata o art. 72 § 29,

Fls. 1254/1309: apresentado pela Administradora Judicial no
més de agosto/2017, Relatério Mensal de Atividades (32
RMA/competéncia: junho de 2017).

Fls. 1310/1311: certiddo do cartério de remessa a publicacdo
da decisdo de fls. 1249/1250.

Fls. 1312/1313: certiddo do cartério da publicacdo da
decisdo de fls. 1249/1250 no DJE em 05/09/2017.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2536

Andamento processual
Fls. 1314/1317: manifestacdo da Administradora Judicial

sugerindo a fixacdo dos honorarios no percentual de 3%
sobre o passivo, a serem pagos em 30 parcelas.

Fis. 1318: certidao do cartdrio de ato ordinario solicitando a
manifestacdo das Recuperandas quanto a proposta de
honorarios do  Administrador  Judicial. (intimacdo
disponibilizada no DJE em 31/08/2017).

Fls. 1319: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1318.

Fls. 1320/1364: apresentado pela Administradora Judicial no
a andlise das habilitacdes e divergéncias apresentadas e o
edital que trata o art. 72 § 29,

Fls. 1365: certiddo de disponibilizacado no DIJE em
19/09/2017 da decisdo de fls. 1318.

Fls. 1366/1367: certiddo do cartorio dando vistas ao
Ministério Publico.

Fls. 1368/1369: certiddo de intimacdo e manifestacdo do
Ministério Publico ndo se opondo a proposta de honorarios
da Administradora Judicial e dando ciéncia sobre as fls.
1320/1323.

Fls. 1370: Manifestagdo das Recuperandas concordando
com os honorarios pretendidos pela Administradora
Judicial.

Fls. 1371/1434: apresentado pela Administradora Judicial no
més de setembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (49
RMA/competéncia: julho de 2017).

. . extrajudicj
Legenda marcacdes: . Manifestacao das Recuperang!as tﬁl Decisdes/Despachos

Fls. 1435/1439: certiddo do cartdrio tornando sem efeito as

fls. tendo sido transladado para um incidente (0008403-

70.2017.8.26.0451).

Fls. 1441/1444: Manifestacdo das Recuperandas

requerendo a venda de dois veiculos para compra de um

novo.

Fls. 1445: decisdo datada de 07/10/2017 homologando os

honordrios da Administradora Judicial, determinando a

publicagdo do edital de fls. 1324/1327 e determinando a

manifestacdo da Administradora Judicial e do Ministério

Publico quanto ao pedido da Recuperanda de venda dos

veiculos. (decisdo disponibilizada no DJE em 11/10/2017).

Fls. 1446: certiddo do cartério tornando sem efeito as fls. por

ser uma certidao incorreta.

Fls. 1447/1448: certiddo do cartdrio dando vistas ao

Ministério Publico.

Fls. 1449: certidao do cartdrio de remessa para publicacao

da decisao de fls. 1445.

Fls. 1450: certidao de intimag¢ao do Ministério Publico.

Fls. 1451: certidao de disponibilizacgo no DJE em

11/10/2017 da decisdo de fls. 1445.

Fls. 1452/1453: manifestacdo do Itad Unibanco S.A.

informando que o pedido da Recuperanda de venda dos

veiculos deve ser indeferido, pois os bens estdao bloqueados

devido a decisao nos autos da acdao de execucao de titulo
processo n21009522-54.2014.8.26.0451.

Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2537

Andamento processual

Fls. 1454/1455: certiddo do cartério intimando a
Recuperanda para pagamento da guia de publicacao do
edital que trata o art. 72 § 29,

Fls. 1456/1461: manifestacdo da SEMAE informando que é
credora da Femag.

Fls. 1462: certiddo de disponibilizacadto no DIJE em
19/10/2017 da intimagdo de fls. 1454/1455.

Fls. 1463: Manifestacdo do Ministério Publico requerendo
gue a Recuperanda proceda com pesquisa de mercado para
venda dos veiculos, antes da autorizacao da venda.

Fls. 1464/1465: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Albasteel Industria e Comercio
de Ligas para Fundicao Ltda.

Fls. 1466/1467: manifestacdo da Administradora Judicial
concordando com a venda dos veiculos, desde que
comprovada por meio de documentacdao nos autos do
processo.

FIs.1468/1475: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Saint-Gobain do Brasil Produto
Industriais e para Construcao Ltda.

Fls. 1476/1479: juntada pela Recuperanda do comprovante
de recolhimento de custas para publicacao do edital que
trata o art. 72 § 29,

Fls. 1480: certidao do cartério informando ter cadastrado no
SAJ os interessados das fls. 1456, 1464 e 1468.

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

Fls. 1481/1542: apresentado pela Administradora Judicial no
més de outubro/2017, Relatério Mensal de Atividades (52
RMA/competéncia: agosto de 2017).

Fls. 1543/1545: Manifestacdo das Recuperandas
requerendo a venda de mais um veiculo para compra de um
novo.

Fls. 1546: decisio datada de 08/11/2017 requerendo
esclarecimento por parte do Banco Itau Unibanco se o
crédito objeto da execu¢ao esta abrangido pela
Recuperagao, determinando que a credora SEMAE
apresente a divergéncia em formato de Incidente,
determinando a anotag¢ao das procuragoes de fls. 1.464 e
1468, determinando a publicacao do edital que trata o art.
72 § 22 e art. 53, dando ciéncia do relatério mensal de
atividades apresentado e determinando a manifestacao da
Administradora Judicial e do Ministério Publico quanto ao
novo pedido de venda de veiculo. (decisdao disponibilizada
no DJE em 11/10/2017).

Fls. 1547: certiddao do cartério de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1546.

Fls. 1548: certidao de disponibilizacgo no DJE em
10/11/2017 da decisdo de fls. 1546.

Fls. 1549/1550: certiddo do cartério dando vistas ao
Ministério Publico.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2538

Andamento processual

Fls. 1551/1552: Manifestacio do Ministério Publico
retirando a manifestacao de fls. 1463.

Fis. 1553: certiddao do cartério informando ter encaminhado
para publicacdo o edital de fls. 1324/1327 devido ao
recolhimento de custas e fls. 1476.

Fls. 1554/1556: manifestacdo do Credor IKK do Brasil
Industria e Comércio Ltda, requerendo a habilitacdo de sua
procuracdo e demonstrando os seus dados bancdrios para
pagamento.

Fls. 1557: certiddao do cartério informando ter anotado os
procuradores das fls. 1554/1556 no presente autos e no
incidente de apresentacao de contas.

Fls. 1558/1560: juntada da disponibilizacdo no DJE em
16/11/17 do edital que trata o art. 72 § 22 e art. 53.

Fls. 1561/1562: manifestacdo da Administradora Judicial
guanto ao novo pedido de venda de veiculo de fls.
1543/1545.

Fls. 1563: manifestacao do Banco Itau Unibanco informando
gue o contrato n? 2 30335-536742539, objeto do processo
de execucao de titulo extrajudicial esta devidamente
relacionado na presente Recuperacao Judicial.

Fls. 1564/1567: apresentada pela CPFL objecdo ao PRJ.

Fls. 1568/1571: apresentada pelo Banco do Brasil S.A.
objecdao ao PRJ.

Fls. 1572/1645: apresentado pela Administradora Judicial no

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

més de novembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (62
RMA/competéncia: setembro de 2017).

Fls. 1646/1652: apresentada pelo Banco Itau Unibanco S.A.
objecao ao PRJ.

Fls. 1653/1671: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Opinidao S.A.

FIs. 1672: decisdo datada de 08/01/2018 autorizando a
venda dos veiculos e requerendo a manifestacdo da
Recuperanda, da Administradora Judicial e do Ministério
Publico sobre as obje¢bes apresentadas. (decisao
disponibilizada no DJE em 06/02/2018).

Fls. 1673/1745: apresentado pela Administradora Judicial no
més de novembro/2017, Relatdorio Mensal de Atividades (72
RMA/competéncia: outubro de 2017).

Fls. 1746: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1672.

Fls. 1747: certidao de disponibilizacgo no DJE em
06/02/2018 da decisdo de fls. 1672.

Fls. 1748/1749: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Modelo Oficina de Reparos
Ltda.

Fls. 1750/1757: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Companhia Ultragaz S.A., bem
como sua concordancia com o crédito listado.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2539

Andamento processual

Fls. 1758/1836: apresentado pela Administradora Judicial no
més de fevereiro/2017, Relatdorio Mensal de Atividades (72
RMA/competéncia: novembro de 2017).

Fls. 1837: Manifestacdao das Recuperandas dando ciéncia
das objecoes ao plano apresentadas, informando que elas
poderao ser discutidas em assembleia geral de credores.
Fls. 1838/1841: manifestacdo da Administradora Judicial
informando as datas de 23 e 30/05/2018 para a realizacdo
das assembleias gerais de credores, em primeira e segunda
convocagao, bem como juntando o edital de convocagao dos
credores para publicacao.

Fls. 1842/1843: certiddo do cartdrio dando vistas ao
Ministério Publico.

Fls. 1844/1845: manifestacdo do Ministério Publico dando
ciéncia das fls. 1672, 1673/1745, 1758/1836, aguardando a
manifestacdo da Administradora Judicial quanto as fls.
1750/1751 e aguardando a designa¢do da Assembleia para
discussao das objecdes ao plano.

Fls. 1846: decisdo datada de 19/02/2018 dando ciéncia das
fls. 1673, 1758 e 1845, determinando a anotacdao dos
procuradores das fls. 1748 e 1750/1751 e determinando a
manifestacdo das Recuperandas o porqué da
impossibilidade de realizacgdo da AGC antes de maio.
(decisdo disponibilizada no DJE em 23/02/2018).

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

Fls. 1847: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1846.

Fls. 1848: certidao de disponibilizacgo no DJE em
23/02/2018 da decisio de fls.1846.

Fls. 1849/1921: apresentado pela Administradora Judicial no
més de fevereiro/2018, Relatdorio Mensal de Atividades (82
RMA/competéncia: dezembro de 2017).

Fls. 1922: Certidao do cartério cumprindo itens 2 e 3 de fls.
1.846.

Fls. 1923: Manifestacao das Recuperandas, informando a
impossibilidade da realizagao de assembleia em virtude de
indisponibilidade de agenda de diversos credores em
funcao do recesso, férias e carnaval.

Fls. 1924: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisdo de fls. 1849 e 1923.

Fls. 1925: Certidao de remessa de relacao .

Fls. 1926: Certiddao de ato ordinatdrio para recolhimento da
guia FEDT no valor de R$708,80 — RS20,00 por caractere,
para publicacdao dos credores para assembleia geral e
providenciar a publicacao do referido edital em jornal de
grande circulagdo na cidade de Piracicaba/SP comprovando
nos autos.

Fls. 1927/1928: certiddo do cartério de remessa para
publicacdo da decisao de fls. 1926.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

Andamento processual

Fls. 1929: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls.1924.

Fls. 1930: certiddo de disponibilizacao no DIJE em
08/03/2018 da decis3do de fls. 1926.

Fls. 1931/1935: Manifestagdo das
requerendo a prorrogac¢ao do stay period.
Fls. 1936/1937: decisdo datada de 15/03/2018 deferindo
em parte a prorrogacao do stay period, até 30/06/2018.
(decisdo disponibilizada no DJE em 19/03/2018).

Fls. 1938/1940: Manifestacdo das Recuperandas
requerendo a juntada da guia FEDTJ.

Fls. 1941/1942: certiddo do cartério de remessa para
publicacdo da decisdo de fls. 1936/1937.

Fls. 1943: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
do edital de convocacao dos credores de fls. 1841.

Fls. 1944/1945: certiddo de disponibilizacdo no DJE em
19/03/2018 da decisdo de fls. 1936/1937.

Fls. 1946/1947: juntada da disponibilizacdo em 20/03/2018
do Edital de Convocacao dos Credores para a Assembleia
Geral de Credores.

Fls. 1948/1976: Peticdo da Fazenda Nacional do Estado de SP
informando que é credora no valor de RS 11.634.015,85,
referente a ICMS.

Fls. 1977: Certidao do cartdrio intimando as Recuperandas e

Recuperandas

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas

a Administradora Judicial para se manifestarem sobre as fls.
1948/1976.

Fls. 1978: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1977.

Fls. 1979/1980: certiddo de disponibilizagdo no DJE em
27/03/2018 da decisdo de fls. 1977.

Fls. 1981/1983: manifestacdo da Companhia Ultragaz S/A
juntando o recolhimento da taxa de mandato judicial.

Fls. 1984/2067: apresentado pela Administradora Judicial no
més de abril/2018, Relatorio Mensal de Atividades (99
RMA/competéncia: janeiro de 2018).

Fls. 2068/2071: Manifestacdo da Administradora Judicial sob
fls. 1948/1976 quanto ao requerimento da Fazenda do
Estado de Sao Paulo.

Fls. 2072: Vista ao Ministério Publico.

Fls. 2073: Certiddo do cartdrio de remessa para o portal
eletrénico para vista ao Ministério Publico.

Fls. 2074: Manifestacao das Recuperandas informando da
ciéncia de documentos de fls. 1948/1976.

Fls. 2075: Ministério Publico tomou ciéncia da intimacao.

Fls. 2076: Manifestacdo do Ministério Publico quanto as fls.
1849/1921, 1923 e 19324, 1936/1937, 1938, 1946/1947,
1984/2067, 1948 e 2068/2071.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2541

Andamento processual
Fls. 2077/2144: manifestacdo das Recuperandas requerendo

que o valor do crédito do Banco do Brasil, para votagao na
Assembleia Geral dos Credores, seja de RS 416.117,10.

Fls. 2145/2166: manifestagdo  das Recuperandas
apresentando as prestacdes de contas das avaliagoes e
vendas dos veiculos, bem como a aquisi¢dao de novo veiculo.
Fls. 2667/2171: manifestagdo  das Recuperandas
comprovando a publicagao do edital no jornal de Piracicaba
para a convocac¢ao de credores para as assembleias gerais
designadas aos dias 28 de mais e 30 de mais.

Fls. 2172/2250: apresentado pela Administradora Judicial no
més de maio/2017, Relatério Mensal de Atividades (109
RMA/competéncia: fevereiro de 2018).

Fls. 2251/2254: decisdo datada de 15/05/2018 determinando
gue o crédito ndo se encontra no quadro geral de credores
porque os créditos tributarios nao se sujeitam a recuperagao
judicial, dando ciéncia dos Relatérios Mensais de Atividades
de janeiro e fevereiro de 2018, informando ja haver decisao
proferida no incidente do Banco do Brasil, dando ciéncia a
Administradora Judicial quanto a venda dos veiculos e dando
ciéncia da publicacao do edital de convocagao dos credores
para Assembleia Geral de Credores. (decisdo disponibilizada
no DJE em 16/05/2018).

Fls. 2255/2256: certiddo do cartério de
publicacdo da decisdo de fls. 2251/2254.

Fls. 2257/2258: Certiddo de Publicacdo de Relagéo;

remessa para

WPAAL8701245430 .

Fls. 2259/2317: ATA AGC e documentos;
Fls. 2320/2321: Manifestacdo Administradora Judicial sobre as
venda dos imdveis.

Fls. 2322: Ministério Publico tomou ciéncia da intimacao.

Fls. 2323/2325: Mandado de intimacdo para a Fazend
Publica do Estado de Sao Paulo

Fls. 2326: Manifestacdo do Ministério Publico tomand
ciéncia de fls. 2251/2254, 2259,2260/2317 e fls. 2230/2321.
Fls. 2327/2329: Decisao datada de 14/06/2028
homologando o PRJ aprovado pelos credores;
FIs.2330/2331: Peticdo credor ASK Produtos Quimicos d
Brasil Ltda.;

Fls. 2332/2417: Peticdo Administradora Judicial juntando RMAZ
— competéncia mar¢o/2018;

Fls. 2418/2419: Certiddo de remessa de
publicacdo da decisdo de fls. 2327/2329;

Fls. 2420/2421: Certiddo de remessa de
publicacdo da decisdo de fls. 2327/2329;

Fls. 2422: Ato Ordinatério. Vista ao Ministério Publico.

Fls. 2423/2425: Certid3o de Remessa Para o Portal Eletrénico;
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2542

Andamento Processual

Fls. 2426/2429: Mandado de Intimagdo — Fazenda Publica do
Estado de S3o Paulo; Intimacdo recebida em 14/06/2018;

Fls. 2430: Peticdo Credor Transportes LCM Ltda.;

Fls. 2431/2432: Peticdo Recuperandas oposi¢cdo de Embargos
de Declaragao;

Fls. 2433: Certidao Cartoraria;
Fls. 2434: Certidao de Remessa de Relagao;

Fls. 2435/2447: Peticdo Administradora Judicial datada de
26/06/2018; juntada do Quadro Geral de Credores;

Fls. 2448: Certiddao Cartoraria;
Fls. 2449: Certidao de Publicacao de Relagao;

Legenda marcagdes: . Manifestacdo das Recuperandas |N| Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Incidentes

fls. 2543

Existe apenas um incidente em andamento e um pendente de julgamento

Juntada de Demonstrag¢6es Financeiras

Banco do Brasil S/A

Processo n2 0008403-70.2017.8.26.0451.
Autuada em 29/06/2017.

Juntada as Demonstracdes financeiras de fevereiro
de 2018.

Estela Cassano Brito — EPP

Processo n2 0015970-55.2017.8.26.0451
Autuada em 10/11/2017

Julgado extinto por ja estar listado na Recuperacgao
Judicial

Decisdo datada de 19/12/2017.
Disponibilizada no DJE em 31/01/2018.
Arquivado em 11/05/2018.

Processo n2 0016851-32.2017.8.26.0451.
Autuada em 24/11/2017.

Credor pretende a majoracdao do crédito de
R$484.509,26 para R$522.416,36.

Recuperanda manifestou-se pela majoracao do
crédito, porém para AGC o crédito deveria ter o
abatimento dos pagamentos realizados pelos
avalistas.

A Administradora Judicial manifestou-se pela
manutencdao do crédito, tendo em vista que o
valor considera os pagamentos efetuados até
aquela data.

O Banco apresentou novo calculo considerando os
pagamentos, requerendo que o crédito seja
alterado para R$436.845,15.

Decidido: manutenc¢ao do valor listado na segunda
relacido de credores, com a deducdo dos
pagamentos realizados para a AGC.
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Aspectos juridicos — Incidentes

fls. 2544

“Todos os incidentes foram julgados, serd apresentado o Quadro Geral de Credores nos
autos do processo.

Caixa Economica Federal

Processo n? 1004507-65.2018.8.26.0451.

Recuperanda requer a exclusao do crédito listado
em favor da CEF, no valor de RS 392.366,87.

Credor concordou com a exclusao do crédito.

Administradora Judicial concordou com a exclusao
do crédito.

Decidido: exclusao da Relacdo de Credores.
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