EXCELIA

gestdo e negdcios

Relatdrio Mensal de Atividades:
Femaq Fundi¢ao Engenharia e Maquinas Ltda

Solidar Empreendimentos e Participacoes Ltda
Junho 2017 (competéncia abril 2017)

07 de Julho de 2017




Introducao fs 833

Séao Paulo, 7 de julho de 2017.

MM. Juizo de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de Sao Paulo
Exmo. Sr. Dr. Mauricio Habice

Recuperacéo Judicial

Processo n° 1006915-63.2017.8.26.0451

O presente trabalho redne e sintetiza informacgdes coletadas pela Excelia Gestdo e Negdcios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperacao Judicial das empresas Femaq Fundicdo Engenharia e
Maquinas Ltda. (CNPJ 54.373.451/0001-01) e Solidar Empreendimentos e Participacbes Ltda. (CNPJ
96.423.280/0001-10), extraidas dos autos e/ou extra autos e/ou atraveés de calls realizados entre as equipes das
Recuperandas e da Administradora Judicial e/ou através de entrevistas realizadas no dia 14 de junho p.p., ocasiao
na qual, fora realizada nova visita na sede das empresas.

Este Relatorio tece uma analise dos indicadores operacionais e das demonstraces financeiras das empresas
devedoras, competéncia do més de abril de 2017; apresenta, também, um resumo processual da Recuperacao
Judicial (RJ), ressaltando os principais eventos ocorridos até o0 momento, nos termos do disposto no artigo 22, inciso
I, alinea “c” da Lei n® 11.101/2005.

A infra-assinada, informa que a consultoria Erimar é responsavel pela reestruturacdo das empresas devedoras, que
nao sao auditadas.

O Relatorio (RMA), reflete uma analise técnica contabil limitada pelas informacdes disponibilizadas, ndo exaustivas
sobre a situacéao das empresas.

Excelia Gestao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habib
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Resumo financeiro e operacional fs. 837

Entre os principais resultados analisados destaca-se a reducdo das horas extras no més de abr/17, que caiu
para RS 1,6 mil, o equivalente a 0,7% da folha de pagamento — em nov/16, esse percentual chegou a 35,1%

0D 0 nimero WPAA17701089519 .

Comentarios

Banco de horas extras

0712017 as S

Notou-se uma contencgdo significativa nas horas extras na competéncia de abr/17,
onde o valor representou menos de 1% em relacao ao total de proventos.

Margens negativas

A Femaq apresentou piora nas margens de resultado (margem bruta, margem
EBITDA e margem liquida). A margem do EBITDA negativa mostra a dificuldade da
empresa em gerar resultado operacional fora obrigacdes financeiras.

Faturamento

No més de abril houve queda no faturamento, quase a metade do més de marcgo.
Cabe acompanhar se é devido a sazonalidade e/ou mudanca estratégica.

No més de abril houve inversao da participacao de segmentos no faturamento,
em margo o segmento automotivo compunha mais da metade do faturamento, a
frente do segmento Diversos.

O més de abril foi o primeiro més onde houve discrepancia entre faturamento
gerencial e resultado operacional presente nas demonstracdes contabeis, em
torno de RS 200 mil., a ser conciliado pelas recuperandas.

€ Tribunal de Justica do Esfado de Sao Paufo, protocolado em U71

Saldo devedor CPFL

O saldo devedor com a CPFL representa quase 30% do total devido e, devido ao
atraso, existem grandes riscos de corte na energia e paradas na producao.

Fonte: Requerentes
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Iniciativas para reestruturacao fis. 838

As principais iniciativas destacadas pelas recuperandas para reestruturacao do negdcio foram a revisao da
tabela de precos, reducao de horas extras e melhora da gestao.

0D 0 nimero WPAA17701089519 .

Comentarios abr/17

Iniciativas

Politica de pregos elevagdo, superiores a 10%.

,S

17as

* As recuperandas irdo revisar suas tabelas de preco e ja indicam iniciativas de

* Reestruturacao do quadro de funcionarios.
Custos de mao de obra * Reducdo das horas extras.

Reestruturacao da empresa com apoio de consultoria.
Gestao * Cobranca judicial devido a inadimpléncia de clientes.

Fonte: Requerentes
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Demonstracéo de resultados do Exercicio — Femag fs. 840

DRE (em RS mil) 2016 mar/17 abr/17 Jan-abr/17 . - . .
Receita operacional 26.969 1.790 792 6.794 Comentarios: Analises do més de abril/17
Venda de produtos/servicos 26.896 1.790 771 6.769 * A recuperanda continua com dificuldade em
Outros 73 - 20 24 manter margens saudaveis em seu negdcio.
Dedugﬁes sobre a receita (4.619) (295) (121) (917) ° No més de abril houve grande queda nas
Receita |I'qUIda 22.350 1.495 671 5.876 margens em relagﬁo ao més de margo' que Ja'
Custos dos produtos vendidos (15.408) (1.546) (1.237) (5.899) eram negativas.
Matéria-prima I (8.343) (714) (588) (2.678) * Segundo a recuperanda, os principais motivos
Custos com pessoa (3.765) (443) (382) (1.776) para a queda na margem :
Gastos gerais de producdo (3.301) (389) (267) (1.445) q lirio d o g
n
Lucro bruto 6.942 (51) (566) (22) Aurtnelzr)to_ o salario da categoria de
Despesas administrativas (3.350) (221) (129) (889) metalurgicos
Despesas comerciais (1.701) (38) (9) (323) » Defasagem no preco de venda imposto
Despesas com pessoal adm. (594) (52) (53) (208) pelas montadoras
Aluguel (107) (48) (2) (83) = Dificuldades operacionais na producao
Despesas com 32 (599) (25) (37) (139) * Aumento de matéria-prima acima dos
Despesas gerais e adm. (214) (20) (22) (73) precos
D t a 7 - 8 .
N c9m n?a.nu engao (3) ) (&) * Em 2017, apresenta margem EBITDA negativa, o
Despesas tributarias (104) (29) (3) (44) .. ~ ,
_ . qgue indica que ndo esta sendo capaz de gerar
Despesas com a Diretoria (28) (2) (3) (10) . . .
caixa operacional para fazer frente as suas
EBITDA 3.592 (273) (695) (911) N .
. ' obrigagdes financeiras.
Depreciacdo e amortizacdo (1.452) (75) (70) (298) . ) .
Resultado n3o operacional (19) (1) 5o 51 * No mef de atzrll houve redugdo 205 cust,os de
Receitas financeiras 12 0 1 9 prO(;ljugao (20@ ef (.:lesp?sas 5(;/26)'_ Po';em,da
Despesas financeiras (3.729) (383) (104) (1.374) que ? nj EEEE hOI mafl.orcg °A)’ slghiticando
Lucro liquido (1.596) (731) (816) (2.524) UM pior desempenho no fim do mes.
e O aluguel é uma operacdo entre partes
Margem bruta (exclui depreciagdo) 31,1% -3,4% -84,5% -0,4% r‘?lado_n?qas (SOIida_‘r) que varia conf_orme
Margem EBITDA 16,1% -18,2% -103,7% -15,5% dlsponlpllldade de caixa da Felm.?a\q e ne~ce55|dade
Margem liquida 71% -48,9% -121,7% -43,0% da Solidar, embora esta Uultima ndo tenha

funcionarios ou operacdao com terceiros.

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Demonstracao de resultados Solidar fs. 841

DRE (em RS mil) 2016 mar/17 abr/17 Comentarios:
Receita operacional 80 74 76 * Em abril houve uma saida de caixa relevante
Aluguéis 80 74 76 de despesas com terceiros. A Recuperanda

esta sendo questionada sobre a atividade

Vendas de unidades imobiliarias - - - . )
exercida, gastos e necessidade de

Dedugdes sobre a receita (3) (3) (3) manutencdo das atividades.
Receita liquida 77 71 73
Despesas (1.143) (71) -
Despesas com 39s - (53) (53)
Despesas com manutenc¢do - - -
Despesas tributarias (1) - -
Depreciacdo e amortizagao (50) (12) (17)
Receitas financeiras 0 0 0
Despesas financeiras (1.086) (0) (0)
IR/CSLL (6) (6) (6)
Lucro liquido (1.066) 0 73
Margem liquida -1390,1% 0,3% 100,0%

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Faturamento Femaq fs. 842

Analisando a evolu¢do mensal do faturamento, observa-se uma queda de 47% no periodo de marco a abril de 2017, reducdo
de RS 827 mil em comparagdo com abril/2016, o faturamento foi 41,5% menor. Foi notado uma divergéncia de R$200 mil no
faturamento contabil para o gerencial no més de abr/17.

Evolucao do faturamento nos ultimos 12 meses

W Faturamento bruto ( RS mil)

3.000 2.661 2.576 2.498 2.716 2.645 2.421
2.108 2.090

2.500 2.279

2.000 1.611 1.855 1.770

1.500

1.000 343
50 I

abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17

2017

&
<«

v

Milhares

o

o

Faturamento por segmento mar/17 X abr/17 Principais clientes em abril/17

\ CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/07/2017 as 12:12, sob o nimero WPAA17701089519 .

Margo 2017 Abril 2017 % Faturamento  Valor (RS)

WEIR DO BRASIL LTDA 20,68% 194.900
GESTAMP BRASIL IND. AUTOPECAS S/A 19,96% 188.155
TURBIMOENDAS U.PC.MONT.INDS. LTDA 17,22% 162.319
FEIC FERRAMENTARIA IND.E COM. LTDA 10,63% 100.154
ZANINI RENK EQUIPA. INDUSTRIAIS LTDA 7,57% 71.327
OUTROS 23,95% 225.718

Total 100% 942.573

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente = AUTOMOBILISTICO = DIVERSOS

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 2A0107C.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA §

11 X exceun



Faturamento Solidar

fls. 843

A instabilidade do faturamento da Solidar, proveniente dos aluguéis com a Femaq, é explicada pela necessidade
de caixa de sua parte relacionada — o faturamento sé é efetuado quando ha certeza de recebimento.

Evolucao do faturamento mensal nos ultimos 12 meses

W Receita com aluguéis - Femaq (RS)

17.000

10.000 8.000 I
abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16

Faturamento gerencial historico

2017
45.800

A4

28.000

14.000

l 5.000
- = -

out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17

2.000

Principais observa¢oes em relagao ao faturamento

Valores em RS mil

42
25
21
7
ﬁ | 20 |
2014 2015 2016 jan-abr/17

B Aluguéis Femaq =—MZédia mensal

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente

* O relatério gerencial recebido nao incluiu a venda de
unidades imobilidrias que ocorreu em 2014, no valor de
RS 3,5 milhdes.

* Com excecao da situacao descrita acima, o relatério
gerencial concilia com as informacdes contabeis.

* No periodo da andlise ha alta variabilidade no valor do
aluguel cobrado da Femag.
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Folha de pagamento e horas extras s 844

A Femaq apresentou crescimento no numero de funcionarios para atender aumento de demanda nos ultimos
meses de 2016. Na competéncia de abril/17, nota-se uma grande redugdo e controle nas horas extras.

Em abril/17 houve uma elevacgdo de 6,8% na quantidade de funcionarios e reducgdo de 11,4% nos proventos pagos

B Proventos (RS mil) =———Funcionarios
78
73 73 74 74 74 73
64 66 64 T 67 69 67 68 69 R
338,1
288,1 300,2 309,7 302,5 ’ 308,0 3094 2923
2585 2578 2451 88 279,1 264,92 53469

I I 111 I I I I I I I I I I

dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17

Forte elevacdo das despesas com horas extras no segundo semestre de 2016, porém boa conten¢do em abril/2017

I Horas Extras =—e=9% H.E

118.631

abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17

Fonte: Requerente

13 X exceun
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Balanco Patrimonial — Femaqg fs. a6
BP (em RS mil) abr/16 mar/17 abr/17 Comentarios:
Ativo 23.375 24.105 23.901 ) )
Ativo circulante 7.611 6.094 6.053 0 B leltl; & SEpEEE [EHEe e S
. . de 10% nas contas de contas a receber.
Caixa e equivalentes 19 3 33
Contas a receber 1.051 1.028 1.136 * A alta na conta Outros Créditos — CP
Estoques 3.224 3.493 3.126 ocorreu, principalmente, devido ao
Outros créditos - CP 3.316 1.571 1.759 aumento em adiantamento para
Ativo nio circulante 15.764 18.011 17.847 fornecedores no més de abril.
Outros créditos - LP 22 13 12 « A administradora  judicial  estd
Depdsitos judiciais 99 110 122 indagando o aumento em depésitos
Imobilizado/intangivel 15.643 17.888 17.713 judiciais.
Passivo 23.375 24.105 23.901
Passivo circulante 13.257 20.193 20.805 sRANEmpresaRaUMentCURCEMINS 7ol s
Fornecedores 2.973 3.743 4.079 obrigagbes no curto prazo
Adiantamento de clientes 126 151 178 * No més de abril houve queda de 23,8%
Obrigacdes e encargos sociais 3.269 5.252 5.428 do patrimdnio liquido dado o resultado
Obrigacdes tributarias 4.662 5.784 5.807 negativo observado.
Empréstimos e financ. - CP 786 3.829 3.887
Parcelamentos de impostos - CP 1.397 1.382 1.383
Outras contas a pagar 44 52 42
Passivo nao circulante 10.070 7.342 7.342
Parcelamentos de impostos - LP 5.575 5.586 5.586
Empréstimos e financ. - LP 4.495 1.755 1.755
Patrimonio liquido 47 (3.429) (4.246)
Capital social 2.900 2.900 2.900
Lucros (prejuizos) acumulados (4.153) (6.329) (7.146)
Aporte p/ futuro aumento de capital 1.300 - -

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Balanco Patrimonial — Solidar

fls. 847

BP (em RS mil)
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes
Contas a receber
Estoques
Outros créditos - CP
Ativo nao circulante
Investimentos
Imobilizado/intangivel
Passivo
Passivo circulante
Adiantamento de contratos
Obrigacgdes tributarias
Conta corrente/mutuo sdcios - CP
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas

Lucros (prejuizos) acumulados

mar/17

1.037
158
0

123
34
879
810
70
1.037
206
34
53
119
831
1.600
189
(958)

abr/17

1.033
157

4

123
30
875
806
70
1.033
206
34
54
119
826
1.600
189
(962)

Comentarios:

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

* A recuperanda ndo possui contas a

receber com a Femagqg atualmente, pois,
a mesma fatura apenas o valor que a
empresa é capaz de arcar.

A conta de ativo mais relevante é a de
Investimentos, que considera o0s
terrenos, edificacdes e construcdes
realizadas.

Nao observou-se outras
movimentagOes relevantes no Balanco,
muito em funcao da empresa operar
basicamente com a Femag.

No més de abril/17 houve perda de PL
em RS 4 mil devido a despesas mensais
recorrentes.

O balanco, assim como a DRE da
Solidar, sao de dados acumulados de
2017 em cada més

16
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Contas areceber (CAR) — Femaqg

fls. 848

Relatdrio gerencial da empresa aponta saldo de RS 3,32 milhdes em abril de 2017

RS 1,36 milhdes estdo vencidos.

As Requerentes tém um contas a receber de RS 3,32 milhdes

. Desse montante,

CAR em margo/17 (em RS milhares)

>181dias [N 1.358

91a180dias O

61a90dias 2

Vencidos

31a60dias 0

Até 30dias [ 233

Avencer I, 1.731

Vencidos — Classificagao do CAR

1.731

A vencer

Comentarios

1.592

Vencidos

3.324

CAR Total

Clientes

GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA CAP008
ABRIL SERVICE LTDA

GESTAMP BRASIL IND. AUTOPECAS S/A
TURBIMOENDAS U.PC.MONT.INDS. LTDA
ELIU INDUSTRIA DE FERRAMENTARIA LTDA.
FEIC FERRAMENTARIA IND.E COM. LTDA
COMBRAE IND.COM.IMP.EXP. LTDA

ZANINI RENK EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA
FLAMMA AUTOMOTIVAS.A.

IPPEL EQUIPAMENTOS LTDA

OUTROS
Fonte: Relatdrio gerencial das Requerentes

Saldo (RS Mil)

872
571
244
147
123
100
85
74
72
72
964

% Total
26,25%
17,17%
7,35%
4,42%
3,71%
3,01%
2,56%
2,22%
2,16%
2,15%
28,99%

» Contas negativas (devolucdes) no valor de R$147 mil

foram desconsiderados.

* Nota-se que 48% do contas a receber esta vencido,
sendo 41% do total a receber vencido ha mais de 180

dias.

* Do montante vencido, 26,25% esta concentrado na

General Motors.
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Contas a pagar® (CAP) — Femaqg fs. 849

Relatdrio gerencial considerando a posicao de contas a pagar com fornecedores das empresas aponta
saldo de RS 4,08 milhdes em abril de 2017. Deste montante, RS 3,81 milhdes estdo vencidos

As Requerentes tém um contas a pagar de RS 4,08 milhdes

CAP em marg¢o/17 (em RS milhares)

Mais de 180 dias [ S 731

. 4.087

g De90a180dias |GG 1065

T

g De60as0 dias [ 121

~  De3oacodias N 51 27 3.816

At¢ 30 dias | NN oc3
|
A vencer - 271 A vencer Vencidos CAR Total
Vencidos — Classificacao do CAP Comentarios
Fornecedor Saldo a pagar % Total
COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ 1.167  28,54% * 93% do contas a pagar esta vencido.
RAFA PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA. ME 804  19,68% * 19% do total a pagar esta vencido a mais de seis meses.
FIR DO BRASIL REFRATARIOS LTDA. 16 e * Do montante vencido, 30% esta concentrado em apenas
V |

IRON & STEEL ACABAMENTO DE FUNDIDOS LTDA—-EPP 119 2,91% ' , ) 200 | devid CPFT_
SAMA - SANTA MARTA SIDERURGIA LTDA 95 2,33% L1000 EEs, EUE & IR mEnEE © et elavies ¢ '
SINDICATO DOS METALURGICOS DE PIRACICABA 80 1,96% * Segundo a recuperanda, a empresa ja recebeu avisos
SEMAE SERVICO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO 79 1,93% sobre corte de fornecimento de energia devido a
TRANSPORTES LCM LTDA. 68 1,65% inadimpléncia com a CPFL.
MGA PRESTACAO DE SERVICOS LTDA 64 1,57%
OUTROS 1.445  35,37%

Fonte: Relatério gerencial da Requerente (1) Contas a pagar com fornecedores: desconsidera impostos, folha de pagamento e despesas com agentes financeiros

18 X exceun
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Relacdo de Credores

fls. 850

A relacdao de credores apresentada pela Femaq, aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao

judicial, equivalem ao valor total de RS 11,8 milhdes.

Relag¢ao de Credores

Relac¢ao dos principais credores

Crédito Total em RS

Natureza # credores % credores RS mil % RS mil
Trabalhista 13 10% 92 1%
Garantia real 3 2% 6.387 54%
Quirografario 61 49% 4.916 42%
Microempresa 47 38% 410 3%
Total 124 100% 11.806 100%

Divisao dos credores

Credor

Itau Unibanco

Opiniao S.A

CPFL

Rafa Produtos Siderurgicos

Caixa EconOmica Federal
Banpar Fomento

Principais credores

6.205 53%

1.200 10%

1.179 10%
789 7%
328 3%
178 2%

S12:12 , sob 0 nimero WPAA17701089519 .

Classe Valorem RS % tota!

ado em

3%_ 1%

m Trabalhista
®m Garantia Real
m Quirografario

Microempresa

Autos principais

3%_ 2%

A
<

® [tau Unibanco
m Opiniao S.A
m CPFL
Rafa Produtos
CEF

Banpar
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Endividamento bancario — Femagq fis. 851

Relatorio oficial do Banco Central do Brasil, com dados de abril/17, aponta endividamento bancario
total de RS 7,83 milhdes, contra um endividamento contabil de RS 5,64 milh&es.

Endividamento bancario - relatérios BACEN Endividamento bancario — dados contabeis
Endividamento Operagoes a vencer |Operagoes vencidas Endividamento bancario Valores marco | Valores abril 2017
bancario em abril 2017 (RS) | em abril 2017 (R$) 2017 (RS RS
Banco do Brasil S.A 451.351 10.895 Empréstimos /

anco do brastt >.A. ' ' Financiamentos 3.829.005 3.887.123
ltat Unibanco S.A. 5.603.829 60.551 Bancarios (Curto Prazo)

Empréstimos /
Caixa EconOmica 1636.757 65.758 Financiamentos 1.755.182 1.755.182
Federal Bancarios (Longo Prazo)
Total 7.691.937 7.829.141 Total 5.584.187 5.642.305

Nota sobre saldos e diferenga entre os relatérios

* Existe uma diferenca de RS 2,2 milhdes entre os dados encontrados nas demonstracdes contabeis de abril
de 2017 da Femaq com os dados do relatério do Banco Central do Brasil (data-base abril/17).

* Questionada, a Recuperanda informou que a diferenca decorre do ndo provisionamento de juros nas
demonstracdes contabeis.

* A divida, nas demonstracdes contabeis, evoluiram 1,05% em um més.

* De marco/17 a abril/17, RS 137 mil passaram para créditos vencidos, piorando a analise de crédito e,
eventualmente, podendo dificultar captacdes financeiras futuras das recuperandas.

Fonte: SCR — Sistema de Informacgdes de Crédito do Banco Central, DemonstragGes contabeis Femaq

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 0770712017 as 12:12 , sob 0 nimero WPAA17701089519 .
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Desconto de duplicatas

fls. 852

Em abril de 2017, a Femaq possuia um valor total de RS 1,65 milhdes descontados em carteira. O custo

efetivo, apds considerar as operacdes de recompra, foi considerado o mesmo de mar¢o/17 de 8,2% ao més.

Femaq — Posicao de descontos de duplicatas em marcgo e abril de 2017

Instituicao financeira

Saldo em carteira

mar¢o/17
(R$)

Saldo em carteira

abril/17
(RS)

Custo efetivo

Custo ponderado
ponderado (a.m.) posrecompra (a.m.)

Sifra

Delmont

Premier

Asia

Weir

Banpar

Total

881.129

248.205

110.979

92.265

69.670

1.402.247

1.022.106

232.442

189.397

30.321

178.186

1.652.452

3,6%

2,6%

3,5%

4,3%

1,6%

N3o informado

3,4%

9,6%

2,6%

3,5%

20,6%

1,6%

Nao informado

8,2%

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente
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Endividamento fiscal — Femagq fs 853

Relatorios oficiais da Receita Federal e Secretaria da Fazenda de SP apontam endividamento fiscal total
de RS 25,6 milhdes, em abril de 2017.

Endividamento fiscal - relatorios oficiais Endividamento fiscal — dados contabeis
Endividamento fiscal Valores abril 2017 (RS) . . Valores marco Valores abril
Endividamento fiscal 2017 (RS) 2017 (RS)
Divida Ativa — PGFN 13.539.708 Obrigacs
rigacoes 5.252.585 5.427.780

Receita Federal (IRRF, PIS, COFINS, CSREF,

trabalhistas e sociais
CONTRIB PREV) 2.521.056

Obrigacoes fiscais

Receita Federal (INSS) 1.007.548 tributarias (curto 12.753.068 12.776.410
Divida Ativa ICMS (SEFAZ-SP) 8.549.967 prazo e longo prazo)
Total s 618279 Total 18.005.653 18.204.190

Nota sobre saldos e diferenga entre os relatdrios

» Existe uma diferenca de RS 7,4 milh&es entre os dados encontrados nas demonstracées contabeis de abril
de 2017 da Femaq com os dados dos relatorios do sistema de informacdes da Receita Federal e da Secretaria
da Fazenda. Questionada, a Recuperanda informou que os dados das demonstracdes contabeis nao refletem
0s juros, multas e encargos onerados com o encerramento dos parcelamentos ndao honrados.

¢ Ha também uma disputa em andamento sobre um auto de infracdo de ICMS de RS2,6 milhdes na SEFAZ — SP.
Esta ndo foi considerada no endividamento, pois ainda cabe decisao judicial.

e A SEFAZ diante da inadimpléncia recorrente da Femaq exigiu que passasse a atuar com suspensao de ICMS
na venda, o que tem ocasionado crédito de ICMS nao recuperaveis.

Fonte: Receita Federal, Secretaria da Fazenda, Demonstra¢des contdbeis Femaq
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fls. 854
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Fluxo de Caixa Indireto Femaq fs 855

Andlise indica, nos ultimos anos, fluxo de caixa negativo, em consonancia com o desempenho da
Femaq. Contudo, a empresa se financiou, principalmente, com o ndao pagamento de tributos.

Fluxo de Caixa Indireto (RS) 2016 mar/17 abr/17
Lucro antes de Juros e IR/CSLL 2.120.338 (348.460) (713.327)
(+) Deprecia¢do e Amortizacdo 1.452.103 75.205 69.876
(-) IR/CSLL - - -
Variacao de Capital de Giro 6.195.610 649.072 612.293
Ativo 2.761.841 360.553 58.934
Passivo 3.433.769 288.519 553.359
(=) Fluxo Operacional 9.768.051 375.817 (31.158)
Variagao Investimentos - - .
Variagdo Imobilizado (4.959.288) - 105.654
(=) Fluxo para a Empresa 4.808.763 375.817 74.496
Resultado Financeiro (3.716.212) (382.419) (102.817)
Variacdo ObrigacGes Financeiras 63.526 4.912 58.365
Variacao de aporte (1.300.000) - -
(=) Fluxo de Caixa do Periodo (143.923) (1.690) 30.045
Caixa disponivel - Inicio do periodo 158.902 4.234 2.544
Caixa disponivel - Final do periodo 14.979 2.544 32.588

Fonte: Demonstrativos financeiros Requerente
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Aspectos juridicos — Cronograma Processual . 866

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial Grupo Rontan.

5-63.2017.8.26.0451 e cddigo 2A0107C.

£
=
Distribui¢do da inicial das * 2
requerentes Fase Administrativa Assembleia Geral de Credores P
* Distribuicdo da inicial: * Prazo para apresenta¢do de HabilitagOes e * Estimativa p/ AGC (150 dias): 16/03/2018 %
ocorrida em 25/04/2017 divergéncias : 14/07/2017 e Publicagio do Edital de Convocagio dog
T * Prazo estimado para apresentacao Edital art. 72 Credores: n/c ‘—g"
Processamento do Pedido de § 29.:19/09/2017 e 12 Convocacdo (AGC): n/c jg
Recuperacdo e 22 Convocacdo (AGC): n/c <
Plano de Recuperacdo Judicial % E
* Deferimento: 05/05/2017 S &
ePublica¢do D.J.E.: 19/05/2017 » Apresentacdo do PRJ: 14/08/2017 Suspensdo do curso da prescricio de acdes e% §
¥ e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: n/c execucdes contra o devedor § 2
Assinatura do termo de e Fim do prazo p/ obje¢Ges ao PRJ: n/c - . =
compromisso « Aprovacdo do PRJ em AGC: n/c Prazo suspenso até: 30/04/2018 g
. e Homologacdo do PRJ: n/c 7 ==
* Termo de Compromisso Encerramento do Processo i}
16/05/2017 ' =]

* Encerramento (sentenca): n/c
e Relatdrio Final: n/c
* Prestacdo de Contas: n/c

Edital art. 52, Paragrafo Unico Fase Judicial

« Publicacio D.J.E.: 23/06/2017. * Prazo para apresentacdo das impugnacoes: n/c
* Apresentagdo do QGC: n/c

almente por ANA CRISTINA BARITISTA CA

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 867

Andamento processual

Fls. 01/20: Femaq Fundicdo Engenharia e Maquinas Ltda.
(“FEMAQ”) 2 SOLIDAR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA. (“SOLIDAR”) ajuizaram pedido de
Recuperagao Judicial, na qual, expdoe o histdérico das
empresas, atividades desenvolvidas, estrutura
organizacional, caracterizacdo do grupo econdmico,
esclarecendo as razdes para fundamentar a constituicao do
grupo econdémico, historico das empresas, causas da crise
financeira, viabilidade econdmica e operacional das
Requerentes, inexisténcia de dbice ao pedido formulado,
documentagdo necessdria (art. 51), razdoes da crise
financeira, plano de recuperagao judicial, pedido de liminar
para obstar o corte do fornecimento de energia elétrica
(CPFL), gas (Ultragas), agua (SEMAE) e gases industriais (Air
Products). Valor atribuido a causa: R$100.000,00 (cem mil
reais). Advogados: Drs. Jarbas Martins Barbosa de Barros
(OAB/SP 112.537) e Carolina Diniz Paes (OAB/SP 312.604).
Fls. 21/28: indice relativo a documentagdo exibida com a
peticdo inicial (requisitos Legais para o processamento da
Recuperacao Judicial - Cumprimento das exigéncias contidas
nos arts. 48 e 51 da Lei n2 11.101/2005)

Fls. 29/31: procuracgdo (patrono das Recuperandas: escritério
Borges Neto e Barbosa de Barros — sociedade de Advogados,
representada pelos Drs. Jarbas Martins Barbosa de Barros,
Silvana Devanzo Cesar, Orlando Guimaro Junior, Regiane

Mariani Gonzaga Franco, Débora Karina Satto Spolidoro,
Alexandre Luiz dos Santos, Mariele Roval Monteiro, Maria
Paula Rossetti Borges, Aline Pecorari da Cruz Sabbadin,
Fernanda Gabriela Sposito, Carolina Diniz Paes, Nathalia
Macedo Cesar, Solange Tereza Rubinato Lima, Luiz Carlos
Gomes de Assis Filho, Danila Guarnieri de Carvalho, Vicente
Sachs Milano, Mariana Fernandes Grisotto de Souza).

FIs. 32/46: Declaracdo da Femaq que ndo possui qualquer
fato impeditivo para a concessdao da Recuperacao Judicial.
Inexisténcia de desimpedimento e condenacdo criminal.
Certidoes negativa de Faléncia, Concordata, Recuperagao
Judicial e Extrajudicial. Certiddes Criminais. Executivos
criminais (Art. 48 caput e incisos |, 11, lll e IV).

Fls. 47/51: Certiddo Criminal : Pessoas Fisicas.

Fls. 52/56: Ata da Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberacdo/autorizagdo para ingresso da Recuperagdo
Judicial (Femaq e Solidar).

Fls. 57/71: Demonstracbes Contabeis (Art. 51, inciso Il).

Fls. 72/95: Relacdo de Credores (Art. 51, inciso Ill).

Fls. 96/99: Relacdo de Empregados (Art. 51, inciso IV).

Fls. 100/142: Certiddes de Regularidade no Registro Publico
de Empresas (Art. 51, inciso V).

Fls. 143/146: Relacdo dos Bens Particulares dos Sécios e dos
Administradores (Art. 51, inciso VI).

Legenda marcacdes: . Manifestacdo das Recuperandas Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 868

Andamento processual

Fls. 147/155: Extratos Atualizados das Contas Bancarias e
AplicacOes (Art. 51, inciso VII).

Fls. 156/251: Certiddes de Protesto (Art. 51, inciso VIII).

Fls. 252/254: Relacdo das AcOes Judiciais, nas quais as
Requerentes figuram como parte (Art. 51, inciso IX)

Fls. 255/259: Guia e comprovante de custas.

Fls. 260/275: Acérdao.

Fls. 276/282: Contrato de Locacdo do Imdvel sede da Femagq,.
Fls. 283/291: Contrato com a Empresa de Contabilidade (ALP
Contabilidade Empresarial Eirelli — EPP).

Fls. 292/307: Comprovantes de Débitos da Femaq pagos
pela Solidar.

Fls. 308/311: Documentos dos Sdcios e Administrador.

Fls. 312/315: Comprovantes de residéncia dos Sdcios e
Administrador.

Fls. 316/329: Contrato de fornecimento de energia elétrica e
fatura de energia elétrica.

FIs. 330/338: Notificacdo Extrajudicial, Notas Fiscais e
Faturamento de fornecimento de gas.

Fls. 339/345: Acordo de conhecimento de divida agua e
esgoto, Fatura de dgua e esgoto.

Fls. 346/361: Contrato de fornecimento de gazes industriais,
contrato de locacao de equipamentos e notas fiscais.

Fls. 362/366: Decisdo datada de 25 de abril de 2017,

Legenda marcagdes: . Manifestacao das Recuperandas

determinando a realizagdio de pericia prévia para
apreciacao do pedido de acolhimento do pedido de
recuperacao pleiteado. Nomeada a empresa Excelia Gestao
e Negodcios Ltda., na pessoa da Dra. Ana Cristina Baptista
Campi (OAB/SP 111.667). Laudo de constatacdo e de pericia
preliminar deve ser entregue em juizo até o dia 5 de maio
de 2017 (decisao disponibilizada no DJE em 27 de abril de
2017 - fls. 370/371).

Fls. 369: E-mail eletrénico datado de 26 de abril de 2017 do
cartoério do E. Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Piracicaba
comunicando a nomeacao da Excelia, na pessoa da Dra. Ana
Cristina Baptista Campi.

FIs. 372/373: Opostos Embargos de Declaracdo pelas
Requerentes, a fim de que o E. Juizo se manifeste sobre
equivoco ocorrido no pedido de liminar relativamente ao
corte de gas realizado pela empresa ULTRAGAZ e nao
COMGAS, como constou na r. decisdo de fls. 363/366. Ainda,
solicitam o pedido de deferimento para abstencdo de corte
de gases industriais pela empresa AIR PRODUCTS.

Fls. 374/436: peticio da Administradora Judicial juntando o
trabalho de pericia prévia determinado pelo E. Juizo
Recuperacional.

Decisdes/Despachos . Pendentes de aprecia¢do
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 869

Andamento processual

Fls. 437/442: decisdo datada de 05/05/2017 deferindo o
processamento da Recupera¢ao Judicial, nomeando a
Excelia Gestao de Negdcios, como Administradora Judicial.
Deferindo o pedido de fls. 372/373, para que a ULTRAGAZ e
AIR PRODUCTS se abstenham da pratica de qualquer ato
tendente ao corte de gas até ulterior decisao deste juizo
(decisao disponibilizada no DJE em 17/05/2017 — fls. 449/).
Fls. 443/444: ato ordinario dando vistas ao Ministério
Publico.

Fls. 445/458: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Banco do Itad Unibanco S.A.
Fls. 459: carta de cientificacdo a Prefeitura de Piracicaba
(deferimento do processamento da RJ).
Fls. 460: carta de cientificacdo a
(deferimento do processamento da RJ).
Fls. 461: carta de cientificacdo a Fazenda do Estado de Sao
Paulo (deferimento do processamento da RJ).

Fls. 462/463: Mensagem eletrénica comprovando intimacdo
da EXCELIA GESTAO E NEGOCIOS LTDA.(08/05/2017), da r.
decisdo de fls. 437/442.

Fls. 464/465: manifestacdo do Ministério Publico declarando
ciéncia quanto ao processamento da Recuperacao Judicial.
Fls. 466: oficio para cientificagao a Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (deferimento do processamento da RJ).

Fazenda Nacional

Legenda marcagdes: . Manifestacao das Recuperandas

Fls. 467: certiddo de ato ordindrio para intimacao das
Recuperandas para materializar diretamente do sistema o
oficio expedido de fls. 466.

Fls. 468/497: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Companhia Paulista de Forga e
Luz.

Fls. 498: Certidao de remessa ao DJE da intimacao de fls.
467.

Fls. 499/500: Certiddo de remessa ao DJE da intimacdo de
fls. 437/442: .

Fls. 501/504: Manifestacdo da SEMAE solicitando os
enderecos da Solidar e Femaq para ligacao da agua.

Fls. 503/504: Termo de compromisso assinado em
10/05/2017 pela Excelia Gestdo e Negdcios Ltda.

Fls. 505: certidao do cartdrio informando ter arquivado o
termo de compromisso em pasta propria.

Fls. 506: certiddao de publicacao de intimacdo de fls. 467 no
DJE 18/05/2017.

Fls. 507/508: certiddo de publicacdo de intimacdo de fls.
437/442 no DJE em 18/05/2017.

Fls. 509/510: e-mail da Administradora Judicial juntando o
edital do art. 52 § 12 para recolhimento de custas e
publicacao.

Decisdes/Despachos . Pendentes de aprecia¢do
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 870

Andamento processual

Fls. 511/512: manifestacdo da Companhia Paulista de Forca
e Luz informando o restabelecimento da luz nos enderegos
das Recuperandas.

Fls. 513: Peticao das Recuperandas solicitando a alteragao
da data de entrega das demonstra¢oes financeiras para o
252 dia do més posterior.

Fls. 514/530: Peticdo das Recuperandas juntando as
matriculas dos seus imoveis.

Fls. 531: Manifestagdo das Recuperandas informando ter
encaminhado a Jucesp o oficio de fls. 467.

Fls. 532/542: certiddo tornando sem efeito os documentos
substituidos por essa certidao.

Fls. 543/550: edital do art. 52§19.

Fls. 551: certiddao de envio do edital do art. 52§12 para
publicacdo, intimando as Recuperandas para o pagamento
de RS 3.463,05 de custas.

Fls. 552/553: decisdo datada de 23/05/2017 dando ciéncia
das fls. 464, 511/512, 514 e 531, determinando a anota¢do
das procuragdes da CPFL e do Banco Itau, determinando a
manifestacao das Recuperandas quanto ao edital do art. 52
§ 12 e a manifestacdao da Administradora Judicial quanto ao
pedido das Recuperandas de fls. 509. (decisdao
disponibilizada no DJE em 30/05/2017).

Fls. 554: certidao do cartério informando ter registrado os
procuradores do Banco Itau e CPFL.

Legenda marcagdes: . Manifestacao das Recuperandas

Fls. 555: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Prefeitura de Piracicaba (deferimento do processamento da
RJ).

Fls. 556: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Fazenda Nacional (deferimento do processamento da RJ).
Fls. 557: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Fazenda do Estado de S3o Paulo (deferimento do
processamento da RJ).

Fls. 558: certiddo de envio para publicacdo no DIJE da
intimacao de fls. 551.

Fls. 559: certiddo de envio para publicacdgo no DIJE da
intimacao de fls. 553.

Fls. 560/569: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Banco do Brasil S.A.

Fls. 570/598: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas, de Material Elétrico, Eletrdnico,
Siderurgicas e Fundi¢cOes de Piracicaba, Saltinho e Rio das
Pedras —SIMESPI-SP.

Fls. 599: certidao do cartorio informando ter registrado a
procuracdo de fls. 570/598.

Fls. 600/606: juntado instrumento de
substabelecimento do credor CCNI -
Combustiveis Nova lguacu Ltda.

mandato e
Comércio de

Decisdes/Despachos . Pendentes de aprecia¢do
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 871

Andamento processual

Fls. 607/611: manifestacdo das Recuperandas juntando o
comprovante de recolhimento da guia FETDJ, relativa as
custas para publicagao do edital

Fls. 612/619: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Asia Fomento Mercantil LTDA.
Fls. 620/621: Manifesta¢ido da Administradora Judicial nao
se opondo a alteracio da data para envio das
Demonstrag¢oes Financeiras.

Fls. 622: certiddao do cartério informando ter registrado as
procuracoes de fls. 600/606 e a de fls. 612/619.

Fls. 623/624: Certiddo intimando o Ministério Publico.

Fls. 625/640: Resposta do oficio enviado a JUCESP.

Fls. 641/642: Ciéncia do Ministério Publico da intimagdo de
fls. 623/624.

Fls. 643/645: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Transportes LCM LTDA.

Fls. 646/651: Manifestacdo das Recuperandas juntando as
demonstragoes financeiras de abril de 2017.

Fls. 652/687: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Companhia Brasileira de
Aluminio.

FIs. 688/699: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor MGA Prestacdao de Servicos
LTDA.

Fls. 700/704: manifesta¢do das Recuperandas comprovando

Legenda marcagdes: . Manifestacao das Recuperandas

o encaminhamento dos oficios expedidos a CIA ULTRAGAS
S.A., SEMAE, AIR PRODUCTS BRASIL LTDA., e JUCESP.

Fls. 705/719: Manifestacdo do Municipio de Piracicaba
informando que as Recuperandas possuem a divida no valor
de R$160.059,32, em 29.05.2017.

Fls. 720/740: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor JCA Diniz Transportes EIRELI-
ME.

Fls. 741/755: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Voestalpine Bohler Welding
Soldas do Brasil LTDA.

Fls. 756/759: manifesta¢dao das Recuperandas juntando os
balangos apresentados as fls. 647/651, que por um lapso
foram juntados sem assinatura.

Fls. 760/763: edital do art. 52 § 12 disponibilizado no DJE em
22/06/2017.

Fls. 764/774: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor SAMA — Santa Marta Siderurgia
LTDA.

Fls. 775/780: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Jonas Soares da Rosa - ME.
Fls. 781/787: juntado instrumento de mandato e

substabelecimento do credor Alexandre Henrique Gonsales
Rosa - ME.

Decisdes/Despachos . Pendentes de aprecia¢do
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais s 872

Andamento processual

Fls. 788: certidao do cartdrio informando ter registrado as
procuracoes de fls. 705,720, 741, 764, 775 e 781.

Fls. 789/798: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Styrotech Industria e Comércio
de Produtos de Eps LTDA.

Fls. 799: certiddo do cartdrio informando ter criado o
incidente n2 0008403-70.2017.8.26.0451 para autuacao das
contas demonstrativas mensais.

Fls. 800/802: Manifestacdo da CPFL requerendo a
retificacdo da liminar concedida para que o bloqueio se
delimite exclusivamente as faturas vencidas até a data da
distribuicao da presente acao de Recuperagao Judicial.

Fls. 803/807: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Estela Cassano Brito — EPP.

Fls. 808/822: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Ask Produtos Quimicos Do
Brasil LTDA.

Fls. 823: Manifestacdo das Recuperandas requerendo a
autorizacao para envio das demonstragoes financeiras no
dia 25.

FIs. 824/828: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Estela Cassano Brito — EPP.

Fls. 799: certidao do cartério informando ter registrado as
procuracoes de fls. 803/807 e de fls. 808/822.

Legenda marcagdes: .Manifestagéo das Recuperandas

Decisdes/Despachos . Pendentes de aprecia¢do
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* Especializada no setor de ferramentaria, a Femaq atende,
principalmente, a industria automobilista.

Historico e atividades to.074 &
£
=

Femaq - Fundicao, Engenharia e Maquinas LTDA Solidar Empreendimentos e Participacoes LTDA £

* Empresa atuante no ramo de fundicdo, iniciou suas * Empresa de participa¢do imobiliaria, iniciou suas atividades %

atividades em 1966. em 1993. =

* Possui matriz CNPJ 54.373.451/0001-01 e sede e foro *  Possui CNPJ 96.423.280/0001-10 e sede e foro juridico na £

juridico na cidade de Piracicaba (SP). Esta sediada na cidade de Piracicaba (SP).Est4 sediada na Estrada Municipal £
Rodovia Cornélio Pires, n® 2550. do Bairro do Chicé, n® 2725. g
* Atua na fabricacdo de pegas de grande porte e series «  Atualmente, sua principal atividade é a locagdo de terreno S
pequenas em materiais como ferro, aco e aluminio. para a Femagq. E
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4
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Estrutura societaria

fls. 875

Femaq - Fundi¢ao, Engenharia e Maquinas LTDA

Solidar Empreendimentos e Participa¢oes LTDA

Rodolfo
Leibholz

Henrique
Leibholz

1.450 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

1.450 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

Os membros do conselho de administracao farao jus a
retirada de “pro-labore” estabelecida anualmente em
reuniao de socios.

Todas as deliberagdes sociais serao tomadas por sécios
representando, no minimo, dois tercos do capital social.

Fonte: Contrato social Requerente

Rodolfo
Leibholz

Henrique

Leibholz

800 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

800 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

”

* Os administradores farao jus a retirada de “pro-labore
mensal, em montante a ser estabelecido mediante
deliberacdo dos sdcios.

* Todas as deliberacdes sociais serdao tomadas por socios
representando, no minimo, dois tercos do capital social.
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Mercado de atuacao

fls. 876

A producao brasileira de fundidos opera em consonancia com

a fraca atividade economica do pais...

Valores em mil toneladas

Taxa a.a
-8,9%
3.344

2.860 3.071
2.737

I 2316 5103
T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Industria automotiva continua a ser o maior originador de
vendas para o setor de fundigao...

Valores em % - 2015

2% m Automotivo

.ﬂ

Fonte: Abifa; Analises Excelia

m Siderurgico

m Bens de Capital

® Exportacao
Infraestrtura

m Qutros

Um grande horizonte de tempo é esperado para a elevagao da

capacidade utilizada...

Valores em mil toneladas

53% 58% 63% 68% 75%
[ ]
4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
3.000
2.500 2.70
2.103 2.30
2016 2017 2018 2019 2020

B Projecdo de Produgcdo M Capacidade Instalada

Mercado externo ainda pouco expressivo na composi¢ao de
vendas, porém mais resistente a crise econdmica nacional...

Valoresem %

84% 87% 85% 82% 81%
16% I13% I15% I18% I19%
2012 2013 2014 2015 2016

B Mercado Interno M Mercado Externo
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Mercado de atuacao
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A frota brasileira somou 52,7 milhoes de unidades em 2016,

com presenga marcante na regido Sudeste...

Valores em % - 2016

Queda abrupta no nimero de emplacamentos reforca a
alta correlagao com a economia brasileira...

Valores em Milhdes

5,6
5I4 5'3 4’9
3,8
I I I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Total M Veiculos Leves M Veiculos Pesados Motos

Fonte: Sindipecas; Fenabrave; Analises Excelia

Faturamento do setor de autopegas apresenta queda,
enquanto a ociosidade do setor segue dire¢ao contraria...

Valores em RS Bilhdes

19,3%  26,1%  26,6%  28,2%  26,1%  34,9%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Setor de autopegas mantém alto nivel de dependéncia com as

montadoras...

Valores em % - 2016
5,9%

® Montadoras
m Reposi¢ao
m Exportacdes

Intrassetorial
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Cronologia

Em 1996, foi fundada a primeira empresa
do grupo, a Femaq — Fundigao, Engenharia
e Maquinas Ltda, em Piracicaba, com
atuacdo voltada para a fundicao de pegas
de grande porte e séries pequenas. A
empresa atende diversos setores, como
automobilistico, papel e celulose, energia,
mineracdao, bens de capital, alimenticio,
entre outros.

Em 1993, com o objetivo de expandir os
negocios e diversificar as atividades, foi
fundada a segunda empresa do grupo, a
Solidar Empreendimentos e Participagdes
Ltda, em Piracicaba, com atuag¢ao voltada
para participacdo imobilidria.

Fonte: Requerente
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Investimento em  tecnologia de
gerenciamento empresarial, por meio
da instalagdo do software SAP
Business One, a fim de manter-se
atualizado mercadologicamente. Desta
maneira, 0 grupo passou a processar
informagdes em tempo real.

Diante da recessao
econdmica iniciada em 2014,
a alta da inadimpléncia dos
clientes, o aumento dos
custos diretos e a diminuigao
de demanda, o grupo entrou
com pedido de recuperagao
judicial em 2017.

Femaq — Fundicdo, Engenharia e Maquinas
Ltda recebe a certificaggo NBR ISO
9001:2008, que demonstra a utilizacao de
um sistema de gestao da qualidade para o
processo de fabricacdo de pecas fundidas
em ferro, aco, aluminio e ligas especiais.
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Razdes da crise
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Desaceleracdo do setor automotivo, pressdo nos custos e precos, além da forte concorréncia,
contribuiram para o agravamento das Requerentes

|

ob 0 niimero WPAA17701089519 .

Comentarios

Setor automobilistico

v,

Desde 2008, o setor automobilistico pressionou os precos dos fornecedores,
buscou alternativas externas e promoveu concorréncia de preco no mercado
nacional.

Desde 2014, este segmento teve forte retracdao de investimentos, impactando
toda cadeia produtiva.

A Femag tem como principal cliente a industria automobilistica.

Justica do Esfado de Sao Paulo, profocalado em 077071201/ as

\_

Elevacao dos custos e
investimentos

As Requerentes sofreram com elevacdo dos insumos de matéria prima nos
ultimos anos, tais como energia elétrica, gas, metais e mao de obra do setor
metalurgico.

A Femagq sofreu dificuldades operacionais devido a paradas na producao, refugo
de fundidos internos e retrabalhos.

Necessidade de investimentos em equipamentos.

¢ Tribunal de

Crise Econdmica Brasileira

Instabilidade econbmica a partir de 2014, com agravamento da crise no biénio de
2015 e 2016.
Alta inadimpléncia de seus clientes.

Fonte: Requerentes
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Fluxograma do processo de Recuperacao Judicial
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FASE INICIAL

Aceite da Nomeacdo judicial pela
Excelia

Criacdo de Diretdrio no One Drive

Defini¢do de Equipe

9

Obtencdo da Peticdo Inicial e do
Deferimento da RJ

Criagdo do e-mail do Administrador
Judicial

Cronograma Processual

Identificagdo da Excelia Cartdrio do
Juizo

_>

Visita a sede das Requerentes

>
K

Desenvolvimento do 12. Relatério
Preliminar de Atividades

FASE ADMINISTRATIVA

Prazo para Habilitagdo e

Publicac¢a 1° Edital — Arti
ublicagdo do dita rtigo Divergéncia — 15 dias — Artigo

52, 8§12

~
Andlise da Habilitagdo e
Divergéncia pelo Al — 45
dias — Artigo 72., §29
J

79., §1¢
\pt |
\'4
Publicagdo do 2° Edital (AJ) — Artigo 79. Periodo de Vistas — 10 dias
, 8§22 Art.82

Reunido interna de Setup com a Equipe

Recebimento da relagdo de Credores /
Organizagdo de InformagBes enviadas

_>

Preparagdo e Envio das
Correspondéncias aos credores

FASE JUDICIAL

| Impugnagdes /

PLANO RECUPERAGAO JUDICIAL

l Habilitagdes — art. 82

Incidentes Processuais

Quadro Geral de

Credores —

Agravo de
Instrumento

Controle de
Incidentes e Recursos

Artigo 18

Apresentacdo do PRJ — 60 dias apds
deferimento da RJ —art.53

Edital de aviso de recebimento do Plano
(Objegdes) — art. 53, §2 tnico

ASSEMBLEIA GERALDQS CREDORES.

Sim Convozi.égga hee ’ ‘ Organizagdo AGC ’
Plano foi
o H{ Homologagdo do | Assembleia Geral de
N3o processamento da RJ ‘ CrAerttigr;es

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Acompanhamento das
atividades da Empresa
Visitas periddicas e alocagdo

Fiscalizagdo PRJ

Acompanhamento Processual

de equipe

ATA (Art. 37, §79) ’

ENCERRAMENTO DA RJ

Plano foi
Aprovado?

Juiz homologa o
Plano.
(possibilidade de
Crawn down) —
art.58, §19

Convolagdo da RJ
em Faléncia
Art.73

Periodo de 2 anos apds o Deferimento do
Processamento da RJ —art. 61

Encerramento — art.
63
Relatério Final /
Prestacdo de Contas
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8o e negdcios

11 2063-5065

~

EXCELIRA

www.excelia.com.br

gest

Praca Gen. Gentil Falcao, 108 — 52 Andar

04571-150 Brooklin Novo — S3ao Paulo - SP



