excelia 22

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

Incidente de Relatdrio Mensal de Atividades n? 0026548-82.2025.8.26.0100

Recuperacao Judicial n® 1031812-63.2025.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Administradora Judicial” ou “Excelia”), por sua Responsavel

Técnica, nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de FACULDADES METROPOLITANAS
UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (“Recuperanda” ou “FMU"), vem respeitosamente a presenca de

Vossa Exceléncia, requerer a juntada do Relatério Bimestral de Atividades, relativamente as

competéncias de maio e junho de 2025 (Doc. 1).

Sendo o que Ihe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposicao

deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 18 de setembro de 2025.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.

Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674

Victoria Oliveira Mingati Kelly Kawagishi Picazio
OAB/SP 468.621 OAB/SP 288.995

X-Center | www.excelia.com.br

Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n.2 939, 82 andar, Torre |, Edificio
> ) ) ) > > > > > Jacarandé, CEP 06460-040, Tamboré, Barueri - SP, + 55 (11) 2844-2446
Excelia AJ | www.excelia-aj.com.br

E-mail: rj.fmu@excelia.com.br | +55 (11) 94587-1184

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:30 , sob o nimero WJMJ25421940365
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CENTRO UNIVERSITARIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Recuperacao Judicial
Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda.

Incidente n2 0026548-82.2025.8.26.0100
Processo principal n2 1031812-63.2025.8.26.0100

Séo Paulo, 29 de agosto de 2025
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A EXCELIA

Fundada em 2009, a Excelia redune equipes multidisciplinares de
consultores e executivos com ampla experiéncia em projetos de
transformacao empresarial e finangas corporativas.

PROPOSICAO DE VALOR

Desenvolvemos solucdes consultivas integradas e complementares,
orientadas para geracao de valor para acionistas, empresarios e para
o judiciario.

Nossos valores EXperiéncia, Capacidade, Equilibrio, Lideranca,
Integridade e Atitude mantém completo alinhamento entre nossos
interesses e os de nossos clientes.

NOSSA MISSAO

Gerar valor.

NOSSA VISAO

Conhecer. Transformar. ResolveR.
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FMU"E!

Y INTRODUGAO

Trata-se de pedido de recuperacdo judicial distribuido por FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (FMU)

em 13/03/2025, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de S3do Paulo/SP, sob o n.2 1031812-
63.2025.8.26.0100.

O processamento da Recuperacdo Judicial foi deferido em 14/03/2025, tendo sido a ALVAREZ & MARSAL inicialmente nomeada
como Administradora Judicial, que declinou o encargo por conflito de interesses. Diante disso, em 18/03/2025, a EXCELIA

CONSULTORIA LTDA. foi nomeada Administradora Judicial em substituicao, aceitando o munus por meio da manifestacao
apresentada em 19/03/2025.

Em atencdo ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lein2 11.101/05, o presente Relatério Mensal de Atividades “RMA” reproduz (i)
os atos de fiscalizacdao das atividades da Recuperanda dos meses de maio e junho de 2025; (ii) a analise dos documentos contabeis e
relatérios financeiros enviados pela FMU; (iii) os contatos constantes com seus administradores, colaboradores, assessores e
contadores; e (iv) as visitas a sede da Recuperanda.

O presente Relatério Mensal de Atividades respeita a padronizacao recomendada pela Corregedoria Geral da Justica, conforme
Comunicado CG n? 786/2020 (Processo n? 2020/75325).
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA

Histdrico

A FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (FMU) é a mantenedora
das instituicdes de ensino superior privadas: i) CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES
METROPOLITANAS UNIDAS e ii) FIAM-FAAM CENTRO UNIVERSITARIO (denominadas
mantidas), sediada em Sdo Paulo/SP.

Fundado em 1968, o CENTRO UNIVERSITARIO FMU iniciou suas atividades com foco na
Faculdade de Direito, mas atualmente abrange diversas areas do conhecimento que sao
referéncia no mercado de trabalho, como Saude, Administracdo, Engenharia, Direito, e
Educagdo. O FIAM-FAAM CENTRO UNIVERSITARIO decorre da fusdo da FIAM (FACULDADES
INTEGRADAS ALCANTARA MACHADO), voltada para a area de Comunicacdo Social, e da
FAAM (FACULDADE DE ARTES ALCANTARA MACHADO), com atuacdo nas areas de Artes,
Arquitetura e Design.

Os Centros Universitarios sao instituicoes de ensino superior desprovidos de personalidade
juridica, credenciados pelo Ministério da Educacdo (MEC) de acordo com o porte da
instituicdo e das areas de conhecimento abrangidas (Decreto 5.773/06). Integram, portanto,
uma estrutura académica que nao possui qualquer reflexo juridico do ponto de vista da
recuperacao judicial, ndao podendo ser confundidos com sociedades empresarias ou
pertencentes ao mesmo grupo societdrio da Recuperanda. A sua mantenedora, a sociedade
empresaria Recuperanda FMU, é o Unico agente econdmico em atividade, resguardadas as
informacgdes indicadas na pag. 8 desse relatorio.
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FMU fIS'EA

VISAO GERAL DA RECUPERANDA

Contexto do pedido de Recuperacao Judicial

A FMU foi vendida por seus fundadores em 2013 ao grupo americano LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES, por meio de uma transagao que,
além de transferir o controle da FMU, abrangeu contratos de locacdo dos imdveis onde as atividades s3o desenvolvidas (campi). Assim, a
propriedade dos imdéveis permaneceu com os fundadores, e a FMU se comprometeu a manter o pagamento dos aluguéis. Como sera explorado ao
longo deste relatdrio, os pagamentos foram suspensos e os créditos dos fundadores sdo sujeitos aos efeitos da presente recuperacao judicial (ao
menos os alugueis até marco de 2025). Pende discussao das Partes acerca da liquidez e montante desses créditos.

A FMU integrou o portfélio de instituicdes controladas pelo GRUPO LAUREATE até 2020, quando a ANIMA EDUCACAO adquiriu os ativos da
LAUREATE no Brasil. Como parte dessa transacao, a FMU foi adquirida por FARALLON CAPITAL, marcando uma nova fase na administracdo da
instituicdo. Atualmente, o CAMP NOU FIP MULTIESTRATEGIA (fundo pertencente 3 FARALLON CAPITAL) detém a totalidade da participacdo
societaria na FMU.

Do ponto de vista econdmico, a FMU registrou uma variagdo relevante no resultado operacional nos ultimos periodos, passando de um prejuizo
operacional de RS 88 milhdes em 2023 para um lucro operacional de RS 52 milhdes em 2024. Esse resultado decorre de um plano de reestruturagdo
que vem sendo colocado em pratica desde o inicio de 2024. Tal aumento expressivo no EBITDA, contudo, nao foi suficiente para equilibrar a
integralidade de seu passivo, especialmente diante da divida com os fundadores e da crise enfrentada pelo setor de educacdo, atualmente em
transicdao para um modelo em que cursos EAD possuem ticket médio significativamente inferior aos presenciais.

Diante desse cendrio, a FMU protocolou seu pedido de Recuperagdo Judicial em 13/03/2025, com o objetivo de renegociar suas dividas, preservar
suas operagoes e assegurar a continuidade dos servicos educacionais prestados aos 61 mil alunos. A FMU enfatiza que a Recuperagao Judicial nao
impactara suas atividades académicas: os cursos presenciais e a distancia continuarao sendo ministrados normalmente, ndo houve demissdes
emergenciais antes do pedido e nao ha previsao de cortes no quadro de pessoal. Além disso, os salarios dos professores e demais colaboradores
estao em dia.
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA

Panorama societario — parte 1/2

R L B R R
ADMINISTRADORES
CAMP NOU FIP
MULTIESTRATEGIA 34.846.977/0001-46
FACULDADES METROPOLITANAS Rua Afonso Braz, n2 889, Vila Unico sécio

RS 1.587.372.271,00
(subscrito e integralizado) GISELE RIBI.EIF.{O BENVINDO - 359.298.218-44
Administradora

FABIO ROBERTO BENVINDO -
Administrador

UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP, 26/02/1971
(63.063.689/0001-13) CEP 04511-011

274.615.008-56

OBJETO SOCIAL Sobre o unico socio

O CAMP NOU FUNDO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPAC@ES MULTIESTRATEGIA é

um fundo constituido em 05/10/2020 e administrado por TRUSTEE DISTRIBUIDORA

(i) Desenvolvimento de estudos e pesquisas em todos os niveis, especialmente para DE TITULOS E VALORES LTDA. (CNPJ 67.030.395/0001-46). O FIP pertence a
FARALLON CAPITAL.

(i) Criagao e manutengado de estabelecimentos de ensino, em todos os niveis e graus;

fazer funcionar o CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES METROPOLITANAS

UNIDAS (FMU) e o CENTRO UNIVERSITARIO FIAM-FAAM; e Segundo o Informe Quadrimestral (competéncia de setembro/2024 a
dezembro/2024) disponibilizado no sistema da CVM, trata-se de FIP que conta

(iii) Edigdo, publicacdo e divulgagao online de textos cientificos e livros didaticos atualmente com 03 (trés) cotistas subscritores.

relacionados as pesquisas da sociedade.

REGIME DE TRIBUTACAO O capital social recebeu diversos aportes, passando de 1,55 bilhio em 2022 para

R$ 1,58 bilhdo em jan/2025, valor que se mantém até o momento, conforme

indicado no patrimonio liguido no Balango Patrimonial. Maiores detalhes podem
ser consultados na secdo que trata das Informacgdes Contdbeis e Financeiras.

Lucro Real
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d VISAO GERAL DA RECUPERANDA

Panorama societario — parte 2/2

Existéncia de grupo societario

* Durante a reunido realizada em 24/03/2025, a Administradora Judicial indagou aos assessores da FMU sobre a relagdo da Recuperanda com a
empresa FMU TECH LTDA., tendo sido explicado que se trata de uma subsidiaria integral da Recuperanda, criada ha menos de um ano e que nao
possui atividade operacional propriamente dita.

= Esclarecem que a FMU TECH foi criada como braco tecnoldgico da Recuperanda, com o objetivo de impulsionar seu crescimento, oferecendo,
inclusive, servicos financeiros aos alunos, como cartao de crédito estudantil, conta bancaria e programas de cashback em mensalidades. A empresa
esta em fase pré-operacional, uma vez que, diante do cenario de recuperacao, nao seria adequado lancar produtos financeiros neste momento. O
plano da Recuperanda é transformar a FMU TECH em uma Fintech voltada a educagao.

= Foi afirmado que nunca houve qualquer transito de dinheiro da FMU para a FMU TECH, ao contrdrio, a FMU TECH consta na Relagdao de Credores
da Recuperanda como detentora de crédito intercompany no valor de RS 5.073.605,00 decorrente de um mutuo destinado ao reforco do fluxo de
caixa da FMU.

QUADRO SOCIETARIO - FMU TECH LTDA.

- SOCIO E
RAZAO SOCIAL / CNPJ “ ABERTURA CAPITAL SOCIAL AT S A E3 CPF/CNP)

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA.

63.063.689/0001-13
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EMU TECH LTDA Rua Afonso Braz, n2 889, 42 R$ 25.000.000,00 Unico sécio
: andar, Vila Nova Conceigdo, | 22/07/2024 (pendente de
(56.028.982/0001-84) ¢+ "o2'10/SP, CEP 04511.011 integralizac3o) GISELE RIBEIRO BENVINDO - Administradora 359.298.218-44
FABIO ROBERTO BENVINDO - Administrador 274.615.008-56
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Filiais

FILIAL (CNPJ)
63.063.689/0004-66
63.063.689/0005-47
63.063.689/0006-28
63.063.689/0007-09
63.063.689/0008-90
63.063.689/0013-57
63.063.689/0015-19
63.063.689/0016-08
63.063.689/0019-42
63.063.689/0021-67
63.063.689/0024-00
63.063.689/0025-90
63.063.689/0026-71
63.063.689/0028-33
63.063.689/0035-62
63.063.689/0039-96

VISAO GERAL DA RECUPERANDA

FILIAIS

ENDERECO ABERTURA

Avenida da Liberdade, 709 e anexo 715, Liberdade, Sdo Paulo/SP, CEP 01503-001

Avenida da Liberdade, 642 e anexo 668, Liberdade, S3o Paulo/SP, CEP 01502-001

Rua Agostinho Rodrigues Filho, 188, VI. Clementino, Sdo Paulo/SP, CEP 04026-040

Avenida da Liberdade, 877 e anexo 931, Liberdade e Rua Tagua, 102 a 150, Sdo Paulo/SP, CEP 01503-001
Rua Iguatemi, 306, Jardim Paulista, Sdo Paulo/SP, CEP 01451-010

Rua Galv3o Bueno, 707, Liberdade, Sdo Paulo/SP, CEP 01506-000

Avenida Lins de Vasconcelos, 3406, VI. Mariana, Sdo Paulo/SP, CEP 04112-002

Rua Ministro Nelson Hungria, 541, Morumbi, Sdo Paulo/SP, CEP 05690-050

Avenida da Liberdade, 749, Liberdade, Sdo Paulo/SP, CEP 01503-001

Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1089, Liberdade, Sdo Paulo/SP, CEP 01317-001

Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1095 e anexos 1097-1167, Liberdade, Sdo Paulo/SP, CEP 01317-001
Rua Tagua, 337, Liberdade, Sdo Paulo/SP, CEP 01508-010

Avenida Morumbi, 501, esquina com a Praca 3 Coragdes, 300, Morumbi, Sdo Paulo/SP, CEP 05607-000
Rua Agostinho Rodrigue Filho, 201, VI. Clementino, Sdo Paulo/SP, CEP 04026-040

Rua Marechal Deodoro, 1805, Centro, Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09710-191

Avenida da Liberdade, 749, 22 andar, sala mestrado, Liberdade, S3o Paulo/SP, CEP 14/04/2022

10
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26/04/2011
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24/07/2000
20/07/2000
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26/04/2011
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Instalagoes — Atividades Presenciais

d VISAO GERAL DA RECUPERANDA

Centro Universitdrio das Faculdades Metropolitanas Unidas e FIAM-FAAM Centro Universitario

]
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= A Recuperanda é a mantenedora das InstituicSes de Ensino CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS e de FIAM-
FAAM CENTRO UNIVERSITARIO. A visita as unidades das duas instituicdes abrangeu os campi (atividades presenciais e polo EAD) e o Polo EAD
proprio localizado em S3o Bernardo do Campo. Os outros 22 polos EAD, localizados em outros estados, estao sendo vistoriados mensalmente de
forma virtual, e as respectivas fotos constam no anexo deste relatério. Os demais 223 polos EAD sao terceirizados e utilizam a metodologia e os
materiais da FMU, mas ndo possuem vinculo a pessoa juridica da Recuperanda.

NOME DO POLO INSTITUICAO PRINCIPAIS AREAS DO CONHECIMENTO ENDERECO CNPJ

1 VILA NOVA CONCEICAO
LIBERDADE

GALVAO BUENO

VILA MARIANA

PONTE ESTAIADA

CASA METROPOLITANA DO
DIREITO (CMD)

[~ o (ulalwlN]e

LIBERDADE

FMU / FIAM FAAM
FMU / FIAM FAAM
FMU
FMU / FIAM FAAM

FMU

FMU

FMU / FIAM FAAM

CAMPI — ATIVIDADES PRESENCIAIS (SAO PAULO/SP)

SAUDE

COMUNICACAO

EDUCACAO FiSICA

COMUNICAGAO E ARTES

MEDICINA VETERINARIA E HOSPITAL VETERINARIO

DIREITO

SAUDE

11

Rua Afonso Bras, 899, VI. Nova Conceicao
Avenida da Liberdade, 877, Liberdade
Rua Galvao Bueno, 707, Liberdade
Avenida Lins de Vasconcelos, 3406, VI. Mariana

Rua Ministro Nelson Hungria, 541, Morumbi

Avenida da Liberdade, 749, Liberdade

Rua Tagu3d, 337, Liberdade

63.063.689/0001-13
63.063.689/0007-09
63.063.689/0013-57
63.063.689/0015-19

63.063.689/0016-08

63.063.689/0019-42
63.063.689/0039-96

63.063.689/0025-90
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Instalacdes: Polos EAD prdprios da FMU

O 0 NGOV WN PR

NOME DO POLO

INSTITUICAO

POLOS EAD (PROPRIOS)

ENDERECO

FMU"E!

CIDADE

MACEIO SMART - PAIUCARA FMU RUA EPAMINONDAS GRACINDO, 22, PAIUCARA MACEIO AL
MANAUS SMART — N. SENHORA DAS GRACAS FMU RUA RIO ICA, 191, NOSSA SENHORA DAS GRACAS MANAUS AM
SALVADOR SMART - PITUBA FMU AVENIDA PROFESSOR MAGALHAES NETO, 1550, 72 ANDAR, PITUBA SALVADOR BA
FORTALEZA SMART - ALDEOTA FMU AVENIDA SANTOS DUMONT, 2828, SALA 07 , ALDEOTA FORTALEZA CE
BRASILIA SMART - TAGUATINGA FMU QS 01, LOTE 40, TAGUATINGA BRASILIA DF
VITORIA SMART - BENTO FERREIRA FMU RUA AMELIA DA CUNHA ORNELAS, 89, BENTO FERREIRA VITORIA ES
GOIANIA SMART - ST. BUENO FMU RUA T-55, 930, SALA 1906, ST. BUENO GOIANIA GO
SAO LUIS SMART - RENASCENCA FMU AVENIDA CORONEL COLARES MOREIRA, 444, SL 649, RENASCENCA SAO LUIS MA
BELO HORIZONTE SMART - SAVASSI FMU RUA SERGIPE, 1062, FUNCIONARIOS B. HORIZONTE MG
JUIZ DE FORA SMART - BOM PASTOR FMU AVENIDA BARAO DO RIO BRANCO, 3925, LOJA 205, BOM PASTOR JUIZ DE FORA MG
CAMPO GRANDE SMART - CENTRO FMU RUA VINTE E CINCO DE DEZEMBRO, 93, CENTRO CAMPO GRANDE | MS
BELEM SMART - NAZARE FMU AVENIDA GOVERNADOR JOSE MELCHER, 168, SALA 110, NAZARE BELEM PA

RECIFE SMART - BOA VIAGEM FMU AVENIDA FERNANDO SIMOES BARBOSA, 266, 42 ANDAR, BOA VIAGEM RECIFE PE
CURITIBA SMART - CENTRO FMU RUA MAL. DEODORO, 344, 15 Andar, CENTRO CURITIBA PR

RIO DE JANEIRO SMART - CENTRO FMU RUA MEXICO, 168, 5 Andar, CENTRO RIO DE JANEIRO RJ
RIO DE JANEIRO SMART - BARRA DA TIJUCA FMU AVENIDA AYRTON SENNA, 2500, SALA 235, BARRA DA TIJUCA RIO DE JANEIRO RJ
NATAL SMART - LAGOA NOVA FMU RUA SAO JOSE, 2006, LAGOA NOVA NATAL RN
PORTO ALEGRE SMART - CENTRO FMU RUA DAS ANDRADAS, 3, CENTRO HISTORICO PORTO ALEGRE RS
FLORIANOPOLIS SMART - CENTRO FMU RUA FELIPE SCHMIDT, 755, , CENTRO FLORIANOPOLIS SC
JOINVILLE SMART - CENTRO FMU RUA DONA FRANCISCA, 364, CENTRO JOINVILLE SC
ARACAJU SMART - CENTRO FMU RUA DES. JOSE SOTERO, 512, 13 DE JULHO ARACAIU SE

S. BERNARDO DO CAMPO - MARECHAL FMU / FIAM FAAM RUA MARECHAL DEODORO, 1805, ASSUNCAO S.B.DOCAMPO | SP
SAO PAULO - LIBERDADE FMU / FIAM FAAM RUA TAGUA, 150, LIBERDADE SAO PAULO SP

SAO PAULO - VILA NOVA CONCEICAO FMU / FIAM FAAM RUA AFONSO BRAZ, 889, VILA NOVA CONCEICAO SAO PAULO SP
SAO PAULO - VILA MARIANA FMU / FIAM FAAM AVENIDA LINS DE VASCONCELOS, 3406, VILA MARIANA SAO PAULO SP
PALMAS SMART - PD SUL FMU QUADRA 204 SUL, ALAMEDA 11, LOTE 53, PLANO DIRETOR SUL PALMAS TO
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Localizagdo de todos os polos EAD da FMU/FIAM/FAAM no Brasil.

9 MERCADO DE ATUAGAO E CONTEXTO

13

A FMU possui mais de 200 unidades espalhadas pelo Brasil, principalmente
em Sao Paulo, onde esta concentrada a maior parte de sua estrutura. A
instituicdo é reconhecida por sua forte presenca no setor educacional,
oferecendo um amplo portfélio de cursos de graduacao e pds-graduacao,
tanto presenciais quanto a distancia.

Além da unidade principal em S3o Paulo, a FMU tem expandido sua
atuacdo por meio de unidades regionais, com o objetivo de aumentar seu
alcance no pais. A expansao tem como foco a oferta de cursos em areas
como Direito, Negodcios, Saude, Engenharia, Tecnologia e Educacao,
buscando atender diferentes regides do pais, permitindo, assim, que mais
alunos tenham acesso a educacdao de qualidade oferecida pela instituicao,
com maiores perspectivas de empregabilidade.

O Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino
Superior no Estado de Sao Paulo — Semesp em sua 152 edi¢gao do "Mapa
do Ensino Superior”, publicada em 2025, destacou um aumento de 5,6% no
total de alunos no ensino superior entre 2022 e 2023 no Brasil, sendo
registrado um crescimento de 7,3% na rede privada.
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9 MERCADO DE ATUAGAO E CONTEXTO

O mercado de ensino superior no Brasil passa por uma transformacao significativa, com a queda continua das matriculas presenciais e o crescimento
expressivo da modalidade a distancia (EAD). Dados do INEP mostram que, enquanto as matriculas do ensino presencial cairam de 6,6 milhdes em
2015 para 5,06 milhdes em 2023, o EAD cresceu de 1,39 milhdo para 4,91 milhdes no mesmo periodo.

Matriculas por modalidade: Presencial x EAD

Em milhbdes
6,63 6,55 6,53 6,39
- e . 6,15
5,57
5,27 5’11 5,06
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e—Presencial —e—EAD
14
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Pesquisas do INEP apontam a evolucao das matriculas no ensino superior a distancia em instituicdes publicas e privadas entre 2015 e 2023.
Enquanto as universidades publicas mantiveram um numero relativamente estavel, variando de 1,95 milhdao em 2015 para 2,07 milh6es em 2023, as
instituicdes privadas registraram um crescimento significativo, passando de 6,08 milhdoes para 7,91 milhdes no mesmo periodo. Esse aumento
reflete a expansao desta modalidade de ensino e a maior oferta de cursos privados, consolidando o setor privado como predominante no ensino

superior brasileiro a distancia.

Matriculas por modalidade: Publica x Privada

9 MERCADO DE ATUAGAO E CONTEXTO
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Em milhées
7,91
691 7,37
6,72 ’

6,08 6,06 6,24 6,37 6,52 o

'F *’t—/'* —_—
1,95 1,99 2,05 2,08 2,08 1,96 2,08 2,08 2,07

- — * - — S — —i & &
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

——PuUblica —® Privada
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9 MERCADO DE ATUAGAO E CONTEXTO

Tendéncias e Oportunidades

Igz"\

O setor de ensino superior no
Brasil tem se destacado como um
dos mais dinamicos no cenario de
fusdes e aquisicdes, com diversas
consolidagdes impulsionadas por
fundos de investimento. Grandes

grupos educacionais como
YDUQS, Anima, Ser Educacional
(CSED) e Cogna cresceram
significativamente por meio

dessa estratégia, reforcando o

potencial de consolidagdao do
mercado. Nos ultimos cinco anos,

houve um volume expressivo de
transagoes, evidenciando o
interesse continuo do setor
financeiro nesse segmento.

Apesar do crescimento registrado
em anos anteriores, o mercado
passou por um periodo de
desaquecimento, principalmente
devido a reducdo do
FIES/PROUNI e de outros
incentivos governamentais. No
entanto, essa retragao deve ser
compreendida como parte do
ciclo natural do crédito, que
alterna entre momentos de
expansao e contragao. A
expectativa é que, em algum
momento, o setor volte a receber
maior apoio financeiro,
ampliando novamente o acesso
a0 ensino superior.

Outro ponto crucial é a ascensao
do ensino a distancia (EAD), que
oferece oportunidades

significativas de ganhos em escala.

Instituicdes que estruturam
adequadamente essa modalidade

podem ampliar sua base de alunos
sem um aumento proporcional nos

custos, gerando margens mais
atrativas. No entanto, muitas
empresas ainda ndo exploraram
plenamente esse potencial, o que
abre espago para otimizagao e
crescimento nesse segmento.

5365 .
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Diante desse cenario, o
mercado de ensino
superior enfrenta desafios,
mas também apresenta
oportunidades estratégicas
para aqueles que
souberem aproveitar os
momentos de retomada e
alavancar a eficiéncia
operacional no EAD.

ento 6 copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:30 , sob o nlimero WJMJZEI

©
o
e



d RAZOES DA CRISE

Elencadas na peticao inicial — art. 51 da LFRE

Dentre as razOes da crise mais relevantes, a Requerente destaca que o volume de tributos pagos pela FMU no exercicio das suas atividades é
expressivo. A exemplo, narra que em 2021 a FMU recolheu cerca de RS 49,5 milhdes aos cofres publicos; em 2022, RS 49,3 milhdes; em 2023, RS 53,3
milhdes e em 2024 alcancaram monta similar a 2023. Ainda, a Requerente menciona as dificuldades que passou com a pandemia do COVID-19,
diante do aumento do desemprego e queda no nivel de renda das familias, que afetaram os alunos, aumentando ndo apenas a inadimpléncia como a
busca pela formacao académica e os investimentos em expansdao do conhecimento e desenvolvimento profissional.

A Requerente elenca, ainda, o alto investimento em tecnologia para se adaptar a realidade de ensino a distancia e perda do repasse do governo em
FIES e Prouni como situacdes que desencadearam o cenario de crise.

Além desses elementos que contribuiram para a crise da instituicdo, a Requerente informa que com a venda do controle da FMU por seus fundadores
ao Grupo Laureate, em 2014, as partes acordaram que os imdveis onde eram desenvolvidas as atividades educacionais da Requerente seguiriam sob a
propriedade dos fundadores, que os locariam de volta a FMU por meio de contratos de locagao proprios.

Contudo, ao assumirem a operac¢ao, os novos controladores se depararam com inumeros problemas relacionados aos imodveis objeto da locagao. Tal
situacdo deu origem a dois procedimentos arbitrais. Um deles esta em fase de liquidacdo de sentenca e envolve crédito em favor dos fundadores,
sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial. O outro procedimento arbitral foi iniciado pela FMU e ainda esta em fase de conhecimento e visa a
compensacao entre créditos e débitos.

17
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) EVENTOS RELEVANTES

FASE DE VERIFICACAO DE CREDITOS

Em 14/03/2025, o D. Juizo Marcelo Stabel de Carvalho
Hannoun deferiu o processamento da Recuperacao Judicial de
FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS
EDUCACIONAISLTDA. (“FMU”), CNPJ n? 63.063.689/0001-13,
nos termos do artigo 52 da Lei n2 11.101/2005.

Publicado o Edital do art. 52, §12 da Lei n2 11.101/2005, no
DJE do dia 07/04/2025 (segunda-feira), iniciou-se o prazo de
15 dias para os credores encaminharem as habilitagdes ou
divergéncias de crédito para a Administradora Judicial (fls.
1985/1986 dos autos da recuperacdo judicial).

Considerando que o referido prazo findou em 22/04/2025
(terca-feira), iniciou-se o prazo de 45 dias para esta
Administradora Judicial apresentar a Relacao de Credores, o
qual findou em 06/06/2025 (sexta-feira).

Diante disso, a AJ apresentou a competente relacao de
credores, acompanhada dos respectivos pareceres de crédito
(fls. 2773/2900), tendo sido publicado o edital do art. 72 §2¢
da LRF, no DJE do dia 08/07/2025 (terca-feira).
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em 19/05/2025, a Recuperanda apresentou o Plano de Recuperagdo
Judicial, acompanhado do laudo econb6mico-financeiro e de
avaliacao dos bens e ativos.

Diante disso, a Administradora Judicial apresentou o competente
Relatério do PRI (fls. 3162/3222).

Diante disso, o MM. Juizo intimou a Recuperanda para prestar os
esclarecimentos necessarios (fls. 3327/3329), tendo a devedora
informado que “as observacbes e apontamentos, no que for
pertinente, serdo enderecadas no momento oportuno em que tal
Plano de Recuperag¢Go Judicial for colocado em votagdo em
Assembleia Geral de Credores” (fls. 3611/3612).

VISITA A SEDE DA RECUPERANDA

Nos dias 15/07/2025, 18/08/2025 e 21/08/2025, a Administradora
Judicial diligenciou presencialmente a sede da Recuperanda para
averiguar a existéncia e status das atividades, momento em que
constatou que seguiam normalmente. Ja& nos dias 30/07/2025 e
30/08/2025, a AJ realizou diligéncias virtuais nos Polos fora de SP.
As fotos estao disponiveis na se¢cao “Anexos” deste RMA.
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) PRINCIPAIS EVENTOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Este relatério foi elaborado com base nos demonstrativos contabeis, fiscais e financeiros referentes aos meses de maio e junho de 2025, fornecidos pela equipe da Recuperanda, além dos
relatdrios gerenciais disponiveis. O atraso na entrega justifica-se pelo volume das informacdes recebidas, que exigem andlise criteriosa por esta Auxiliar do Juizo.

Ativo x Passivo: Nos meses de maio e junho, tanto o ativo quanto o passivo da Recuperanda apresentaram crescimento. O ativo totalizou R$ 1.453 milhdes em maio e RS 1.472 milhdes
em junho, sustentado por maior saldo de caixa e aumento nas contas a receber. O passivo acompanhou essa evolugio, passando de RS 1.458 milhdes em maio para RS 1.470 milhdes em
junho, refletindo principalmente o crescimento de fornecedores, obrigacdes diversas e tributos correntes.

O patrimoénio liquido encerrou junho em R$ 468,7 milhdes, mantendo-se positivo em razdo do elevado capital social e das reservas de lucros registradas. Ressalte-se que a diferenga
observada entre o total do ativo e do passivo decorre do resultado do exercicio, que ainda n3o foi transferido para o patriménio liquido em razdo de o balanco anual ndo estar encerrado.
Dessa forma, a demonstracao reflete a movimentacado parcial do exercicio e sera ajustada quando ocorrer o encerramento formal.

Colaboradores: O quadro de colaboradores apresentou redugdo significativa no bimestre. Apds encerrar abril com 1.151 empregados, o numero caiu para 1.130 em maio e 1.018 em
junho, resultado de 34 admissGes e 55 desligamentos em maio, e apenas 11 admissées frente a 123 desligamentos em junho. Essa movimentacdo reflete ajustes na estrutura de pessoal,
possivelmente relacionados ao ciclo académico e a medidas de contenc¢do de custos. A folha liquida de pagamento, que vinha estdvel em torno de RS 3,45 milhGes, recuou para R$ 3,21
milhdes em junho, em consonancia com a reducdo do quadro de empregados.

Principais Clientes e Fornecedores: Os alunos matriculados nos cursos presenciais e EAD permanecem sendo a principal fonte de receita, assim como os fornecedores mantém-se a
concentracdo em servigos educacionais, manutencao predial, tecnologia, publicidade e consultorias diversas.

Endividamento: O endividamento total voltou a crescer, passando de R$ 957,1 milhdes em abril para RS 960,7 milhdes em maio e RS 964 milhdes em junho. O aumento decorreu,
sobretudo, do avanco da Divida Ativa, com destaque para fornecedores e obrigacOes diversas, além da alta em tributos correntes. As provisdes tributdrias e os impostos diferidos
permaneceram estaveis, mas representam parcela relevante do endividamento. Ressalte-se que os impostos diferidos, no valor de RS 254,8 milh&es, tém natureza contabil e fiscal e ndo
configuram divida exigivel imediata.

Faturamento: O faturamento liquido, que havia alcancado RS 28,7 milhdes em abril, recuou nos meses seguintes, encerrando maio em RS 26,9 milhdes e junho em RS 25,7 milhdes. No

acumulado do semestre, o faturamento liquido somou R$ 158,1 milhdes, com média mensal de RS 26,3 milhdes. Os cursos presenciais continuam respondendo pela maior parte da
receita, enquanto a modalidade EAD segue com oscilacdo gradual e as receitas ndo académicas representam fatia marginal.
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) PRINCIPAIS EVENTOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Receita x Resultado: Em maio, a empresa registrou lucro liquido de RS 3,4 milhdes, impulsionado pela elevacdo do EBITDA para RS 8,7 milhdes e pelo controle de despesas operacionais.
J4 em junho, apesar da receita bruta ter atingido o maior valor do ano (RS 78,9 milhdes), as dedugdes (RS 54,1 milhdes) e os custos elevaram-se em ritmo maior, resultando em lucro
liquido de RS 7 milhdes apds reconhecimento de crédito fiscal diferido. No acumulado de 2025, o resultado liquido reverteu o quadro negativo observado até abril, passando para
superavit de RS 2,2 milhdes.

Receita x Custos e Despesas: Os custos e despesas operacionais seguiram elevados em maio e junho. Em maio, totalizaram R$ 23,4 milhdes frente a uma receita liquida de RS 26,9
milhdes, garantindo margem operacional positiva. Em junho, os custos e despesas aumentaram para RS 27,8 milhdes, superando a receita liquida de RS 24,8 milhdes e resultando em um
déficit operacional. No entanto, o resultado liquido do més foi positivo devido ao reconhecimento de créditos fiscais diferidos, que compensaram essa diferenca. A seguir, o destaque
executivo demonstra os dados comparativos no ultimo trimestre:

Indicadores Abr/25 Mai/25 Jun/25 Comentario
Ativo Total RS 1.442 mi R$1.453mi RS 1.472mi Crescimento continuo, sustentado por caixa e contas a receber
Passivo Total R$1.451 mi RS 1.458 mi RS$1.470 mi Alta concentrada em fornecedores, obrigacdes diversas e tributos

Patrimdnio Liquido RS 468,7 mi R$468,7mi RS 468,7mi Mantido positivo pelo capital social e reservas
Colaboradores (n2) 1.151 1.130 1.018 Redugdo liquida de 133 no bimestre
Folha Liquida R$3,45mi R$3,45mi RS$3,21mi Quedaem junho em consondncia com a reducdo do quadro

Endividamento Total R$957,1mi R$960,7 mi RS$964,0mi Estavel, mas em patamar elevado
Faturamento Liquido RS29,2mi RS26,9mi RS 25,7mi Recuo apds pico de abril
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Lucro/Prejuizo Liquido RS 1,2 mi RS 3,4 mi RS 7,0mi  Acumulado de RS 2,2 mi no ano, revertendo prejuizo até abril
Custos + Despesas R$27,5mi R$258mi RS$28,9mi Junho voltou a superar receita liquida
Margem EBITDA (%) 15% 32% 5% Forte em maio, reduzida em junho pela pressdo de custos
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E COLABORADORES
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Historico dos Colaboradores e Salarios

Evolucdo do quadro de colaboradores abr/25 mai/25 jun/2
Salario Liquido (milhares de reais) RS 345 RS 3,45 RS 3,21
Quantidade Inicial 1.138 1.151 1.130
(+) Admissdes 68 34 11
(-) Demissdes (55) (55) (123)
Colaboradores 1,151 1,130 1,018

Nos meses de maio e junho de 2025, a Recuperanda apresentou redugao
significativa no quadro de colaboradores em comparagdo a abril. O total de
empregados ativos caiu de 1.037 em abril para 1.035 em maio e, de forma
mais acentuada, para 909 em junho. Considerando o total de colaboradores,
incluindo afastados e aposentados, o montante passou de 1.151 em abril para
1.130 em maio e 1.018 em junho.

Esse movimento reflete um volume expressivo de desligamentos: 55 em maio
e 123 em junho, frente a admissdes de apenas 34 em maio e 11 em junho.
Além disso, chama ateng¢do o aumento de empregados em férias, que passou
de 8 em abril para 52 em junho, bem como a manutenc¢do de cerca de 38
afastados no periodo.

No que se refere a folha de pagamento liquida, o valor manteve-se estavel em
RS 3,45 milhGes entre abril e maio, mas apresentou redugdo em junho,
atingindo R$ 3,21 milhdes, em linha com a diminui¢do do quadro de pessoal.
No RMA anterior, o valor do salario apresentado se referia ao valor bruto, com
o recebimento dos arquivos constando os salarios liquidos esta AJ corrigiu a
informacao para constar os valor liquido.

) FOLHA DE PAGAMENTO
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O relatério enviado pela Recuperanda comprovou o pagamento regular dos saldrios dos meses
de maio e junho, com valores liquidos de folha na ordem de R$ 3,4 milhdes em cada més,
considerando os empregados sob regime CLT.

A Recuperanda complementa seu quadro funcional com profissionais contratados como
prestadores de servigos na condi¢do de Pessoa Juridica, principalmente nas areas académica
e assistencial. Contudo, para os meses de maio e junho nao foram encaminhados os
controles que permitam o detalhamento desses colaboradores contratados sob tal regime.
Assim, esta Auxiliar registra a pendéncia e inclui a solicitagdo de esclarecimentos especificos
na lista de questionamentos apresentada neste RMA.

Despesas com a Folha de Pagamento
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12.000.000
10.686.874
10.138.555
10.000.000 9.722.330
8.000.000 7.742.442 7.494.668 7.755.951
6.000.000
4.000.000 2.930.923
2.396.113 2.227.662
2.000.000 .
abr/25 mai/25 jun/25
PROVENTOS M ENCARGOS METOTAL
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) INDICES CONTABEIS E FINANCEIROS: INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na andlise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa de cumprir suas obrigacGes. Esses indices derivam
diretamente do balanco patrimonial, que, por sua vez, espelha a situacdo patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de forma precisa, esses indices se transformam em
indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientag¢do a gestdo para a tomada de decisdes. A seguir, apresentaremos 0s quatro indices relevantes da Recuperanda:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
0,75 0,75

abr/25 mai/25 jun/25

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE)

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazo.

Observa-se que, ao considerar apenas
os ativos de curto prazo, a Empresa
nao possuia capacidade de
pagamento de suas obrigagcdes com
exigibilidade inferior a 365 dias, visto
que para cada RS 1,00 de divida havia
RS 0,75 em maio e junho disponiveis
para quitacdo. Houve leve melhora
em maio, mas o cendrio ainda é de
restricdo de liquidez de curto prazo.

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

0,27
0,26 0,'2/
°
abr/25 mai/25 jun/25

PASSIVO CIRCULANTE / (PASSIVO
CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE)

Composicao do Endividamento é um
indicador que revela a proporc¢ao das dividas
de uma empresa que precisam ser pagas em
até um ano, em relac¢do ao total das dividas.

A partir do gréfico supra, é possivel afirmar
gue o peso das dividas de curto prazo frente
ao endividamento total aumentou
levemente, indicando maior pressdao
imediata para honrar compromissos.

25

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,14
0,10 0,11 —
O —
abr/25 mai/25 jun/25

DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE

Este indice é calculado considerando apenas
os valores demonstrados em “caixa, bancos
e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata”, disponiveis para quitacdo das
obrigacbes de curto prazo no més em
anadlise.

A partir do grafico supra, é possivel afirmar
que apenas 10% a 14% das dividas de curto
prazo poderiam ser quitadas com os
recursos imediatamente disponiveis. Apesar
da melhora gradual, a liquidez imediata
ainda é bastante limitada.

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,47 1,47 1,47
C O O
abr/25 mai/25 jun/25

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO CIRCULANTE
+ PASSIVO NAO CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral demonstra a
capacidade de pagamento de todas as
obrigacbes da Sociedade, tanto de
curto, como de longo prazo.

O indice geral se  manteve
relativamente estavel acima de 1,
mostrando que no longo prazo a
empresa apresenta capacidade de
cobertura das obrigacdes totais.
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MAIO/ABRIL JUNHO/MAIO

VARIACAO

BALANGO PATRIMONIAL VARIAGAO (A.H) AV i AV
ATIVO abr/2025| mai/2025 jun/2025 [l % RS % % RS %
ATIVO CIRCULANTE 181.397 | 193.610 203960 l 7%  12.213 13% [ 5% 10.349 14%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 24.995 28.697 37.071  15% 3702 2%  29% 8374 3%
BANCOS 180 231 553 28% 51 0%  139% 322 0%
APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 23380 27053 35105  16% 3672 2%  30% 8052 2%
OUTRAS APLICACOES 1435 1413 1413 1% - 21 0% 0% - 0%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 111.893 122456 125913 9%  10.563 8% 3% 3457 9%
CONTAS A RECEBER ACADEMICO 81472 94160 95971  16% 12687 6% % 1812 7%
FINANCIAMENTOS 17338 15011 13075  -13% - 2327 1%  -13% - 1936 1%
RECEBIVEIS COM TERCEIROS 971 -974 -967 0% - 3 0% 1% 7 0%
CREDITOS A RECEBER 10903 10903 10903 0% - 1% 0% - 1%
ADIANTAMENTOS FUNCIONARIOS, FORNECEDORES ETERCEIROS 3152 3.357  6.931 7% 205 0%  106% 3.574 0%
OUTROS CREDITOS 27.072  26.503 26504  -2% - 569 2% 0% 1 2%
TRIBUTOS A RECUPERAR 13420 12851 12852 4% - 569 1% 0% 1 1%
IMPOSTOS DIFERIDOS 13652 13652 13652 0% - 1% 0% - 1%
DESPESAS ANTECIPADAS 17.437 15.954 14.471  -9% - 1483 1% 9% - 1482 1%
DESPESAS ANTECIPADAS 17437 15954 14471 9% - 1483 1%  -9% - 1482 1%
ATIVO NAO ORCULANTE 1.261.266/1.259.682 1.268.029Jl 0% - 1584 87% M 1% 8347 8%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 236309 236.856 247.431 0% 546 16% 4% 10.575 17%
CONTAS A RECEBER 5940 5940 5940 0% - 0% 0% - 0%
CREDITOS TRIBUTARIOS 3309 -3.309 6748 0% - 0%  -304% 10058 0%
DEPOSITOS RESTITUVEIS E VALORES VINCULADOS 10039 10046 10045 0% 7 1% 0% - 1 1%
CREDITOS A RECEBER 223640 224179 224.698 0% 539 15% 0% 519 15%
INVESTIMENTOS 699.250 699.250 699.250 0% - 48% 0% - 48%
INVESTIMENTOS 699.250 699.250 699.250 0% - 48% 0% - 48%
ATIVO IMOBILIZADO 92.658 90.360 88.016  -2% - 2298 6%  -3% - 2344 6%
ATIVO FIXO 92658 90360 88016  -2% - 2298 6% 3% - 2.344 6%
ATIVO INTANGIVEL 233.048 233216 233332 0% 168 16% 0% 116 16%
BENS INCORPOREOS 233.048 233216 233.332 0% 168 16% 0% 116 16%
TOTAL DO ATIVO 1.442.663] 1.453.292 1.471.988] 1% 18.696 100%
26

) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

O Ativo consiste em um conjunto de bens (tangiveis e intangiveis) e direitos sob o controle da Empresa, dos quais se espera a geracdo de beneficios econémicos e financeiros.
A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda nos meses de maio e junho de 2025:
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No periodo analisado, o total do ativo da Recuperanda passou de R$
1.442 milhdes em abril para R$ 1.453 milhdes em maio, encerrando junho
em RS 1.472 milhdes. Isso representa um crescimento de RS 10,6 milhdes
em maio (+0,7%) e de RS 18,7 milhdes em junho (+1,3%), sustentado,
principalmente, pelo aumento no Ativo Circulante e pela valorizagao de
créditos de longo prazo.

—> Ativo Circulante: apresentou evolucdo positiva, passando de RS 181
milhdes em abril para RS 193,6 milhdes em maio e R$ 204 milhdes em
junho.

A expansdo decorreu, sobretudo, do crescimento em Caixa e Equivalentes,
que subiu de R$ 24,9 milhdes em abril para RS 37 milhdes em junho,
refletindo maior volume de entradas financeiras. As aplica¢des financeiras de
liguidez imediata também registraram incremento, atingindo R$ 35 milhdes
em junho, ante RS 23,4 milhdes em abril. No entanto, em rela¢do ao grupo
de Caixa e Equivalentes, esta Auxiliar identificou divergéncia entre o saldo da
conta do Banco Bradesco e o valor registrado na contabilidade. Segundo
esclarecimento da responsavel contdbil, a equipe estd realizando a
conciliacdo da conta e informou que, nos proximos meses, o saldo sera
ajustado para refletir corretamente o valor apresentado no extrato
bancario.

O grupo Realizavel a Curto Prazo apresentou relativa estabilidade no periodo,
com leve aumento de 9% em maio em relagao a abril, encerrando o més de
junho com saldo de R$ 125,9 milhdes, ainda superior aos R$ 111,8 milhdes o

registrados em abril. excelia )g
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Dentro desse grupo, o principal destague permanece sendo Contas a Receber Académico, que representam cerca de 76% do total do realizavel de curto prazo. Esse montante evoluiu de
RS 81,5 milhdes em abril para RS 96 milhdes em junho, indicando aumento no saldo a receber de mensalidades, associado ao maior faturamento registrado em junho. Por outro lado, o
grupo Financiamentos apresentou retracdo sucessiva ao longo dos meses analisados, passando de R$ 17,3 milhdes em abril para RS 15 milhdes em maio e RS 13,1 milhdes em junho.
Esse movimento decorre, sobretudo, do reconhecimento de provisdes para perdas (PDD), que impactaram diretamente o saldo liquido.

Em maio, o destaque foi a elevacdo da conta PDD AR Financiamento ACELERA EAD, que aumentou em R$ 2,3 milhdes, reduzindo o resultado do grupo. J& em junho, houve novo refor¢co
dessa provisdo no valor de R$ 1,9 milhdo, elevando o saldo de perdas potenciais para RS 10,5 milhdes. Embora também tenha havido pequenas movimenta¢des em encargos do FIES e
ajustes em provisGes menores, o impacto central concentrou-se nos financiamentos internos vinculados ao programa ACELERA EAD.

Embora a conta Créditos a Receber tenha permanecido estdvel no curto prazo entre maio e junho, em R$ 10,9 milhdes, é importante observar que esse valor esta relacionado ao item
“Reembolso a Receber de Proprietdrios”. Segundo informacdes da empresa, trata-se de montantes pagos pela FMU, mas cuja responsabilidade seria dos fundadores da instituicdo
(proprietarios dos iméveis locados). Esses valores estdo sendo discutidos em procedimento arbitral, havendo expectativa, por parte da Recuperanda, de que sejam compensados com os
valores devidos a titulo de aluguel.

Em maio, o saldo do grupo Adiantamentos a Funcionarios, Fornecedores e Terceiros foi de RS 3,35 milhdes, levemente superior ao registrado em abril (RS 3,15 milhdes). O movimento
decorreu, principalmente, de adiantamentos a fornecedores (R$ 2,0 milhdes), com aumento liquido de R$ 124 mil, e de adiantamentos a funciondrios, especialmente relacionados a
beneficios antecipados, que encerraram o més em RS 1,35 milh3o.

J4 em junho, o saldo apresentou crescimento expressivo, atingindo RS 6,93 milhdes. Esse avanco se explica, sobretudo, pelo aumento relevante em adiantamentos a empregados a titulo
de saldrios, que somaram RS 2,53 milhdes no més. Além disso, os beneficios de empregados antecipados permaneceram em patamar préoximo ao més anterior (RS 1,41 milh3o),
enquanto os adiantamentos a fornecedores também cresceram, alcancando RS 2,9 milhdes (+RS 981 mil em rela¢do a maio).

O saldo de Tributos a Recuperar apresentaram queda, passando de R$ 13,4 milhdes em abril para R$ 12,9 milhdes em maio e junho, evidenciando uso de créditos tributarios para
compensacdo de obrigacdes fiscais correntes. A redugdo foi explicada pela baixa na conta de INSS a Recuperar, que recuou de RS 11,6 milhdes em abril para R$ 11 milhées em maio,

refletindo a utilizagdo desses créditos na compensacao de obriga¢des correntes, sobretudo de contribuicdes sobre a folha de pagamento.

Por outro lado, observou-se aumento na rubrica de IRRF sobre Aplicagdes Financeiras a Recuperar, que passou de RS 479 mil em abril para RS 498 mil em junho, indicando maior
retengao tributaria sobre os rendimentos financeiros no periodo.
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) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

A conta de Impostos Diferidos representa diferencas temporarias entre o lucro contabil e o lucro tributavel, que geram valores a pagar ou recuperar no futuro. Nos meses de maio e
junho de 2025, o saldo no ativo circulante permaneceu estavel em R$ 13,6 milhdes, composto por créditos de IRPJ e CSLL a serem utilizados nos préximos meses.

As Despesas Antecipadas reduziram gradualmente, de R$ 17,4 milhdes em abril para RS 14,5 milhdes em junho, justificadas pela apropriacdo de IPTU e pela amortizagdo de seguros,
IPVA e licengas de softwares.

— O Ativo N3o Circulante da Recuperanda apresentou relativa estabilidade nos meses de maio e junho, passando de RS 1.259,7 milhdes para RS 1.268 milhdes. A variacdo decorre,
principalmente, da movimentacdo em créditos tributarios, depdsitos judiciais, imobilizado e atualizacdo dos ativos intangiveis.

Em maio, os créditos tributdrios permaneceram negativos (credor) em RS 3,3 milhdes, sem movimentac3o relevante. J& em junho, foi registrado crédito de R$ 10,1 milhes, elevando o
saldo liquido para RS 6,7 milhdes positivos. Esse ajuste decorre da reversdo parcial da provisdo de perdas de imposto diferido, no entanto,, consigna-se que a utilizagdo futura depende
da geragao de lucros tributaveis.

Ja a conta dos Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados, formada por depdsitos judiciais trabalhistas, apresentou pequenas variagdes no periodo. Em maio, houve novos bloqueios de
RS 23,9 mil e desbloqueios de RS 16,6 mil, elevando o saldo para RS 10,046 milh&es. J4 em junho ocorreu desbloqueio judicial de R$ 1,4 mil, encerrando o més com saldo de RS 10,045
milhoes.

O grupo Créditos a Receber, que representa o item de maior valor no ativo ndo circulante, com saldo de RS 224,2 milhées em maio e RS 224,7 milhdes em junho, relacionado a
indenizacBes por contingéncias trabalhistas e tributdrias cujo fato gerador é anterior a aquisicdo da FMU pelo GRUPO LAUREATE, em 2014. Esses valores estdo sendo discutidos em
procedimento arbitral e deverdo ser compensados com obrigacbes de aluguel. Parte desse saldo também decorre do reconhecimento de valores vinculados a seguro fian¢a dos
vendedores, que permanecem registrados até a efetiva liquidacao das obriga¢cdes correspondentes.

Os investimentos, mantiveram-se constantes em R$ 699,2 milhdes ao longo de maio e junho, sendo RS 674,2 milhdes referentes ao agio por expectativa de rentabilidade futura e RS 25
milhdes aplicados em coligadas/controladas. Ndo foram observadas movimentagdes neste grupo.
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) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

O ativo imobilizado caiu de R$ 90,4 milhdes em maio para RS 88 milhdes em junho, impactado pela depreciacdo contabil do periodo, que representou a principal movimentac&o.
Apesar disso, houve investimentos adicionais de R$ 431 mil em maio e R$ 399 mil em junho, sobretudo em projetos relacionados a Plataforma Level Up.

O grupo de Bens Incorpdreos (intangiveis) mantiveram-se estaveis no trimestre, variando de RS 233 milhdes em abril para RS 233,3 milhées em junho. O saldo reflete novos
investimentos em softwares adquiridos e desenvolvidos, compensados pelas amortizagbes acumuladas, que neutralizaram parte dos aportes. O grupo segue representado
majoritariamente por marcas, patentes, carteira de estudantes e sistemas.

Apesar da evolugdo positiva dos ativos, alguns valores indicados pela FMU estdo sendo discutidos em procedimentos arbitrais e, portanto, poderdo ocorrer alteragdes futuras na
composicao do patrimbnio da Devedora. Em complemento ao exposto, segue a evolucdo dos bens e direitos da Empresa do ultimo trimestre de 2025:
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1.471.988
1.453.292
1.442.663
abr/2025 mai/2025 jun/2025
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de 2025:
MAIO/ABRIL

BALANCO PATRIMONIAL VARIACAO (A.H) A.V
PASSIVO abr/2025 mai/2025 jun/2025 % R$ %
PASSIVO CIRCULANTE -257.397 -259.751 -271.013 1% - 2354 18%
FORNECEDORES -92.376  -100.435 -102.640 9% - 8.059 7%
OBRIGACOES TRABALHISTAS -14.487  -6.738 -7.165 -53% 7.749 0%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -15.546  -16.601  -17.810 7% - 1.055 1%
OBRIGACOES DIVERSAS -46.989  -50.444  -58.515 7% - 3455 3%
PROVISOES -36.284  -34.729  -35.756 -4% 1.555 2%
RECEITAS DIFERIDAS -7.131 -6.220 -4.544 -13% 911 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ -44.583  -44.583  -44.583 0% - 3%
PASSIVO NAO CIRCULANTE -724.777 -729.678 -730.099
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -46.901  -52.908  -54.481 13% - 6.007 4%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ -116.387 -112.785 -109.146  -3% 3.602 8%
IMPOSTOS DIFERIDOS -254.804 -254.804 -254.804 0% - 17%
OUTROS DEBITOS -86.204  -88.198  -90.193 2% - 1995 6%
PROVISOES -220.482 -220.983 -221.475 0% - 501 15%
PATRIMONIO LiQUIDO -468.658 -468.658 -468.658 [l 0% - 32%
CAPITAL SOCIAL -1.587.372 -1.587.372 -1.587.372 0% - 109%
RESERVA DE CAPITAL 0 0 0 0% - 0%
RESERVAS DE LUCRO -11.036  -11.036  -11.036 0% - 1%
PREJUIZOS ACUMULADOS 429 429 429 0% - 0%
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 0 0 0 0% - 0%
RESULTADO DO EXERCICIO -429 -429 -429 0% - 0%

PREJUIZOS ACUMULADOS 1.129.750 1.129.750 1.129.750 -77%

-1.450.832 -1.458.087 -1.469.770

0% -

TOTAL DO PASSIVO

) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

O Passivo é o conjunto de deveres e obrigacGes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos, Governo, Previdéncia Social etc.), bem como
perante os Sécios e/ou Investidores (capital social e lucros). Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou apds um ano do encerramento das demonstracdes
contdbeis, resultando na saida de recursos financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda em maio e junho

JUNHO/MAIO
VARIACAO(A.H) A.V
% RS %
4% - 11.263 18%
2% - 2205 7%
6% - 427 0%
7% - 1209 1%
16% - 8.071 4%
3% - 1.028 2%
-27% 1.676 0%
0% - 3%

1% - 4.901 50% 0% - 421 50%

3% - 1573 4%
-3% 3.638 7%
0% - 17%
2% - 1.995 6%
0% - 492 15%
0% - 32%
0% - 108%
0% - 0%
0% - 1%
0% - 0%
0% - 0%
0% - 0%
0% - -77%

1% - 7.255 100% 1% - 11.683 100%
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No periodo analisado, o Passivo Circulante passou de RS 257,4 milhdes em abril
para RS 259,8 milhdes em maio e RS 271 milhdes em junho. Isso representa um
aumento de R$ 2,4 milhdes em maio (+1%) e de RS 11,3 milhdes em junho (+4%),
justificado por Fornecedores e Obrigacdes Diversas, enquanto Receitas Diferidas
seguiu em queda.

Em fornecedores, o saldo avancou de RS 92,4 milhdes em abril para RS 100,4=
milhdes em maio e R$ 102,6 milhdes em junho. Em maio, novas obrigacdes (R$2
23,6 milhdes) superaram os pagamentos (RS 15,4 milhdes), elevando o saldo em R$=
8 milhdes. Em junho, o mesmo padrdo se repetiu (obriga¢des de RS 17,4 milhdes
vs. pagamentos de R$ 15,2 milhdes), com alta adicional de RS 2,2 milhdes.
Em resumo, a empresa manteve contratagdes e servicos em ritmo um pouco acima
dos pagamentos, o que explica a alta continua do saldo.

nal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09

As ObrigacOes trabalhistas apresentaram baixa expressiva em maio (-53%),
passando de R$ 14,5 milhdes em abril para R$ 6,7 milhdes. A redugdo decorreu,2
principalmente, da adesdo ao parcelamento do INSS no valor de RS 9 milhdes, de=

compensacoes tributarias realizadas no periodo e do pagamento de valores deE?
FGTS. Em junho, houve recomposi¢do moderada (+6%), com saldo final de RS 7,2%”
milhdes, explicada por novos reconhecimentos de saldrios, 132, INSS e FGTS.
Em resumo, no més de maio, portanto, concentrou liquidacdes e reorganizacado via
parcelamento; em junho, as obrigacGes voltaram a refletir os compromissos

mensais recorrentes.
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Obrigagdes tributarias: aumentaram 7% em maio (R$ 15,5 milhdes - R$ 16,6 milhdes) e 7% em junho (RS 17,8 milhdes). O movimento reflete provisdes correntes e parcelamentos no
curto prazo, com destaque para tributos federais (IRRF/CSRF/INSS) e ajustes em ISS. Em resumo, verificou-se saldo em trajetdria de leve alta, exigindo acompanhamento de parcelamentos
e compensagoes.

Obrigacdes diversas: subiram de R$ 47 milhées em abril para RS 50,4 milhdes em maio e RS 58,5 milhdes em junho. Em maio, houve zeragem dos Adiantamentos de Clientes (reversdo
de RS 3,9 milhdes) e pequeno aumento em Aluguel Financeiro CP; a conta Transitéria Pagamento Lease teve entradas e saidas quase equivalentes, com ajuste liquido pequeno. Em
junho, destaque para a entrada de novos adiantamentos de alunos (R$ 8,5 milhdes — graduacio presencial e EAD), além de nova elevacdo do Aluguel Financeiro CP. Logo, em maio
organizou saldos antigos e, em junho, registrou novas mensalidades antecipadas, elevando o grupo.

Provisbes (curto prazo): tiveram queda em maio (-RS$S 1,6 milhdo) por revisdo de estimativas (servicos ndo faturados, marketing, reparos) e leve recomposi¢do em junho (+RS 1,0
milh3o), fechando em R$ 35,8 milhdes. Houve ajustes pontuais de estimativas, com estabilidade no nivel de provisdes trabalhistas.

Receitas diferidas: seguiram em amortizacdo, de R$ 7,1 milh&es em abril para RS 6,2 milhées em maio e RS 4,5 milhdes em junho. A reducdo decorre do reconhecimento das receitas ja
recebidas a medida que os servicos sdo prestados, ou seja, o saldo cai conforme as aulas/servigos sdo entregues.

Empréstimos e financiamentos (CP): estaveis em RS 44,6 milhGes nos dois meses, sem novas captagdes/amortizacBes relevantes (Itad, Santander, Notas Comerciais e partes
relacionadas).

— Passivo Ndo Circulante (Obrigag6es de longo prazo)

No periodo analisado, o Passivo Ndo Circulante passou de RS 724,8 milhdes em abril para RS 729,7 milhdes em maio e RS 730,1 milhdes em junho. Isso representa um acréscimo de RS
4,9 milhées em maio (+1%) e de R$ 420 mil em junho (+0,1%), resultado de movimenta¢des em Parcelamentos Tributarios, Empréstimos de longo prazo e Provisdes Tributarias.

Obrigagdes tributarias: o saldo evoluiu de R$ 46,9 milhdes em abril para RS 52,9 milhées em maio, encerrando junho em R$ 54,5 milhdes. Em maio, a alta de RS 6,0 milhdes esta

relacionada a transferéncia de dividas do curto para o longo prazo, decorrente da formalizacdo de parcelamentos fiscais. Em junho, houve nova elevac¢io de RS 1,6 milh3o, justificada
por reclassificacdo de parcelas vincendas. A movimentacado nesse grupo reflete o esfor¢o de regularizacao fiscal da Recuperanda, concentrando débitos renegociados no longo prazo.
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) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Os Empréstimos e Financiamentos de longo prazo apresentaram trajetdria de redugdo, passando de RS 116,4 milhdes em abril para RS 112,8 milhdes em maio e RS 109,1 milhdes em
junho. A queda de RS 7,3 milhdes no bimestre decorreu da transferéncia gradual de parcelas do Aluguel Financeiro Passivo LP para o curto prazo, em razio do vencimento das
obrigacGes. As demais contas, como empréstimos bancarios (Itau, Santander) e Notas Comerciais Escriturais, permaneceram estaveis, sem novas contratacbes ou amortizacdes
relevantes. Esse comportamento indica redugdo natural do saldo de longo prazo, a medida que as dividas se aproximam do vencimento.

O grupo de Impostos Diferidos permaneceu estdvel em RS 254,8 milhdes nos meses de maio e junho, sem movimentagdes. O saldo é composto por diferencas temporarias de IRPJ e
CSLL, cuja realizacdo depende da geracao de lucros tributaveis futuros.

Os Outros Débitos mantiveram trajetdria de crescimento, saindo de RS 86,2 milhdes em abril para RS 88,2 milhdes em maio e RS 90,2 milhdes em junho. Em maio, o saldo cresceu RS
2,0 milhdes por novos reconhecimentos na conta Provisdo de Distratos dos Prédios Devolvidos — Longo Prazo. Em junho, houve novo acréscimo de R$ 2,0 milhdes, consolidando
aumento de RS 4,0 milhdes no bimestre. A conta reflete obriga¢cdes contratuais vinculadas a devolu¢do de imdveis e permanece no longo prazo em razdo da natureza parcelada e de
liquidagao prolongada desses compromissos.

As Provisdes do Passivo Ndo Circulante apresentaram estabilidade, passando de R$ 220,5 milhées em abril para R$ 221 milhdes em maio e R$ 221,5 milhdes em junho. Em maio, houve
pequeno aumento de R$ 0,5 milhdo, vinculado a atualizacdo de juros sobre processos tributarios. Em junho, ocorreu novo acréscimo de R$ 0,5 milhdo, mantendo o padrdo de
crescimento gradual. O saldo é formado majoritariamente por Provisdes Tributdrias (juros e multas em discussdes judiciais), além de Provisoes para Contingéncias Civeis e Trabalhistas,
registradas de forma conservadora para cobrir riscos de perda.

O Patriménio Liquido da Recuperanda permaneceu estavel no periodo analisado, totalizando R$ 468,7 milhdes. A posicdo é composta pelo Capital Social realizado de RS 1.587,4 bilhdes,
pelas Reservas de Lucro de RS 11 milhdes e pelos Prejuizos Acumulados de RS 1.129,8 milhdes. No balancete, o grupo aparece com sinal negativo por ser uma conta de natureza
credora, mas isso nao significa que o patriménio esteja deficitdrio. Ao contrario: o saldo liquido é positivo, pois 0 montante de capital social e de reservas supera os prejuizos acumulados.
A conta de Resultado do Exercicio permaneceu em R$ 429 mil, refletindo o resultado parcial até junho/2025. Essa diferenca explica a divergéncia momentanea entre o total do Ativo e o
total do Passivo, e sera transferida para os Prejuizos Acumulados quando ocorrer o encerramento do exercicio social.
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) ATIVO IMOBILIZADO

Imobilizado conforme balango patrimonial

Na visita as instalacbes da Recuperanda, realizada em 21/08/2025, foi constatada a
operacao em 17 campus, todos equipados com salas de aula, laboratérios, bibliotecas,
auditérios e diversos ativos fisicos, como mesas, cadeiras, lousas, equipamentos
diversos, incluindo de informatica.

Conforme relagdo de ativos apresentada as fls. 827/1580, a Recuperanda n3o possui
imoveis proprios, sendo todos de terceiros (a maioria pertence aos fundadores, com os
guais existem disputas pendentes relacionadas a cobranca de aluguéis).

Com base nos dados do Balango Patrimonial, observou-se que, o Ativo Imobilizado
apresentou redugdo gradual no bimestre, encerrando junho com saldo de R$ 88 milhdes,
frente a RS 90,3 milhdes em marco e RS 92,6 milhdes em abril. A variacdo decorre
principalmente da depreciagdo acumulada sobre os bens ativos, com destaque para os
itens de Direito de Uso (leasing de imdveis e equipamentos) e instalagoes vinculadas aos
imdveis de terceiros, sem adicdo relevante de novos ativos no periodo. A Unica
movimentacdo identificada refere-se ao aumento na conta CIP — Projetos Level Up, que
passou de RS 14,1 milhdes em abril para RS 15 milhées em junho, indicando
continuidade de investimentos em andamento, ainda em fase de implantagao.

O intangivel teve movimentagdes irrelevantes e é composto por marcas e patentes,
softwares e carteira de estudantes (clientes). Atualmente, a marca estd registrada com
um valor contabil de RS 233 milhdes.
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IMOBILIZADO
APOS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

323.575.946 321.347.910

233.216.240 233.331.911
I I 90.359.706  88.015.999

INTANGIVEL IMOBILIZADO Total

M mai/2025 ™ jun/2025

IMOBILIZADO APOS . .
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO abr/2025 mai/2025 jun/2025

INTANGIVEL 233.048.494 233.216.240 233.331.911
IMOBILIZADO 92.657.827 90.359.706 88.015.999

Total 325.706.321 323.575.946 321.347.910
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> FATURAMENTO
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O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacdo de servigos que a empresa realiza
em um determinado periodo de tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a satide geral de uma empresa. Ele reflete a
capacidade da empresa de gerar receitas através de suas atividades comerciais e também mostra sua participacdo no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é
um fator crucial para a determinag¢ao do imposto sobre os servigos e outras obriga¢des tributarias.

Faturamento Historico — Académico

Em maio de 2025, o faturamento académico caiu para RS 26,3 milhdes, refletindo
retracdo no presencial (RS 16,0 milhdes) e estabilidade no EAD (RS 10,3 milhdes).
Em junho, houve leve recuperagdo no presencial (RS 16,9 milhdes), mas queda no
EAD (RS 8,2 milhdes), resultando em faturamento de RS 25 milhdes.

No acumulado do semestre, o faturamento soma RS 155,7 milhdes, sendo RS
102,6 milhdes do presencial e RS 52,6 milhdes do EAD, confirmando a
predomindncia do ensino presencial, ainda que a modalidade a distancia siga
relevante

Faturamento Histdrico — Nao Académico

O faturamento ndo académico manteve oscilagdes no periodo, somando RS 581,8
mil em maio e RS 628 mil em junho. O Aluguel de Espaco registrou RS 67 mil em
maio e RS 197 mil em junho, indicando recupera¢do gradual apds quedas
anteriores. Ja a rubrica de Outros Servicos oscilou mais fortemente: RS 514 mil em
maio e RS 430 mil em junho. No acumulado do semestre, o faturamento n3o
académico soma RS 3,1 milhdes, com destaque para a predominancia de Outros
Servicos (RS 2,3 milhdes) em relacdo ao Aluguel de Espaco (RS 757 mil).
Permanece pendente o detalhamento da composicdo dessa rubrica, a fim de
identificar a natureza dos servigos e avaliar sua recorréncia.

_R$52,58
16,62 19,82 16,01 16,86
. ——
8,73 9,02 10,28 8,18
mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 2025
@ Presencial EAD
36

RS milhares R$2.269,68

R$757,64

2025

jun/25

jul/25

e Aluguel de Espago QOutros Servigos
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) FATURAMENTO

Faturamento Mensal

Em maio de 2025, o faturamento liquido foi de R$ 26,9 milhdes, apresentando retracdo
de 8% em relagdo a abril (RS 29,2 milhdes). Ja em junho, o faturamento caiu novamente
para R$ 25,7 milhdes, acumulando dois meses consecutivos de queda apds o pico
registrado em abril. No acumulado de janeiro a junho de 2025, o faturamento liquido
soma RS 158,2 milhdes, com uma média mensal de RS 26,4 milhdes, em linha com a
média observada no primeiro quadrimestre. O comportamento de maio e junho reflete
o aumento das dedugdes (bolsas e descontos) e a sazonalidade do calendario
académico, que tende a concentrar maior volume de receitas no inicio de cada intake.

Os valores informados correspondem ao faturamento liquido, ja deduzidos tributos
indiretos, bolsas e descontos concedidos.
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Faturamento por tipo de servi¢o prestado — junho de 2025
Os cursos presenciais seguem como principal fonte de receita da Recuperanda.

Apesar da tendéncia de reducdo gradual
representam a maior fatia do faturamento educacional.
A participagao dos cursos presenciais no faturamento total ao longo dos ultimos anos

na participacdo percentual, ainda

tem sido a seguinte: i) 84% em 2022; ii) 77% em 2023; iii) 71% em 2024 e 66% em
junho de 2025. A expectativa é que esse percentual continue sendo monitorado,
diante da expansdo dos cursos EAD e demais servigcos complementares.

%365 .

RS milhées R$158,19
R$29,27 R$26,87 R$25,67 R$26,37
abr/25 mai/25 jun/25 Acumulado Média
37

Aluguel de Espago
1%

Qutros Servigos
1%
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9 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A DRE é um demonstrativo contdbil financeiro essencial, que atende aos requisitos legais, e tem como objetivo central apurar o resultado, seja ele um lucro ou um prejuizo, obtido
pela empresa. Para isso, ela utiliza o principio do regime de competéncia, considerando todas as receitas, custos e despesas incorridos durante esse periodo. A principal finalidade
da DRE é apresentar de forma clara e transparente os resultados financeiros da empresa, permitindo uma andlise detalhada do desempenho ao longo do tempo. Ela é uma
ferramenta crucial para a tomada de decisGes estratégicas, pois fornece insights sobre a rentabilidade, eficiéncia operacional e capacidade da empresa de gerar lucros.

DRE (em RS miil)
Receita

RECEITA DE MENSALIDADES 73.285 72.894 78.179  417.138
RECEITA NAO ACADEMICA 556 582 719 3.318
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA DE ENSINO -45.135 -46.605 -54.131 - 265.498
(-) PROGRAMA DE BOLSAS, DESCONTOS E CANCELAMENTOS -44.569 -45.985 -53.536 - 261.915
(-) TRIBUTOS SOBRE SERVICOS DE ENSINO - 515 - 559 - 563 -  3.282
(-) IMPOSTOS SOBRE RECEITA NAO ACADEMICA - 51-  62- 32 - 269

(-) RISCO DE CREDITO FIES

- - - 1 - 32
28.706 | 26.871| 24.767| 154.958

Receita liquida

FOPAG DIRETO - 5.046 - 4985 - 5740 - 29.133
CUSTOS INDIRETOS - 2227 - 946 - 2.872 - 12.104
Margem bruta (%) 75% 78% 65% 73%

DESPESAS COM PESSOAL - 5.262 - 4.750 - 4.963 - 28.889
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -10.016 - 6.964 - 9.035 - 50474
DESPESAS DE MARKETING - 1.750 - 496 - 1.003 - 15.181
peracional antes da depreciagdo e resultado financeiro| 4-404| 8.729 1.154 19.177
Margem EBITDA (%) 15% 32% 5% 12%
DEPRECIAC/:\OEAMORTIZACAO - 3.091 - 3.100 - 3.096 - 18.527

Resultado operacional antes do resultado financeiro (Ebit 1.314 mmm

RECEITAS NAO OPERACIONAIS 453 113 189 2.406
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - 593 - 2349 - 1.284 - 10.820

IMPOSTOS E CONTRIBUIC@ES - 15 - 19 - 7 - 76
Lucro antes do IRPJ e CSLL 1.159| 3.374 m - 7.839
IRPJDIFERIDO - - - _
CSLL DIFERIDO - - 10.058 10.058
Lucro/Prejuizo do exercicio 1.159| 3.374| 7.013 2.218

MAIO/ABRIL JUNHO/MAIO

VARIACAO
[ 0% | -364 | 7% [5.423]

1% -391 7% 5.285
5% 26 24% 137
3% -1.471 16% -7.526
3% -1.416 16% -7.551
9% -44 1% -5
2% -11 -49% 30
0% 0 0% -1
-1% 61 15% -755
-58% 1.281 204% -1.926
B
4% 3% -16% -13%
-10% 512 4% -213
-30% 3.052 30% -2.071
-72% 1.254 102% -506
(o0 0325
112% 17% -86% -28%
a -9 0% 4
-75% -340 68% 77
296% -1.756 -45% 1.065
29% -4 -61% 12
0% 0 0% 0
0% -0 0%  10.058

191% m

Nos meses de maio e junho de 2025, a receita bruta foi de RS
73,5 milhées e RS 78,9 milhdes, respectivamente. Em
comparacdo a abril (RS 73,8 milhdes), observa-se estabilidade em
maio (-0,5%) e avango de 7% em junho, principalmente pelo
crescimento das mensalidades presenciais, que seguem
representando 66% do total. A receita ndo académica manteve
participacdo reduzida, somando R$ 582 mil em maio e R$ 719 mil
em junho.

As deducdes da receita (bolsas, descontos, cancelamentos e
tributos) permaneceram elevadas, atingindo R$ 46,6 milhdes em
maio (63% da receita bruta) e RS 54,1 milhdes em junho (69% da
receita bruta). O aumento expressivo em junho reflete maior
volume de concessdo de bolsas e descontos no periodo. Como
resultado, a receita liquida recuou para RS 26,9 milhdes em maio
e RS 24,8 milhdes em junho, acumulando R$ 155 milhdes até o
més de junho de 2025.

O lucro bruto permaneceu positivo, mas caiu no periodo: RS 20,9
milhdes em maio (margem de 78%) e R$ 16,2 milhdes em junho
(margem de 65%), frente a RS 21,4 milhdées em abril. A retracdo
em junho é explicada pelo aumento dos custos diretos com folha
docente (RS 5,7 milhdes) e dos custos indiretos (RS 2,9 milhdes),
justificado pelo volume de demissGes no més de junho.
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d DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

As despesas operacionais cairam de forma relevante em maio, para R$ 12,2 milhdes, mas voltaram a crescer em junho, atingindo R$ 15 milhdes. O movimento foi influenciado por:
= Pessoal: relativa estabilidade (RS 4,8 milhdes em maio e RS 5,0 milhes em junho);

= Marketing: niveis reduzidos em ambos os meses (RS 496 mil em maio e RS 1,0 milhdo em junho), reforcando a concentrac¢do de gastos no inicio dos ciclos comerciais;

= Qutras despesas operacionais: variaram de R$ 7 milhées em maio para R$ 9 milhdes em junho, permanecendo o maior componente do grupo.

O EBITDA (resultado operacional antes da depreciacdo e resultado financeiro) alcangou RS 8,7 milhées em maio (margem de 32%), refletindo a combinagdo de margem bruta elevada e
despesas mais baixas, mas caiu para R$ 1,2 milhdo em junho (margem de 5%), pressionado pela reducdo da receita liquida e pelo aumento das despesas operacionais. Apds a
depreciacdo e amortizacdo (em torno de RS 3,1 milhdes em ambos os meses), o EBIT ficou em R$ 5,6 milhdes em maio e RS -1,9 milhdo em junho, indicando reversdo do resultado
operacional.

O resultado final foi impactado pelas receitas e despesas ndo operacionais e pelo reconhecimento de créditos tributarios:

= Em maio, a institui¢cdo registrou lucro liquido de RS 3,4 milhdes, mesmo diante de despesas ndo operacionais de RS 2,3 milh&es.

= Em junho, o resultado foi ainda mais positivo: lucro liquido de R$ 7 milhdes, sustentado pelo reconhecimento de CSLL diferido de RS 10,1 milhdes, que compensou o prejuizo antes
dos impostos.

No acumulado de 2025 até junho, a companhia apresenta lucro liquido de RS 2,2 milhdes, revertendo parte do prejuizo registrado nos primeiros meses do ano.
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Em maio, a receita liquida registrou retragdo, passando de RS 28,7 milhdes em abril para R$ 26,9 milhdes, influenciada pelo aumento nas dedugdes de bolsas e descontos.
Apesar disso, a forte reducdo das despesas operacionais — especialmente em marketing, que caiu para RS 496 mil — permitiu que a empresa apurasse um lucro liquido de

RS 3,4 milhdes, o melhor resultado mensal até entdo em 2025.

J4 em junho, a receita bruta avangou para RS 78,9 milhdes, mas as dedugdes voltaram a crescer de forma expressiva, reduzindo a receita liquida para RS 24,8 milhdes. Com
custos e despesas em patamar elevado, o resultado antes dos impostos foi negativo. Entretanto, o reconhecimento de créditos de CSLL diferida no valor de RS 10,1 milhdes
reverteu o cendario, levando ao registro de um lucro liquido de R$ 7 milhdes no més.

No acumulado de 2025 até junho, a receita liquida alcangou RS 155 milhdes, confirmando a capacidade de geracdo de receitas da instituicdo. O resultado liquido acumulado,
que era negativo em abril, passou a ser positivo em RS 2,2 milhées, evidenciando melhora na performance financeira apds os dois tltimos meses de resultado positivo.
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) RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

Nos meses de maio e junho, a relacdo entre receitas e custos/despesas manteve-se pressionada, com destaque para a elevacdo das dedugdes sobre a receita bruta. Em maio, a receita
liquida foi de R$ 26,9 milhdes, enquanto os custos e despesas somaram RS 26,8 milhdes (custos de RS 6 milhdes e despesas de RS 17,6 milhdes, incluindo deprecia¢do). Esse equilibrio
possibilitou a geracdo de resultado operacional positivo, apoiado principalmente na reducg3o das despesas de marketing, que cairam para R$ 496 mil. Em junho, a receita liquida recuou
para RS 24,8 milhdes, ao passo que os custos e despesas totais atingiram cerca de R$ 27,8 milhdes (custos de RS 8,6 milhdes e despesas de RS 19,3 milhdes). Esse descompasso voltou
a pressionar o resultado operacional, refletindo o aumento das dedugdes sobre a receita e a retomada de despesas em patamar mais elevado.

No acumulado de 2025 até junho, a empresa totalizou R$ 152,7 milhdes em receitas liquidas, frente a R$ 155 milhdes em custos e despesas. O cendrio evidencia que, embora a
companhia tenha conseguido gerar lucro liquido nos dois Ultimos meses com medidas pontuais de reducdo de despesas e reconhecimento de créditos tributdrios, a estrutura de custos
e descontos ainda permanece elevada em rela¢do a capacidade de geracao de receita.

Os graficos a seguir representam as variagoes entre receitas, custos e despesas e a representatividade por conta dos custos e despesas:

CUSTOS E DESPESAS — ABRIL/2025
RECEITA X CUSTOS E DESPESAS oEpRECIACRGE  DESPESAS NAO IMPOSTOS €

AMORTIZACAO OPERACINAIS CONTR‘I);UICOES FOPAG DIRETO
-11% =
DESPESAS DE i 0%
MARKETING S5 :
-4%

152.734

CUSTOS INDIRETOS
-10%
OUTRAS DESPESAS
OPERACIONAIS DESPESAS COM

27.812 -32% PESSOAL

27.547 23.496 .

abr/25 mai/25 jun/25 ACUM/2025

-18%

EE Receita === Custos e Despesas
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d CREDITOS SUJEITOS

Rela¢ao de Credores da Recuperanda (12 Lista) e Relagdao de Credores da Administra¢ao Judicial (22 Lista)

Créditos sujeitos

Cf. Relacdo de Credores da Recuperanda (fls. 209/212)

Classificagao Valor (RS) Qtd. Credores % Valor
Classe | 2.112.506 7 2%
Classe llI 108.194.210 88 93%
Classe IV 1.067.510 76 1%

Intercompany 5.073.605 1 4%
Total 116.447.831,00 172 100%

Majora¢ao do QGC

Conforme se depreende da Relacdo de Credores apresentada pela
Administradora Judicial as fls. 2893/2900, houve significativa majoracdo dos
créditos sujeitos a recuperacao judicial, tendo dobrado o total dos créditos em
real e incluido valor em ddélar americano (USD 310.133,13).
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Créditos sujeitos

Cf. Relagdo de Credores da Administradora Judicial (fls. 2893/2900)

22 Rel. Credores (AJ)

Classe Credores Valor total (RS)

CLASSE | - TRABALHISTA 17 RS 2.294.543,05
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIO (RS) 143 RS 119.482.114,49

CLASSE 11l - QUIROGRAFARIO (USD) 3 USD 310.133,13
CLASSE IV - ME E EPP 187 RS 121.607.712,15
Total RS 347 RS 243.384.369,69

Total USD 3 USD 310.133,13

Créditos com partes relacionadas

A Recuperanda indicou a credora FMU TECH LTDA. (CNPJ 56.028.982/0001-84),
sua subsidiaria integral, como detentora de crédito intercompany na relacdo de
credores apresentada. Nao ha noticia de outros créditos nesta categoria ou de
créditos com partes relacionadas. Embora classificado corretamente como
“Intercompany”, trata-se de crédito quirografario, sem direito de voto.
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d CREDITOS SUJEITOS

FMU

Rela¢ao de Credores da Recuperanda (12 Lista) e Relagdao de Credores da Administra¢ao Judicial (22 Lista)

Quantidade de Credores - 12 Edital x 22 edital

Cf. Relacdo de Credores da Recuperanda (fls. 209/212)

CREDORES
12 EDITAL X 22 EDITAL
347
187 171
143
88 76
A S
—_— —
CLASSE | - CLASSE 11l - CLASSE Il - CLASSE IV - ME E Total RS
TRABALHISTA  QUIROGRAFARIO QUIROGRAFARIO EPP
(RS) (UsD)
B Credores (12 edital) M Credores (22 edital)
Classe Credores (12 edital) Credores (22 edital)
CLASSE | - TRABALHISTA 7 17
CLASSE 1ll - QUIROGRAFARIO (RS) 88 143
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIO (USD) 0 3
CLASSE IV - ME E EPP 76 187
Total RS 171 347
Total USD 0 3

o 3

Total USD
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Total dos Créditos Sujeitos -

12 Edital x 22 edital

5365 .
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Cf. Relagdo de Credores da Administradora Judicial (fls. 2893/2900)

CREDITOS
1° EDITAL X 22 EDITAL

R$ 119.482.114

R$ 108.194.210

RS 121.607.712

R$ 1.067.510

RS 2. 294 543

CLASSE | - CLASSE I - CLASSE Ill - CLASSE IV-MEE Intercompany
TRABALHISTA QUIROGRAFARIO QUIROGRAFARIO EPP
(RS) (UsD)

B Valor Total (12 edital) M Valor total (22 Edital)

I

Total RS

RS 243.384.370

RS 116.447.831

2.294.543
119.482.114
310.133
121.607.712

Classe Valor Total (12 edital) Valor total (22 Edital)
CLASSE | - TRABALHISTA RS 2112506 RS
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIO (R$) Rg 108.194.210 RS
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIO (USD) RS _ uUsb
CLASSE IV - ME E EPP RS 1.067.510 RS
Intercompany RS 5073.605 RS
Total RS RS 116.447.831 RS

Total USD RS - USD

243.384.370
310.133

Total USD

A e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:30 , sob o nimero WJMJZEI
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d CREDITOS NAO SUJEITOS

Relagao de Credores da Recuperanda (12 Lista)

Créditos nao sujeitos

Cf. Relacdo de Credores da Recuperanda (fls. 209/212)

Natureza Valor (RS) Qtd. Credores % Valor
Fiscal 56.981.652 N/A 100%
Total 56.981.652,00 N/A 100%

Obs.: ndo é possivel, apenas com base na relagéo de credores apresentada, discriminar o nimero de
entes credores de natureza tributdria.

Demais créditos nao sujeitos

Apods a andlise das divergéncias apresentadas pelos credores durante a fase
administrativa de verificagcdo dos créditos, a Administradora Judicial procedeu
a exclusdo de créditos garantidos fiduciariamente, com excecdo daqueles que
tiveram as suas garantias esvaziadas.

Ha créditos tributdrios relevantes, tratados na pdagina seguinte, inclusive
envolvendo IPTUs dos imédveis ocupados, os quais esta Administradora
Judicial entendeu ndo estarem sujeitos a recuperac¢ao judicial diante da
auséncia de pagamento dos tributos pelos proprietdrios. O referido crédito
estd sendo discutido em incidente de impugnacdo, apresentado pela
Recuperanda.

Ha ainda créditos pds concursais, cujos fatos geradores sdao posteriores a data
do pedido de recuperacdo judicial, tais como os aluguéis dos imdveis.

Créditos sujeitos + nao sujeitos

FMU fIS'I__BA

Cf. Relacdo de Credores da Recuperanda (fls. 209/212)

R$108.194.210

88

R$2.112.506 R$1.067.510  R$5.073.605
Classe | Classe llI Classe IV Intercompany
Classe IV Classe |
Intercompany 1% 2%
4%
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R$56.981.652

Passivo Fiscal
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FMU fIsII-_BA

) ENDIVIDAMENTO FISCAL - DECLARADO NO BALANCO

MAIO/ABRIL JUNHO/MAIO

VAR. % VAR. RS REPR. %
INSS Salarios a Recolher -10.003 -1.793  -1.846 -82% 8.210 0% 3% -53 0%
FGTS Salarios a Recolher -614 -510 -532 -17% 104 0% 4% -22 0%
ENCARGOS SOCIAIS 10.616 -2.303 -2.378 -78% 8.314 0% 3% -76 0%
PIS a Pagar -150 -21 -14 -86% 129 0% -34% 7 0%
COFINS a Pagar -668 -80 -62 -88% 588 0% -22% 17 0%
IRRF Salarios Recolher -1.456 -570 -565 -61% 886 0% -1% 5 0%
IRRF S/Servicos PJ Recolher -162 -39 -42 -76% 122 0% 7% -3 0%
IRRF S/Aluguéis Recolher -4 -5 -5 29% -1 0% 0% 0 0%
IRRF S/Royalties e Assist Tecnica -3 0 0 -100% 3 0% 0% 0 0%
IRRF S/Servicos PF Recolher -6 0 0 -100% 6 0% 0% 0 0%
INSS a Recolher PF -4 0 0 -100% 4 0% 0% 0 0%
CSRF a Recolher -584 -143 -146 -76% 441 0% 2% -3 0%
INSS a Recolher PJ -388 -97 -101 -75% 291 0% 3% -3 0%
TRIBUTOS FEDERAIS A PAGAR -3.424 -956 -935 -72% 2.468 0% -2% 21 0%
ISSQN Préprio a Pagar -888 -537 -1.061 -40% 351 0% 98%  -524 0%
ISSQN Retido a Recolher -154 -14 -30 -91% 140 0% 108%  -15 0%
TRIBUTOS MUNICIPAIS A PAGAR -1.042 -551 -1.091 -47% 491 0% 98% -539 0%
Parcelamentos de Impostos CP -11.052 -15.064 -15.751 36% -4.011 3% 5% -687 3%
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - CP -11.052 -15.064 -15.751 36% -4.011 3% 5% -687 3%
IRRF s/ Prestagdo de Servicos a Recolher 0 0 0 0% 0 0% 0% 0 0%
TRIBUTOS FEDERAIS A PAGAR 0 0 0 0% 0 0% 0% 0 0%
Parcelamentos de Impostos LP -46.901 -52.908 -54.481 13% -6.007 10% 3% -1573 10%
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - LP -46.901 -52.908 -54.481 13% -6.007 10% 3% -1.573 10%
IMPOSTOS DIFERIDOS -254.804 -254.804 -254.804 0% 0 48% 0% 0 48%
PROVISOES TRIBUTARIAS -204.896 -205.397 -205.889 0% -501 39% 0% -492 38%
OUTROS DEBITOS -459.700 -460.201 -460.692 0% -501 87% 0% -492 86%
OBRIGACOES A LONGO PRAZO -506.600 -513.109 -515.173 1% -6.508 96% 0% -2.064 96%
TOTAL ENDIV FISCAL NO BALANCO -532.735 -531.982 -535.328 0% 753 100% 1% -3.346 100%

%
a)
0
)
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) ENDIVIDAMENTO FISCAL - DECLARADO NO BALANCO

O passivo fiscal da Recuperanda manteve-se elevado, passando de R$ 532,7 milhdes em abril para RS 532 milhées em maio e RS 535,3 milhdes em junho, com acréscimo liquido de
R$ 2,6 milhdes no bimestre. A maior parte da divida segue concentrada em tributos federais e parcelamentos de longo prazo, reforcando a predominancia de débitos junto a Unido.

= Encargos Sociais: O saldo de encargos sociais caiu de R$ 10,6 milhées em abril para RS 2,3 milhdes em maio, mantendo-se em torno de RS 2,4 milhdes em junho. A queda
decorreu, principalmente, da adesdo ao parcelamento do INSS (R$ 9 milhdes), da utilizagdo de créditos tributarios e dos pagamentos de FGTS, que somaram RS 434,9 mil em maio
e RS 435,7 mil em junho.
Entretanto, em junho, a Recuperanda apresentou em relatério, compensag¢des de RS 739,8 mil, mas tais valores ndo foram registrados contabilmente. Essa inconsisténcia exige
esclarecimentos e ajustes para que as demonstragGes reflitam corretamente a divida real.

= Tributos Federais a Pagar: As obrigacdes de curto prazo com tributos federais diminuiram de R$ 3,4 milhées em abril para R$ 956 mil em maio e R$ 935 mil em junho, movimento
explicado pelas compensacdes de créditos tributarios, sobretudo em IRRF sobre saladrios e CSRF a recolher. Contudo, reforga-se que as compensagdes informadas em junho (RS 739,8
mil) ndo foram registradas contabilmente, o que gera distor¢cdo no saldo apresentado.

= Tributos Municipais: O ISS proprio e retido apresentou oscilacdo no periodo: o saldo caiu de RS 1,04 milhdo em abril para RS 551 mil em maio, mas voltou a subir para RS 1,09
milhdo em junho. A variag3o reflete pagamentos parciais e a apuragdo mensal do imposto, em torno de RS 500 mil.

= Parcelamentos de Tributos: Os parcelamentos de curto prazo cresceram de R$ 11,1 milhdes em abril para RS 15,1 milhdes em maio e RS 15,8 milhdes em junho, refletindo a
adesdo ao parcelamento do INSS e reclassificagdes contabeis. Ja os parcelamentos de longo prazo avancaram de R$ 46,9 milhdes em abril para RS 52,9 milhdes em maio e RS 54,5
milhdes em junho, consolidando um acréscimo de RS 7,6 milhdes no bimestre.

= Provisdes Tributdrias: As provisbes ligadas a processos tributarios permaneceram estaveis, passando de RS 204,9 milhdes em abril para RS 205,9 milhées em junho, refletindo
apenas ajustes de atualizacdo monetdria sobre débitos em discussao judicial.

= Impostos Diferidos: O grupo de impostos diferidos manteve-se inalterado em R$ 254,8 milhes, representando diferencas temporarias de IRPJ e CSLL, cuja realizacdo depende da
geracao futura de lucros tributaveis.

= Apesar de ndo estar registrada neste grupo, ha noticias de inadimplemento de IPTU dos imdveis ocupados pela Recuperanda. Embora os proprietarios dos imoveis (fundadores)
sejam formalmente os devedores do tributo, a FMU assumiu contratualmente a obrigacdo pelo seu pagamento. O descumprimento pode configurar endividamento perante a
Municipalidade ou perante os Fundadores, caso estes venham a ser responsabilizados.
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“Endividamento” é um conceito que se relaciona tanto com o registro contabil das obrigacdes financeiras, quanto com a gestdo eficiente das obrigacdes de pagamento de uma
empresa. Um controle adequado dessas contas é crucial para manter um fluxo de caixa saudavel, cumprir compromissos financeiros e garantir um relacionamento positivo com
fornecedores e credores. A Recuperanda passou a disponibilizar o relatério de contas pagas extraido de seu sistema, o que facilita a andlise das obrigacdes liquidadas.

MAIO/ABRIL JUNHO/MAIO
ENDIVIDAMENTO abr/2025 mai/2025 jun/2025 VAR.% VAR.RS REPR.% VAR.% VAR.R$S REPR.%
DISPONIVEL 24.995 28.697 37.071 15% 3.702 -3% 29% 8.374 -4%
FORNECEDORES 92.376 100.435 102.640 9% -8.059 10% 2% -2.205 11%
OBRIGAGOES DIVERSAS 46.989 50.444 58.515 7% -3.455 5% 16% -8.071 6%
OUTRAS PROVISOES 17.044 14.700 15.658 -14% 2.345 2% 7% -958 2%
RECEITAS DIFERIDAS 7.131 6.220 4.544 -13% 911 1% -27% 1.676 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 44.583 44.583 44.583 0% 0 5% 0% 0 5%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 116.387 112.785 109.146 -3% 3.602 12% -3% 3.638 11%
OUTROS DEBITOS 86.204 88.198 90.193 2% -1.995 9% 2% -1.995 9%
OUTRAS PROVISOES 15.586 15.586 15.586 0% 0 2% 0% 0 2%
DIVIDA ATIVA 426.300 432.952 440.866 2% -6.652 45% 2% -7.914 46%
PROVISOES TRABALHISTAS 19.240 20.029 20.098 4% -789 2% 0% -69 2%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 14.487 6.738 7.165 -53% 7.749 1% 6% -427 1%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 15.546 16.601 17.810 7% -1.055 2% 7% -1.209 2%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 46.901 52.908 54.481 13% -6.007 6% 3% -1.573 6%
IMPOSTOS DIFERIDOS 254.804 254.804 254.804 0% 0 27% 0% 0 26%
PROVISOES TRIBUTARIAS 204.896 205.397 205.889 0% -501 21% 0% -492 21%

DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA 555.873 556.477 560.246 0% -603 58% 1% -3.769 58%
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 957.178 960.731 964.041 0% -3.553 100% 0% -3.309 100%

O endividamento total da FMU manteve-se elevado nos meses de maio e junho de 2025, encerrando o periodo em
RS 960,7 milhdes em maio e RS 964 milhdes em junho, apds ter fechado abril em RS 957,1 milhdes. O aumento
de RS 6,9 milhdes no bimestre reflete, principalmente, o crescimento do grupo de Divida Ativa e de obriga¢es
fiscais correntes, ainda que parcialmente compensado por redugdes em empréstimos e financiamentos de longo
prazo.

) ENDIVIDAMENTO TOTAL — DECLARADO NO BALANCO
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O grupo de Divida Ativa evoluiu de RS 426,3 milhdes em abril
para RS 432,9 milhdes em maio e RS 440,9 milhdes em junho,
acumulando acréscimo de RS 14,6 milhdes no bimestre. O
aumento foi impulsionado pelo crescimento em Fornecedores,
que atingiram R$ 102,6 milhdes em junho, e em Obrigacdes
Diversas, que avancaram de RS 50,4 milhdes em maio para RS
58,5 milhGes em junho. A expansdo nesses subgrupos
compensou a reducdo observada em Receitas Diferidas, que
cairam de RS 7,1 milhdes em abril para RS 4,5 milhdes em
junho.

O grupo de Divida Fiscal e Trabalhista passou de RS 555,9
milhGes em abril para R$ 556,5 milhdes em maio e RS 560,22
milhées em junho, crescimento de RS 4,4 milhdes noZ
bimestre. Esse avango foi impulsionado pelas obrigagoes =
tributarias correntes, que cresceram de R$ 15,5 milhdes em 2
abril para RS 17,8 milhées em junho, refletindo a geracdo de
novas obrigacdes em patamar superior aos pagamentos e
compensacoes realizados.

RO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18
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As obrigacdes trabalhistas oscilaram no periodo, caindo em
maio (RS 6,7 milhdes) e voltando a subir em junho (RS 7,2
milhGes), mantendo relativa estabilidade no consolidado do
bimestre.
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) ENDIVIDAMENTO TOTAL — DECLARADO NO BALANCO

As provisdes tributarias permaneceram estaveis, passando de RS 204,9 milhées em abril para RS 205,9 milhdes em junho, refletindo apenas ajustes de atualizacdo monetaria e
encargos legais sobre processos tributdrios em andamento. Essas provisdes seguem o principio da prudéncia contdbil e sdo fundamentais para refletir corretamente as obriga¢des
potenciais da companhia perante o Fisco.

O saldo de Impostos Diferidos permaneceu inalterado em R$ 254,8 milhdes durante todo o bimestre. Esse grupo representa diferengas temporarias entre o lucro contabil e o lucro
tributdvel, que poderao gerar tributos a pagar no futuro, desde que a companhia volte a apurar lucros fiscais.

E importante destacar que, embora registrado no passivo, esse montante ndo deve ser confundido com endividamento efetivo, pois ndo representa obrigacdo financeira ou
tributdria exigivel no curto ou no longo prazo. Na prética, trata-se de um ajuste contabil e fiscal, que poderad ser compensado futuramente com lucros tributaveis, ndo implicando em
saida imediata de caixa.
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to & copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 1810912025 as 15:30,, sob o nlimero WJMJZEI
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 e codigo RLnOABuk.

OUTRAS PROVISOES
. 2%
PROVISOES OBRIGACOES
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19/03/2025 Publica¢do do deferimento no D.O.

07/04/2025 Publicacdo do 12 Edital no D.O.

08/08/2025

08/07/2025 Publicacdo do 29 Edital no D.O.

15/09/2025

I - < to Ocorrido

fls £ 2

FVMIU "IN ¢

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data Evento Lei n.211.101/05 % §
13/03/2025 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial =N
Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial art.52,inciso |, I, 1ll,IVe Ve §1° % g
Nomeagéo da Excelia AJ em substituicao g %
Publicagéo da nomeacgado da Excelia AJ —g g
art.52, §12 52

Apresentagéo do Relatodrio Inicial (10 dias da publicagcdo do deferimento) é =
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital) art. 72, §1° 2 §
Apresentagéo do Plano de Recuperagao ao Juizo (60 dias apds a publicagao do deferimento da RJ) art. 53 % E
Pu blicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § unico 2 g
Apresentagéo do Relatério de Andlise do PRJ (15 dias da apresenta¢do do PRJ) art. 22,11, h % S
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicacdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicacdo art. 53, § Unico ;%c é

de aviso sobre o recebimento do PRJ) art. 55, § Unico é §
Disponibilizagﬁo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) % :g
art. 72, §2° ]

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82 & §
Publicacdo do Edital de convocacdo para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores art. 36 % %

12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, | 2 §

22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, | z2

16/08/2025 Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §12 %%

Prazo para votagdo do PRJ apds instalacdo da AGC (90 dias) g £

Fim do prazo de suspensao do curso da prescricao de agOes e execugbes contra as devedoras (180 dias apds o 28

[ art. 62, §4° i

deferimento da RJ) Z 8

Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58 é%

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61 % %

Data Estimada o1 excelia >Q§
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5365 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 e codigo RLnOABuk.

FMU"EA

d ESCLARECIMENTOS

* Folha de Pagamento
N3o foi identificada, nos arquivos enviados, a relagdo de colaboradores contratados como pessoa juridica, referente aos meses de maio e junho/2025.
Observou-se aumento significativo no nimero de colaboradores em férias no més de junho, sem que tenha sido apresentado detalhamento adicional pela Recuperanda.

= Ativo — Disponivel
Constatou-se divergéncia entre o valor registrado na contabilidade e o saldo apresentado no extrato bancdrio do Banco Bradesco. A Recuperanda deve apresentar conciliacdo e
justificativa para os ajustes necessarios.

®= Impostos a Recuperar
O relatério de junho/2025 indica compensac¢des de impostos superiores a RS 700 mil. Entretanto, ndo houve o devido registro contabil dessas opera¢des. A Recuperanda deve
esclarecer o motivo da auséncia de contabilizacdo e, se aplicavel, realizar o ajuste retroativo.

* DRE Gerencial x Resultado do Balancete
Foi identificada pequena diferenca entre o resultado acumulado da DRE gerencial e a variacdo do Patriménio Liquido apurada no Balango Patrimonial (diferenca entre Ativo e
Passivo). A Recuperanda deve esclarecer as causas dessa divergéncia, indicando se decorre de critérios de apropriacao distintos ou de ajustes ndo contabilizados.

= Controle de contas pagas:
Aparentemente o controle encaminhado estd com informagdes ocultas. O relatério precisa ser completo, inclusive indicando as contas contabeis.

0 € cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:30, sob 0 nimero WJMJZEI
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Maria Isabel Fontana
Responsavel Técnica

@ excelia-nossamissaogerarvalor

www.excelia.com.br

rj.fmu@excelia.com.br

+55 (11) 94587-1184
+55 (11) 2844-2446
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Campus Belém — Coworking
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Campus Campo Grande — Coworking.
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Campus Distrito Federal — Coworking.
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Campus Natal — Coworking.
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Campus Salvador — Coworking.
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Campus Sao Luis — Coworking.
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Campus Vitoria — Coworking.
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Campus Aracaju — Coworking.
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Campus Belém — Coworking.
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Campus Fortaleza — Coworking.
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Campus Manaus — Coworking.

P P FOTOS



2I9AGO8N 061p0d 8 00T0'92'8'S20Z 28-87759200 0SS890.d 0 BwLojuI ‘Op-ojusInNdogelduaIBjueLqe/Bd/enbipeised/iq-snl-dsf fess;/:sdny aus 0 assade ‘[euiflio 0 JLBJu0d eled

mommmwmmﬁs_zs 0laWNU 0.40S * 0T S8 SZ0Z/60/8T W3 0peioa0ioid ‘ojied 08S 3 0pEIS3 op BNSN( 3 [eUnglL 3 YNYINO YAITNTY 3 OHIFN9YIA 138VSI iy Jod ajuauwretip opeuisse feubuo op eidoa 9 95. ’
AM 3 N a ﬁ ‘ F
™o 1 i
Uil s I (]
- y . o
2 Q
- X

ing.

Coworki

Campus Natal

P P FOTOS - VISITA GUIADA



2I9AGO8N 061p0d 8 00T0'92'8'S20Z 28-87759200 0SS890.d 0 BwLojuI ‘Op-ojusInNdogelduaIBjueLqe/Bd/enbipeised/iq-snl-dsf fess;/:sdny aus 0 assade ‘[euiflio 0 JLBJu0d eled
’ momoMngN WEM 013UNU 0 008 * 0E:ST S8 §702/60/8T W 0peloaoioid ‘ojied 08S 8p 0peis3 op BalSr 8p [puNGuL  YNYINOS YaIFWTY 30 0UI3N9YIA 133SI Wik dod aiuaujenbip opeuisse ‘feuibuio op eidgo g o
S<
L

ing.

Coworki

Campus Palmas

<L
)
<
-
O
=
v
>
l
(V)
O
T
@)
L.
N
N




2I9AGO8N 061p0d 8 00T0'92'8'S20Z 28-87759200 0SS890.d 0 BwLojuI ‘Op-ojusInNdogelduaIBjueLqe/Bd/enbipeised/iq-snl-dsf fess;/:sdny aus 0 assade ‘[euiflio 0 JLBJu0d eled

_ mQSMvmeNEE 0J3LUNU 0 40 * OE'ST S8 GZ07/60/8T W 0pejo2oioid ‘0fneq 0eg 3p opeis3 op eaisn( ap [eUndiL 8 YNYLNOS YQIIWTY 30 0¥IFN9Y3A 138VSI vikiviN Jod alauieyfip opeuisse ‘eubiio op eidoa o s%.

A

€2 u —ad ©
2

X

Q

&3
FEl

FMU'

ing.

jjuca

VISITA GUIADA
— Cowork

CampusBarrada T

P P FOTOS



2I9AGO8N 061p0d 8 00T0'92'8'S20Z 28-87759200 0SS890.d 0 BwLojuI ‘Op-ojusInNdogelduaIBjueLqe/Bd/enbipeised/iq-snl-dsf fess;/:sdny aus 0 assade ‘[euiflio 0 JLBJu0d eled

' mommmwmme_:s 0laWNU 0.40S * 0T S8 SZ0Z/60/8T W3 0peioa0ioid ‘ojied 08S 3 0pEIS3 op BNSN( 3 [eUnglL 3 YNYINO YAITNTY 3 OHIFN9YIA 138VSI iy Jod ajuauwretip opeuisse feubuo op eidoa 9 9%.%
>
™o
Uyl 0 1]
b [ |
> i D
s = X

G

o
<
O
g
=)
Q
<
8.
o

I
2,
O
o.

— Coworking.

VISITA GUIADA

Campus Rio de Janeiro Centro

P P FOTOS



2I9AGO8N 061p0d 8 00T0'92'8'S20Z 28-87759200 0SS890.d 0 BwLojuI ‘Op-ojusInNdogelduaIBjueLqe/Bd/enbipeised/iq-snl-dsf fess;/:sdny aus 0 assade ‘[euiflio 0 JLBJu0d eled

g<
K

13

— VISITA GUIADA

Luis — Coworking.
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Campus Campo Grande — Coworking.
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Campus Maceié — Coworking.
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Campus Recife — Coworking.
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