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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 3* VARA CIVEL
DA COMARCA DE TATUI.

PROC. N° 1000883-08.2017.8.26.0624

CAMPI _SERVICOS EMPRESARIAS LTDA., por sua
representante legal e advogada infra-assinada, nos autos da FALENCIA de RONTAN
ELETRO METALURGICA LTDA ¢ RONTAN TELECOM COMERCIO DE
TELECOMUNICACOES LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de V. Exa., na
qualidade de auxiliar deste E. Juizo, requerer a juntada do incluso Laudo de Avaliacao

das Marcas das empresas falidas, ja arrecadadas (doc. anexo), aguardando-se seja
conferida vista as falidas, credores e ilustre membro do Ministério Publico.

Sendo o que nos competia, fica estd Administradora Judicial
a disposicao desse D. Juizo, para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Termos em que pede e espera deferimento,

Tatui, 22 de junho de 2022.

CAMPI SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA.

Administradora Judicial

Adv* Ana Cristina Baptista Campi

OAB/SP n° 111.667

umento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2022 as 14:46 , sob o nimero WTTI2270

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000883-08.2017.8.26.0624 e codigo ASD7E90.

Rua Ministro Gastao Mesquita, n° 238 — Perdizes, Sao Paulo/SP, CEP 05012-010
Telefone: (11) 97450-8282/E-mail: anacristina@campiadministracaojudicial.com.br

&

Este do
Para c



=
2

N
©
o3}
o
©

PGl — Processamento e Gerenciamento de Informagdes
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A MEGA LEILOES

Alameda Santos, 787 — Cj 132 —Jd. Paulista

Sao Paulo—S.P. CEP: 01419-001

A/C: : Dr2 Maria Helena Sogavara e Dr2 Cristiane Bonneti

Luis Fernando Giordano, Engenheiro de Producdao Mecanico, Administrador de
empresas, perito e gestor judicial contratado por este escritério, vem por meio desta apresentar
seu relatorio de analise e avaliacdo da marca RONTAN, utilizada para as empresas RONTAN Eletro
Metalurgica Ltda e RONTAN Telecom, para posterior alienagdao através de leildo judicial decorrente de
processo de faléncia.

1.) Do Escopo dos trabalhos

a.) Analise de documentacdo fornecida
b.) Estudo economico-financeiro sobre resultados

2.) Consideragoes Iniciais

As informagGes fornecidas sdo as constantes nos balangos patrimoniais e
respectivos demonstrativos de resultados dos exercicios de 2017 a 2020, Plano de recuperacdo
judicial e aditivos.

Cabe observar que os elaboradores do Plano de Recuperagdao Judicial sdo
responsaveis pelo conteudo e qualidade das informacgdes acerca de suas atividades contempladas
neste relatdrio, inclusive sob as penas previstas em lei.

Ndo é objetivo deste trabalho a realizagdo de pericia ou auditoria contdbil, sendo
apenas a andlise para calculo de valor a titulo de sua alienagdo, baseando-se na capacidade da
marca RONTAN realizar negdcios, considerando-se os custos e despesas inerentes ao mercado de
atuagao.

Mesmo havendo duas marcas (RONTAN Eletro Metalurgica Ltda e RONTAN Telecom
Itda) e suas informacdes contdbeis e financeiras disponiveis individualmente, encontra-se
dificuldade de andlise para o caso da RONTAN Telecom Ltda, pois ndo apresenta em seus
documentos nenhuma informacdo relacionada a faturamento, considerada plausivel para
avaliacdo de capacidade de gerar negécios.

Em complemento, o plano de recuperacao judicial apresenta analise e projecdes do
grupo ROTAN sem haver separag¢des de qualquer espécie.
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Neste sentido, o estudo se limitard a analise da marca RONTAN, compreendendo
possiveis submarcas, logomarcas, logotipos e setores de atuacdo como sendo unificacao.

3.) Consideragao relacionada a marca e mercado de atuagao

O mercado de Veiculos Especiais é segmentado por Tipo (Ambulancias, Caminhdes
de Extincdo de Incéndio, Tanques de Transporte de Combustivel Mdvel e Outros Tipos), Aplicacdo
(Aplicacdo da Lei e Seguranca Publica, Médico e Saude, Veiculos Recreativos e Qutros Servicos) e
Geografia (América do Norte, Europa, Asia-Pacifico e Resto do Mundo).

O mercado de veiculos especiais foi avaliado em cerca de USS 96,81 bilhdes em
2021 e deve atingir USS 116,8 bilhdes até 2027, registrando um CAGR (crescimento) de 3,16%
durante o periodo de previsdo (2022-2027).

Em 2020, o mercado em foco testemunhou um declinio, principalmente devido a
pandemia de COVID-19, que causou uma paralisacdo nas atividades de transporte que
interromperam a cadeia de suprimentos.

O aumento de epidemias e pandemias, acidentes rodoviarios, acidentes domésticos
e industriais e programas de saude patrocinados pelo governo esta levando ao crescimento do
mercado de veiculos especializados em saude e médicos. O crescimento de doengas como o cancer
de sangue, que atinge uma pessoa nos Estados Unidos a cada 3 minutos, levou ao aumento da
demanda por sangue, o que esta impulsionando o crescimento do mercado de bloodmobiles.

As recentes epidemias e pandemias, como o Ebola e o surto de COVID-19,
aumentaram a demanda por ambulancias, farmdacias moéveis e UTIs mdveis. Em muitos paises, o
aumento da demanda por ambuladncias ultrapassou a taxa de crescimento populacional. Na Nova
Zelandia, o servigo de teatro de operagdes movel foi retomado apds o levantamento das restricdes
de bloqueio do COVID-19. Com o surgimento e o desenvolvimento da tecnologia autébnoma para
veiculos, espera-se que os veiculos médicos de emergéncia sejam equipados com tecnologia de
assisténcia a conducdo semi-autbnoma em breve.

O aumento nos gastos governamentais globais em instala¢des de aplicacdo da lei e
de saude esta impulsionando a demanda por veiculos especiais. Por exemplo, no ano fiscal 2019-
2020, o Reino Unido gastou cerca de GBP 153 bilhdes, com um aumento de 2% em relagdo ao ano
anterior. De acordo com a Public Expenditure Statistical Analysis 2019, os gastos do governo com
o departamento de aplicacdo da lei no Reino Unido durante 2016-2017 foram de GBP 16,37
bilhdes, que cresceram a uma taxa de 3,2%. Durante 2018-2019, atingiu GBP 17,99 bilhdes.
Fonte: https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/specialty-vehicle-market
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Empresa de transformacao de carros vai abrir 32
fabrica no Pais

ek Redacio

Adquirida pelo fundo de investimento americano Aetreum em 2021, a Revolution, empresa vista como uma
“extensdo” das montadoras por fazer adaptagdo e transformagdo em veiculos, inaugurou ha trés meses uma segunda
fabrica em Tatui (SP) e vai comegar a construgdo da terceira no fim do ano. Outro projeto para 2023 é atuar na
adaptacgdo de modelos a combustdo em elétricos.

Atualmente, a empresa transforma veiculos tradicionais em ambulancias, viaturas policiais e carros de bombeiro. O
servico é direcionado a veiculos especiais de 6rgdos publicos, nicho que deve faturar RS 800 milh&es este ano.

S6 a Revolution deve abocanhar 65% desse valor, prevé Flavio Almada, presidente da empresa. “Somos a maior da
América Latina”, diz. “Além de empresa de engenharia e projetos, nds desconstruimos carros para reconstrui-los de
acordo com a necessidade do cliente”, explica Almada. “S3o retirados itens como parte elétrica, chicotes e mexemos
na estrutura.” Ambulancias e carros de bombeiro, por exemplo, precisam de estruturas refor¢adas.

A Revolution também faz a transformagao de motos que operam em servicos como o de policiamento, e estd
desenvolvendo uma tecnologia de protec¢do balistica para motos.

A Anfavea, associagao das montadoras, ndo dispde de dados sobre o que esse mercado representa para a o setor. A
Toyota tem duas empresas homologadas para atender a demandas de customizagao para licitagGes vencidas pela
marca. “Esse publico busca solu¢ées que entregam maior confiabilidade e robustez”, informa a montadora. A
representatividade do segmento é importante nos negdcios, mas ela ndo revela numeros.

Fonte: https://mercadoeconsumo.com.br/2022/05/16/empresa-de-transformacao-de-carros-vai-abrir-3a-fabrica-no-pais
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3.2.) Linhas de Produtos
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4.) Demonstragoes de Resultado e Plano de Recuperagao Judicial
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4.1.) O plano de recuperacao judicial apresentou projecGes de resultado abaixo: E

<

o
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[e]

(2]

Receita Operacional Bruta 187,5 2250 4476 4736 5012 5304 5614 629,1 666,0 887,1 9397 %_)
Receita Operacional Liquida 1598 1916 381,2 4033 4268 4517 4780 <
—

Custos (324) (95.1) (114,1) (1553) (177,5) (187.8) (227,1) (240,3) (254,4) (269,3) (285,1) (301,8) (319.6) (338,4) (3584) (3795 (402,0) (4258) (451.1) (477.9)

as

Lucro Bruto

Despesas (124) (27.3) (3R2) (426) (482) (509) (608) (643) (679) (71,8) (759) (80,2) (849) (89,7) (94.9) (1004) (106,2) (112,3) (118,8) (125.7)

Depreciagao (6,7) (6.7) (6.9) (7,5 (7.9) (1.4) (2,0 24) (24) (2,6) (3,0) (3,0 (3,0 (3,0 (3,0) (3,0 (3,0) (3,0 (3,0) (3.0)
Venda de Ativo

Lucro sobre desagio . 85,0 - 26,6 18

Juros . (26,7) (286) (29,2) (256) (239) (224) (206) (17,3) (124 (82) (45 (4.2 (4.1) (0,8) (0,0)

IR&CSLL (1.0 (214) (25 (126) (13,1) (174) (234) (257) (288) (325 (360) (396 (422) (448) (48,7) (520) (55,1) (584) (62,0) (65,7)

Lucro Liquido 1,3 67,6 7,4 40,4 27,7 33,9 45,5 50,0 55,9 63,1 69,9 76,8 81,8 87,0 94,6 107,0

4.2.) As demonstracdes contabeis do periodo de 2017 a 2020 apresentam-se em
volume bem diferente das proje¢ées, mas nao é escopo deste trabalho analisar o plano e suas
diretrizes, e sim buscar premissas firmes para avaliacdo.

2020 2019 2018 2017 Plano de Recuperagéo Judicial

Receita Exportagdo 160.225 2,5% 749.366 1,4% 228.327 0,5%| 35.293 1,8% Demonstrado em valores percentuais devido

Receita Mercado Interno 5.967.920 92,8%| 41.194.715 78,0% 45.176.179 93,8% 1.600.720 81,5% a discrepdncia dos valores reais

Receita Revenda Mercado Interno 183.801 2,9%| 9.444.659 17,9% 223.526 0,5% 26.502 1,3% apresentados

Receita Servigos 78.572 1,2%| 1.196.332 2,3% 2.528.756 5,3% 300.125 15,3%

Outras Receitas 40.986 0,6%) 207.331 0,4% 938 0,0%) 1.004 0,1%

Receita Bruta 6.431.505 100,0%| 52.792.403 100,0% 48.157.726 100,0%| 1.963.643 100,0% Receita Bruta 100,0%

Vendas Canceladas e Devolvidas 1.879.370 29,2% 7.666.688 14,5% 9.058.945 18,8% 11.457 0,6%

ICMS 807.223 12,6% 5.521.815 10,5% 5.715.360 11,9% 196.984 10,0%

Cofins 443.298 6,9% 4.016.294 7,6% 3.222.564 6,7% 142.205 7,2%

PIS / PASEP 95.003 1,5% 854.818 1,6% 699.100 1,5% 30.856 1,6%

1SS 1.964 0,0% 29.908 0,1% 63.219 0,1% 7.503 0,4%

Demais tributos s/ Vendas e Servicos - 0,0%) - 0,0% 178.905 0,4%)| - 0,0%

Dedugdes 3.226.858 50,2%| 18.089.524 34,3% 18.759.189 39,0% 389.005 19,8% Dedugbes 14,8%

Receita Liquida 3.204.647 49,8%| 34.702.879 65,7% 29.398.537 61,0%| 1.574.638 80,2% Receita Liquida 85,2%

Custo dos Bens e Produtos Vendidos 2.809.761 43,7%| 22.740.980  43,1% 20.722.874 43,0%| 711.023 36,2% Custo dos Bens e Produtos 50,7%

Resultado BRUTO 394.886 6,1%| 11.961.899 22,7% 8.675.662 18,0%) 863.615 44,0% Resultado BRUTO 34,4%

Despesasa Operacionais 16.283.610 253,2%| 26.560.651 50,3% 21.652.486 45,0%| 29.575.640 1506,2%

Despesas Financeiras 644.063 10,0% 6.379.878 12,1% 5.306.908 11,0%| 30.119.263 1533,8% Despesas Totais 14,1%

Outras Receitas 13.471 0,2% 321.643 0,6% 130.613 0,3% 55.509 2,8%

Resultado Operacional -16.519.316 -256,8%|-20.656.987 -39,1% -18.153.118 -37,7%|-58.775.779 -2993,2% Resultado Operacional 20,3%
IR & CSLL (34%) 6,9%
Resultado Liquido 13,4%

4.3.) Em andlise vertical, encontra-se certa constdncia em termos de valores
percentuais, que serdo utilizados para projecao de resultados, baseado na real capacidade da
empresa gerar caixa e percentuais de custos e despesas plausiveis no cenario atual.

do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2022
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5.) Premissas

5.1.) Faturamento usado serd o valor obtido no exercicio de 2019, porém tera o ajuste
através da subtragao de cancelamentos e devolugdes.

5.2.) E plausivel aplicar o crescimento de 3,6% no periodo de anélise de forma linear
sendo o valor maximo atingido no ultimo periodo.

5.3.) As deducdes estdo projetadas pelos impostos sobre faturamento.

5.4.) Custo dos produtos e servicos vendidos projetado com valores percentuais reais
que variaram entre 43,0% e 43,7% e despesas totais no nivel de 14,1% seguindo o Plano
de Recuperacgdo Judicial.

5.5.) Entende-se que o valor desta avaliacdo ndo considerara valores de passivos, pois
em decorréncia da faléncia, esta estimativa servird como base de liquidagdo para
integracdo de recursos da massa falida, portanto ndo estara sujeita a sucessao em seus
calculos.

5.6.) Os valores apresentados no trabalho base referem-se Unica e exclusivamente ao
fato de a marca RONTAN apresentar capacidade de geracdo de negdcios, frente sua
participacdao no mercado;

5.7.) A andlise de risco se baseia na diferenca de taxa de retorno contra retorno de
aplicagdao em mercado com risco zero;

5.8.) Os valores obtidos refletem as condigdes de realizagdo de negdcios (contratos e
vendas) frente aos niumeros fornecidos e nas condigdes reais apresentadas e ajustadas

para esta condi¢ao de mercado.

Projecdo - DRE (premissas)

Faturamento Bruto 45.125.715 100,00%
Impostos (22,68%) 10.234.512  22,68%
Resultado Liquido 34.891.203 77,32%
Custos (43,1%) 19.449.183 43,10%
Lucro Bruto 15.442.020 34,22%
Despesas (14,1%) 6.362.726  14,10%
LAIR & CSLL 9.079.294  20,12%
IR & CSLL (35%) 3.177.753  7,04%
Resultado Liquido 5.901.541 13,08%
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O fluxo de caixa descontado desta operacdo serd dado pelo resultado liquid, pela

taxa de rentabilidade para o periodo de retorno sobre o investimento de 5 anos, ou seja, o valor

presente equivalente destas parcelas neste cenario conforme abaixo (valores x RS 1.000,00)

Periodo de analise 5anos
Taxa de atratividade (a.a) 13,08%
Ano Fatu;::::‘ e Resultado Pr::::te
Liquido
(xR$ 1.000,00) Resultado
0 21.003,75
1 45.125,71  5.901,54 5.219,00
2 45.478,06  5.947,62 4.651,44
3 45.833,16  5.994,06 4.145,59
4 46.191,02  6.040,86 3.694,76
5 46.551,69  6.088,03 3.292,96

Neste sentido o valor para este cendrio é dado pelo valor presente de R$21.003.750,00

Taxa de risco:

Risco = (Taxa de retorno da Marca) — (taxa de retorno a risco zero)

Risco = ((1+13,08%) ~5) -1 — (1+5,28%) ~5) -1
Risco = 55,54%

O valor atribuido a marca pode ser dado por:

Valor Marca = Valor Presente x (1 — Risco)
Valor Marca = RS 21.003.750 x (1 — 55,54%)
Valor Marca = RS 9.337.900,00

Traduzindo-se os cdlculos, podemos afirmar que a marca RONTAN possui potencial

de geragdao de faturamento decorrente de contratos ou pedidos firmados, em que nestas

condi¢bes de cenario resultam em rendimentos liquidos anuais conforme o calculo acima,

resultando o equivalente a uma taxa anual de 13,08% de rentabilidade liquida, onde dentro de

uma expectativa de retorno sobre o investimento (pay back) de 5 (cinco anos), estes valores

trazidos a valor presente com a taxa de rentabilidade monta RS 21.003.750,00, que ajustada pelo

fator (100% — RISCO), atribuido pela analise de investimento no negdcio resulta em um valor de

referéncia para sua aquisi¢do RS 9.337.900,00.

6.) Conclusdo

Frente a documentacdo apresentada, levando-se em consideracdo n3o apenas

cenario, critérios e projecoes, como também as revisdes realizadas e pelo critério de calculo do

valor presente do fluxo de caixa com a aplicacdo do fator de risco, é plausivel atribuir a marca
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PGl — Processamento e Gerenciamento de Informagdes
Rua Apinajés, 1304 — 101 — Sumaré — S.P. — CEP: 01258-000

Sao Paulo, 15 de junho de 2022.

RONTAN, o valor de RS 9.337.900,00 (nove milhdes, trezentos e trinta e sete mil e novecentos

reais).



