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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

RECUPERACAO JUDICIAL
Processo n.2 1114904-07.2023.8.26.0100

EXCELIA. CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial’), nomeada

ADMINISTRADORA JUDICIAL nos autos da Recuperagdo Judicial em epigrafe distribuida por
COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA. (“Recuperanda” ou “Da Santa”), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o incluso RELATORIO MENSAL DE

ATIVIDADES de competéncia do més de junho de 2024 (Doc. 01).

Sendo o que Ihe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposi¢cdo deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 01 de setembro de 2024.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674
Ingrid Alves Roriz Victoria Mingati
OAB/SP 499.349 OAB/SP 468.621

X-Center | www.excelia.com.br

Av. Marcos Penteadode Ulhéa Rodrigues, n.2 939, 82andar, Torre |, Edificio
> Jacarandd, CEP 06460-040, Tamboré, Barueri - SP, + 55 (11) 2844-2446
Excelia AJ | www.excelia-aj.com.br

E-mail: ri.dasanta@excelia.com.br | +55(11) 94587-1184

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob 0 niUmero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cédigo HwdxRgXT.
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

7

COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA.

Recuperac¢ao Judicial n? 1114904-07.2023.8.26.0100
32 Vara de Faléncias e Recuperacgoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Sao Paulo, 30 de agosto de 2024
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INTRODUGCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido pela Comércio de Alimentos Santa Cruz
Ltda. ("Recuperanda”“ ou “Da Santa”), em 18/08/2023, perante a 32 Vara de Faléncias e
Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o n? 1114904-07.2023.8.26.0100. O
deferimento do processamento ocorreu em 22/08/2023 e a Excelia Consultoria foi nomeada
como Administradora Judicial.

“un

Em atencg3o art. 22, inciso ll, alineas “a” e “c”, da Lei n2 11.101/05, o presente Relatério Mensal
de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizacdao das atividades da Recuperanda do
meés de junho de 2024, bem como a analise dos documentos contdbeis e relatdrios financeiros
enviados por elas e os contatos constantes com seus administradores, colaboradores,
assessores e contadores, além das visitas a sede da Recuperanda.

O presente Relatorio Mensal de Atividades respeita a padronizagdao recomendada pela
Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n? 786/2020 (Processo n®@
2020/75325).

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o nimero WIMJ24420711680 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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EVENTOS RELEVANTES



EVENTOS RELEVANTES
Questoes administrativas

Assembleia Geral de Credores

Conforme edital disponibilizado no Dje em 14/06/2024, os credores
foram convocados para participagao em Assembleia Geral para
votacao do Plano de Recuperagao Judicial.

A 12 Convocagdo ocorrida em 09/08/2024 ndo obteve quérum
suficiente para instalagdo e na 22 Convocac¢do em 16/08/2024, a
AGC foi instalada. Assim, o prazo de 90 (noventa) dias para votagdo
do PRJ apds a instalagdo da AGC vence em 14/11/2024.

Durante a 22 Convocagao, a Recuperanda exp0s a necessidade de
suspensao do feito para negociagdo com os credores, sendo
aprovada a suspensao por 45 dias e apresenta¢ao do aditivo ao PRJ
em 10 dias antes da retomada.

Assim, os trabalhos foram suspensos até o dia 30/09/2024, com o
compromisso da Recuperanda de apresentacao de
modificativo/aditivo ao PRJ até o dia 20/09/2024.

fls. 6236

&
m
X
0
E
D

Visitas a sede da Recuperanda

Em 14/08/2024, a Administradora Judicial diligenciou
presencialmente a sede da Recuperanda para averiguar a existéncia
e status de atividades, que seguia normalmente. As fotos seguem na
secao “Anexos” deste RMA.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o nimero WIMJ24420711680 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Questoes processuais

Ultimas movimentacoes:

Em relagdo as noticias de cessdes de crédito havidas nos autos em favor de A2 FIDC e Carmel Corretora e seus respectivos pedidos liminares para
colheita de voto em AGC de forma a considerar todas as cessdes havidas, o MM. Juizo indeferiu os pedidos e consignou que as cessdes de crédito nao
estavam higidamente formalizadas e outras ndao se enquadravam na categoria de cessao de crédito do artigo 286 do Cédigo Civil, mas sim do art. 305
do mesmo diploma. Em termos praticos, a sub-rogacdo e substituicdo processual ndo ocorre de forma automatica. Contra essa decisao, ha noticia de
interposicdao de recurso de agravo de instrumento, ainda pendente de apreciacao inicial pelo E. TISP e sem informacdo sobre eventual concessdo de
efeito suspensivo.

Acerca do relacionamento da Recuperanda com a gestora de pagamentos — Nova Terra de Santa Cruz Ltda., a Administradora Judicial vem reportando
as informacdes prestadas por ambas, e requereu a intimacao do Banco Inovanti, detentor de conta Escrow mantida pela Nova Terra, para comprovar a
movimentagdo de numerarios relevantes.

Préximos passos

Apresentacdo do modificativo/aditivo ao PRJ em 20/09/2024.
Retomada da Assembleia Geral de Credores em 30/09/2024.
O cronograma atualizado do presente processo se encontra na se¢ao "Anexos" do RMA.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIRA
Questoes operacionais

Operacional: Em junho de 2024, a Recuperanda diminuiu seu quadro de colaboradores, de 159 para 157 funcionarios — dentre as movimentacdes de pessoal, destaca-se o
incremento de 2 (dois) novos funciondrios ativos, e demissdo de 03 (trés) colaboradores. A folha de pagamento liquida para o més de junho foi de RS 224 mil, pequena reducdo em
relagdo ao més anterior. A Recuperanda no més de junho, procedeu com o pagamento do saldo de saldrios do més de maio (vencidos em 05/06), bem como dos adiantamentos
salariais.

Ativo e Passivo: O ativo total da Recuperanda reduziu de RS 32,6 milhdes em maio para RS 33 milhdes em junho, impulsionado principalmente pela reducdo dos estoques e
despesas com deprecia¢do. O passivo total aumentou ligeiramente, refletindo aumento nas obriga¢des trabalhistas e tributdrias, reduzindo a liquidez da Recuperanda. Cabe lembrar
que a diferenca entre o Ativo total e o Passivo total refere-se ao resultado do exercicio, do qual sera transportado para o patriménio liquido no encerramento do trimestre.
Importante destacar que mensalmente Recuperanda esta efetuando ajustes nos demonstrativos, impactando nos valores apresentados nos demonstrativos anteriores.

DRE: A Receita Operacional Liquida diminuiu 7% em junho, mantendo uma margem liquida constante de 93%. O Resultado Operacional Bruto diminuiu de RS 1,8 milhdo para RS 1,7
milhdo, com a margem bruta menor de 34% para 35%. Como consequéncia, a Margem EBIT regrediu de 3% para 0,2% (menos de 1%) indicando menor eficiéncia operacional, tendo
em vista a reducdo nas vendas em junho. O resultado liquido do exercicio foi de um prejuizo de RS 32 mil para RS 150 mil, justificado pelo regresso das receitas, e que mesmo com a
reducdo dos custos e despesas nido foi suficiente para melhorar o resultado. Sob o aspecto acumulado, a Recuperanda demonstrou lucro acumulado de RS 439 mil.

Endividamento: A Recuperanda aumentou seu endividamento total de RS 40,2 milhdes em maio para RS 40,7 milhdes em junho, evidenciado pelo aumento em obrigacdes
trabalhistas, tributérias, fornecedores e nas contas a pagar. A divida fiscal e trabalhista somou RS 11,9 milhdes em junho, um leve aumento em rela¢do a maio, o saldo elevado estd
atrelado principalmente ao saldo em aberto de INSS e ICMS.

Consideragbes Finais: Em que pese a Recuperanda ter apresentado um desempenho negativo em junho de 2024, ainda apresenta lucro acumulado para o ano de 2024. As
operagdes entre Da Santa e Nova Terra, indica que a Nova Terra recebe os recursos provenientes da venda realizada pela Da Santa, consequentemente efetua pagamento das
obrigacOes de Da Santa através da conta bancéaria da Nova Terra, mas que surgiram duvidas com relacdo a alguns registros contabeis descritos ao longo do relatério, devendo a
Recuperanda esclarecimentos.

No mais, cumpre informar que, ainda esta pendente o envio de controles detalhados das operacdes entre Da Santa e Nova Terra, o que sera levado ao processo pela Al.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 &s 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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SOBRE A RECUPERANDA
Panorama geral (atividades e objeto social)
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Comeércio de Alimentos Santa Cruz Ltda. “Da Santa”

A Recuperanda Da Santa exerce atividade comercial varejista de produtos alimenticios em geral e esta localizada na Vila Mariana,
zona sul de Sao Paulo. A oferta de produtos engloba categorias como padaria, carnes, pescados, mercearia, doces, adega, frios,
laticinios, bebidas, higiene, limpeza, utilidades domésticas, pet shop e hortifruti, com forte énfase neste ultimo. A empresa opera
desde 1998 e detém marcas proprias® na operagao de supermercado.

COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA. (“DA SANTA”)

SOCIEDADE
LIMITADA
UNIPESSOAL

CNPJ MATRIZ: ENQUADRAMENTO CAPITAL SOCIAL:
02.846.188/0001-19 NORMAL RS 1,2 MILHAO

3 CNPJ FILIAL — SEDE: RUA SANTA
R An e ENCERRADA EM NIRE CRUZ, 1851, VILA

e DO 30/04/2024 35.215377779 MARIANA, SAO
JULIO TADEU AOKI 02.846.188/0003-80 PAULO/SP

* Na realidade as marcas sdo de outra empresa — LAOKI Comércio de Alimentos Ltda., de propriedade do irmao do sécio da Recuperanda e seu maior fornecedor.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.



SOBRES A RECUPERANDA
Razoes da crise
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® EXCELIRA

MOTIVOS COMENTARIOS

Travas bancarias

Custo de capital elevado

Despesas financeiras

A Recuperanda elenca como maior fonte de sua crise econdmico-financeira a pratica
de retencao através de contratos de cessao fiduciaria de recebiveis de cartdo de
crédito — travas bancdrias — realizadas pelas instituicdes bancarias; alegam que os
bancos retiveram valores superiores aqueles previstos contratualmente, oferecendo
ainda linhas de crédito com taxas muito acima do mercado.

Com a SELIC acima de 13% no Brasil, o custo de capital tende a ser mais alto. Isso
significa que as empresas enfrentam desafios para obter financiamento e empréstimos
mais acessiveis, o que pode impactar seus investimentos e crescimento. Taxas de juros
elevadas aumentam os custos de captacdo de recursos e afetam a rentabilidade dos
negocios.

Mesmo apresentando Patrimonio Liquido negativo em todos os periodos analisados
(de 2020 a julho de 2023), foi somente a partir de 2022 que o saldo de insolvéncia,
com passivos maiores que os ativos, passou a ser relevante. Este foi o Unico exercicio
analisado em que a Da Santa apresentou prejuizos liquidos. Isso ocorreu devido a
contracdo de empréstimos bancarios pela Recuperanda com algumas instituicoes
financeiras, que, segundo a Da Santa, apresentaram dificuldades nas negociacdes para
quitacao desses empréstimos.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o nimero WIMJ24420711680 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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SOBRE A RECUPERANDA ® EXCEURA
Mercado Cenario Macro
0 ano de 2022 foi marcado pela consolidacio da retomada da De acordo com a Abras (Associagdo Brasileira de Supermercados), o maior
economia brasileira, apés a crise causada pelo novo coronavirus. faturamento do ano de 2022 foi do Grupo Carrefour, com RS 108 bilhdes.
Mesmo assim, o pais enfrentou obstaculos, como alta inflagdo, A Da Santa faturou nesse ano (2022) R$ 0,08 bilhdo.

desemprego e incertezas politicas. As medidas de estimulo fiscal e
reformas econdmicas sao cruciais para impulsionar o crescimento
sustentavel no pds-pandemia.

Os maiores faturamento do setor em 2022 (Em BI RS)

= Grupo Carrefour Brasil
A = Assai Atacadista
= Grupo Mateus
GPA
= Supermercados BH

Fonte: Abras (Associagao Brasileira de Supermercados)

PIB

6,0%

4,0% I
2,0% I I

0% 2013 2014 285 2Q86 2017 2018 2019 ZIO 2021 2022

-4,0%

Até julho de 2023, a taxa Selic encontrava-se em 13,75%, indice DESEMPENHO |?0 COMERCIO VAREJISTA NOS
elevado, que tornam maiores os custos de empréstimos e ULTIMOS MESES
financiamentos.

SELIC
15,00%
10,00%
5,00%

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 jul/23

jun-23  jul-23  ago-23  set-23  out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24

Fonte: BCB, IBGE Fonte: IBGE

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 &s 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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SOBRE A RECUPERANDA
VENDAS - CLIENTES ® EXCELIRA

De acordo com o relatério analitico das vendas, disponibilizado pela Recuperanda, pode-se notar que os dois departamentos, “HORTIFRUTI” e “MERCEARIA”, continuam sendo os
departamentos que representam os maiores valores nas vendas, no ultimo més representaram 20% das vendas, igualmente. No més de junho de 2024, o valor total das vendas
apresentaram reducdo de 7%, que em valores equivale a RS 423 mil, tendo em vista as quedas das vendas dos departamentos: acougue, adega, da chef, do forno, floricultura,
frios/laticinios, granel, hortifruti, mercearia, Pas/congelados e peixaria.

Ao comparar os valores da tabela com os do més anterior, foi identificado que a Recuperanda incluiu novos setores, como frutas nobres, verduras e padaria. Diante disso, a
Recuperanda deverd esclarecer se essa mudanca reflete uma nova estratégia para registrar as vendas no relatério ou se refere a novos produtos ofertados na loja.

jun/2a W Variagio _[Repres. (%)

ACOUGUE 621.311 607.305 -14.006 -2% 11%
ADEGA 122.667 108.012  -14.655 -12% 2%
DA CHEF 95.604 - 95604 -100% 0%
DO FORNO 182.301 - 182301 -100% 0%
FRUTAS NOBRES - 473.662 473.662 0% 9%
VERDURAS ; 220.965 220.965 0% 4%
PADARIA - 176.294 176.294 0% 3%
LIMPEZA/PERFUMARIA/HIGIENE - 160.795 160.795 0% 3%
ORIENTAL ; 96.771 96771 0% 2%
ROTISSERIA - 91.173 91173 0% 2%
BAZAR ; 61593 61593 0% 1% I
FLORICULTURA 100.522 63.417 -37.105 -37% 1% pEe———_—— N N | l I I
FRIOS / LATICINIOS 325.030 307.878 -17.153  -5% 6% O D T e S e S &
GRANEL 49.153 46.058  -3.095  -6% % &S FFFITFFFFF SISO LS
HORTIFRUTI 1.866.804  1.063.492 -803.352 -43%  20% O O %\v’\v © & & ¥ & T E § & & Q\o‘é\ &
MERCEARIA 1.552.905  1.077.314 -475.591 -31%  20% ¥ N 0@‘* & Q@/\ ‘7\90
PAS / CONGELADOS 622.627 552.012 -70.614 -11%  10% & & & ]
PEIXARIA 173.926 158.876  -15.051  -9% 3% & N
COMODITIES/ATACADO ; 23422 23422 0% 0% &
[ | 7% | 100% | >

Nos relatdrios anteriores, constou a informagdao de que os valores apresentados no relatério de vendas diverge do valor de faturamento apresentado no balancete, sendo
esclarecido em 03/05/2024 através do canal eletrdnico (e-mail), que a divergéncia ocorreu devido aos erros sistémicos, e que a Recuperanda ja entrou em contato com o suporte
do sistema solicitando a corregdo. No mais, o erro persistiu para os meses de maio e junho de 2024, de modo que a Recuperanda devera esclarecer o status da situagao.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o niimero WJMJ24420711680
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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SOBRE A RECUPERANDA ®EXGELIH
Principais fornecedores/operacdo

Em relagdo ao relatério com os principais fornecedores solicitados a Recuperanda mensalmente, na época a Da Santa informou que estava trabalhando na criacdo desse
controle, de modo que deve esclarecer o status. Dessa forma, para apurar os valores de compras perante os fornecedores, esta Auxiliar apresenta os dados referentes aos
valores de compras dos fornecedores extraidos do livro contabil.

Repres. (%) * Em junho de 2024, a Recuperanda registrou novas obrigagdes com
Principais Fornecedores de Mercadorias Junho de 2024|Acumulado 2024 fornecedores pelo total de R$ 3 milhdes em compras de mercadorias com 197

fornecedores — com destaque para os 10 principais fornecedores conforme

1 LAOKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 1.047.419 7.196.513 32% . A T
demonstrado na tabela ao lado, dos quais contribuiram significativamente

0,

2 5M COMERCIO ATACADISTA E VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. ME 45.112 545.152 2% para as operacdes da empresa.

3 FRIGORIFICO BETTER BEEF LTDA 123.076 605.482 3%

4 LATICINIOS TIROLEZ LTDA 65.349 516.722 2% e Além da compra de mercadorias com fornecedores, houve novas obrigacdes

5 EDUARDO GUERRA HORTIFRUTI EPP 71.523 560.955 2% com fornecedores de servigos, adiantamento a fornecedores, estornos de

6 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR 66.403 567.917 3% quitagdes e despesas de consumos registradas nesta conta.

7 BRFS.A. 87.152 569.754 3%

8 IRMAOS GONCALVES COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. 56.941 532.652 2% ¢ O fornecedor LAOKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. (empresa relacionada),

9 EMPRESA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO LTDA 63.549 529.815 2% assim como no més de maio de 2024, continuou sendo o maior fornecedor de

. o , L
10SPAL INDSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS SA. 40.903 549.634 2% mercadorias, representando 32% do total das compras no periodo de janeiro a

5 < F p 1387.577 10.291.128 6% junho de 2024, que conforme esclarecido pela Recuperanda, continua sendo o
emais Fornecedores .387. .291. b

principal fornecedor por intermediar as negociagdes com os fornecedores de
.m e 100% hortifruti. Esta AJ identificou pelo livro fiscal que este fornecedor emitiu as NFs
pelo valor registrado na contabilidade.

e Em junho de 2024 foram registrados RS 3,3 milhdes de pagamentos com
fornecedores, mas que foram quitados através da conta bancaria da Nova
Terra.

Ao final de junho de 2024, a Recuperanda apresentou um saldo consolidado de RS 9,8 milhdes em obriga¢des junto aos seus fornecedores de
mercadorias, sendo que ocorreram RS 4 milhdes em baixas e RS 4,1 milhées em novas obriga¢des escrituradas, das quais se referem as compras,

adiantamentos e estornos do periodo, além dos valores sujeitos a Recuperacdo Judicial. Do total de RS 4,1 milhdes registrados como pagamento,
28% foi de pagamentos ao LAOKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA, que em valores totalizou RS 951 mil.
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ENDIVIDAMENTO ®
Créditos Sujeitos e Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — 22 Edital oS

Os créditos sujeitos a Recuperacido Judicial (22 Edital) somaram quantia de pouco mais de RS 18,2 milhdes, bastante concentrada na Classe Quirografaria, que representa 90% do total.
Destes, 69% sdo detidos pelos Bancos Bradesco S.A (21%), Itat Unibanco S.A (23%), ABC Brasil S.A (15%) e Safra (10%). A diferenga com relacdo ao 12 edital se deu especialmente em
razao da exclusdo da parte dos créditos garantido por cessao fiduciaria.

Quanto aos créditos n3o sujeitos, ao final de julho de 2023, a Recuperanda informou um saldo de pouco mais de RS 4 milhdes como créditos fiscais (conforme demonstrativos
contdbeis). Ndo ha informacgdes acerca de outros créditos eventualmente ndo sujeitos na composicao contabil do grupo. Sabe-se, no entanto, que parte dos créditos oriundos de CCBs
e empréstimos bancarios estdo garantidos por cessdo fiduciaria de recebiveis de cartdes de crédito/débito.

Comercio de Alimentos Santa Cruz Ltda
Total do passivo apresentado - Sujeito a RJ

Classificagdo do crédito  Valor - RS % - RS Valor Quantidade de Credores| % de Credores

Trabalhista 536.949,38 3% 41 8%
Quirografario 16.362.087,39 90% 315 60%
ME/EPP 1.293.692,29 7% 166 32%
Total 18.192.729,06 100% 522 100%

Comercio de Alimentos Santa Cruz Ltda

Total do passivo apresentado - Sujeito e ndo Sujeitos a RJ

Classificagdo do crédito Valor - RS % RS Valor
Trabalhista 536.949 2%
Quirografario 16.362.087 59%
ME/EPP 1.293.692 5%
N3o sujeitos - Fisco (BP 06/2024) 9.423.289 34%

Total Passivo Sujeito + Fisco 27.616.018 100%

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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ENDIVIDAMENTO
Créditos Sujeitos e N3o Sujeitos a Recuperagdo Judicial — 22 Edital ® EXceLIn

Os créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial apresentados pela Da Santa somaram quantia de pouco mais de RS 18,2 milhdes, em sua maioria concentrada na Classe
Quirografaria, o qual representa 91% do total. Destes, 58% sao detidos pelos bancos Bradesco S.A (18%), Itau Unibanco S.A (15%), ABC Brasil S.A (13%) e Safra (12%).

Créditos Sujeitos - R$ Quantidade Créditos Sujeitos Créditos Sujeitos + Fisco - R$

1.293.692 536.949
~N 536.949

9.423.289

1.293.692

m Trabalhista = Quirografario
m Trabalhista = Quirografario = ME/EPP m Trabalhista = Quirografario = ME/EPP = ME/EPP = N30 sujeitos - Fisco (BP 06/2024)

Nota: Em junho de 2024, a Recuperanda apresentou em seus demonstrativos contabeis um saldo pouco mais de RS 9,4 milhdes em obrigacdes tributarias.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento — De acordo com o balancete

fls. 6248

® EXCELIRA

“Endividamento” é um conceito que se relaciona tanto com o registro contabil das obrigacdes financeiras quanto com a gestdo eficiente das obrigacdes de pagamento de
uma empresa. Um controle adequado dessas contas é crucial para manter um fluxo de caixa saudavel, cumprir compromissos financeiros e garantir um relacionamento
positivo com fornecedores e credores. Considerando a limitagdo no software da Recuperanda, resta impossibilitada a informac¢ado do que realmente a Recuperanda liquidou em
obrigagGes, a AJ vem solicitando reiteradamente o controle do contas a pagar, para assim apresentar a analise efetiva do esta sendo pago.

ENDIVIDAMENTO TOTAL mai/24 jun/24 VARIAGAO

FORNECEDORES 9.780.388 9.877.253 1% 96.865
CONTAS A PAGAR 980.632 1.076.934 10% 96.302
EMPRESTIMOS A PAGAR 9.201.301 9.202.946 0% 1.645
DIVIDENDOS OU LUCROS A DISTRIBUIR 56.000 0 -100% -  56.000
CONTAS DE COMPENSAGAO PASSIVA 111.991 111.991 0%

ENDIVIDAMENTO - CURTO PRAZO 20.130.312  20.269.125

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR  8.537.640  8.537.076 0% -
ENDIVIDAMENTO - LONGO PRAZO 8.537.640  8.537.076
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA  4.454.915  4.554.443 2% 99.528
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 7.147.309  7.405.201 4% 257.892
DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA 11.602.223 11.959.644 3% 357.420
TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 40.270.175  40.765.844 1% 495.669

DIVIDA FISCAL E
TRABALHISTA
29%

ENDIVIDAMENTO -
CURTO PRAZO
50%

ENDIVIDAMENTO -
LONGO PRAZO
21%

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

Durante o periodo de maio a junho de 2024, a Recuperanda enfrentou algumas mudangas
em seu endividamento e obrigac¢des financeiras:

Aumento do Endividamento Total: Embora a Recuperanda tenha realizado pagamentos de
suas obrigacdes, o endividamento total da empresa aumentou em 1%, o que equivale em
mais de RS 495 mil. Esse aumento foi justificado principalmente pela elevacdo nas
obrigagdes com fornecedores, seguros, das quais foram de 1%, além do aumento de 3% nas
obrigacdes trabalhistas e tributdrias. Isso indica que a empresa estd acumulando mais
passivos tributdrios, trabalhistas e previdencidrios.

Aumento na Divida Fiscal e Trabalhista: o aumento equivalente a aproximadamente RS 357
mil. indica um aumento nas despesas operacionais e possiveis atrasos nos pagamentos
dessas obrigacdes. E importante destacar que 23% do saldo das dividas trabalhistas refere-se
ao INSS, enquanto 41% dos impostos estdo relacionados aos impostos sobre receitas.

Através do relatdrio de contas pagas disponibilizados pela Recuperanda, foi identificado que
foram realizados pagamentos totais de RS 4,6 milhdes, 82% deste valor foi destinado ao
pagamento de fornecedores de mercadorias e servigos e 12% se referiu ao pagamento de
salarios e obrigagGes previdenciarias.

E crucial que a Recuperanda preste atencio ao aumento das obrigacdes trabalhistas e fiscais,
gue podem impactar negativamente o fluxo de caixa no futuro. Boa parte das dividas fiscais
e trabalhistas estd relacionada as obrigacdes com INSS e ICMS de exercicios anteriores, que
estdo pendentes de pagamento.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 &s 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680
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ENDIVIDAMENTO ®
. . . .. - . . . Sy EXCELIA
Endividamento Tributario (ndo sujeito) de acordo com o demonstrativo contabil

O Endividamento Tributario compreende a soma das obriga¢des financeiras de uma empresa perante érgaos como a Receita Federal, Caixa Econ6mica Federal, Previdéncia Social,
entre outros. O endividamento fiscal é uma categoria especifica de passivo no balango patrimonial da empresa, onde as obrigagGes fiscais sdo registradas. Isso reflete o montante
de impostos que a empresa deve ao governo e que ainda nio foi liquidado. E importante destacar que o endividamento fiscal ndo se limita apenas aos impostos devidos no
momento, mas também pode incluir questdes fiscais passadas que ainda ndao foram resolvidas.

BIVIDATRIER A HISECO NIRIBHICOE S0 el S mal2d Jun/24 MARIAGAO De modo geral, a Recuperanda vem apresentando aumento constante em suas
INSS a pagar 2.594.014  2.719.777 5% 125.763 R i .
FGTS a Pagar 35.558 35.191 1% - 367 obrigagdes fiscais, que quando comparado a maio, apresentou aumento de 4%, com
FGTS de Rescisdo a Pagar 195.917 195.917 0% - significativo aumento nos impostos sobre as receitas e nos encargos sociais,
INSS Funrural a Pagar 13.176 13.381 2% 206 inclusive considerando as provisdes sobre férias e 132 salario.
Provisdes de INSS sobre Férias 169.513 167.756 1% - 1.757
ProvisBes de FGTS sobre Férias 47.370 46.898 1% - 472 Através do balancete, foi identificado que a Recuperanda recuperou impostos e
is® 2 Salari 9 . .
ProvisGes de INSS sobre 132 Saldrio 49.031 >8.834 20% 9.804 efetuou pagamentos no total de RS 87 mil em junho de 2024, 84% desse valor se
ProvisGes de FGTS sobre 132 Salario 12.217 14.539 19% 2.322 . . .
referiu ao pagamento de INSS e FGTS da competéncia. Em junho de 2024, a
ICMS a Pagar 3.806.568  3.970.902 4% 164.334 Recuperanda registrou novas obrigacdes com impostos em mais de RS 1 milh3o,
PIS a Pagar 141.183 151.022 7% 9.839 sendo RS 289 mil em encargos sociais, RS 802 mil em impostos e contribuicdes
COFINS a Pagar 652.356 697.735 7% 45.379 b it RS 64 mil . ; tid
ICMS S/ Subst. Trib. a Pagar 56.857 57.657 1% 801 Sobre receitas € mil €ém Impostos retidos.
A Recuperanda forneceu o relatério de contas pagas para o més de junho, onde
IRPJ a Pagar 376.199 376.199 0% - - - - - -
CSLL a Pagar 141.192 141.192 0% ) registrou pagamentos totais de RS 87 mil, sendo: RS 35,5 mil em FGTS, RS 37,6 mil
em INSS, RS 12,6 mil em IRRF sobre saldrios e RS 1,2 mil em ICMS. Importante
IRRF Sobre Salarios a Recolher 201.738 202.804 1% 1.066 observar que o relatério disponibilizado pela Recuperanda, a divida fiscal
IRRF Sobre Pro- Labore a Recolher 143.084 143.084 0% - tad a5 de iunho foi d R$ 14.6 milhé
IRRF Sobre Servicos de Terceiros a Recolher 35.167 40.897 16% 5.730 apresentada para 0 mes de junno foi de .0 MINOES.
IRRF sobre Aluguéis a Recolher 57.616 61.900 7% 4.284
INSS sobre Servigos de Terceiros a Recolher 117.293 129.171 10% 11.878
PIS/COFINS/CSLL Retidos a recolher 131.845 142.967 8% 11.122 A seguir, a administradora JUdICIa| apresentara o
ISS Retido Na Fonte a Recolher 50.528 55.464 10% 4.936

endividamento fiscal dividido por esfera.

TOTAL DiVIDA FISCAL 9.028.420 9.423.289 4% 394.868

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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ENDIVIDAMENTO ®
. . . .. - . . . Sy EXCELIA
Endividamento Tributario (ndo sujeito) de acordo com o demonstrativo contabil

Impostos Federais: Os impostos federais, que incluem IRPF, IRPJ, IPl, COFINS, PIS, CSLL e INSS, foram a maior parcela das obrigagGes tributarias da empresa em junho de 2024,
evidenciando um aumento de 5% em relacdo ao més anterior. As baixas registradas por pagamentos, ocorreu em INSS e em IRRF sobre salarios.

Impostos Estaduais: Os impostos estaduais, notadamente o ICMS, representaram uma parte significativa das obriga¢Ges, com destaque para os valores em aberto de ICMS, que
correspondem a 43% do total devido ao fisco.

Impostos Municipais: Os impostos municipais, como o ISS, tiveram a menor participagdo nas obrigacdes tributarias da empresa, com um aumento discreto de maio para junho de
2024. A auséncia de baixas para o ISS indica que a empresa estd inadimplente com essa obrigagdo municipal.

A andlise das obrigacdes tributdrias da empresa revela uma predominancia dos impostos federais e estaduais, enquanto os impostos municipais mantém uma participa¢do minima. E
crucial para a empresa manter-se em dia com todas as obrigagGes fiscais para evitar penalidades e garantir a continuidade operacional sem entraves legais.

Municipal Previdenciario

ENDIVIDAMENTO FISCAL 1% 3%
CONFORME BALANCETE

Estadual
43% Federal
53%
e L —

ENCARGOS SOCIAIS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE  IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER
RECEITAS LUCROS
| mai/24 Wjun/24

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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ENDIVIDAMENTO ®
P ~ . . ~ . . . .. EXCELIA
Créditos Nao Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial — Passivos Fiscais

A Recuperanda forneceu o ultimo relatdrio pormenorizado dos débitos fiscais para o més de junho de 2024, o saldo total apresentado de RS 14 milhdes refere-se ao relatério
encaminhado no més de junho de 2024, contudo cumpre informar que o valor apresentado estd divergente do demonstrativo contabil. E importante que a Recuperanda apresente
em seus livros contabeis os valores reais, bem como disponibilize o relatério atualizado mensalmente.

ORGAO COMPETENTE
céDIGO| GRUPO | CLIENTE ENDIVIDAMENTO FEDERAL | ENDIVIDAMENTO ESTADUAL | ENDIVIDAMENTO PGFN | ENDIVIDAMENTO PGE | ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL ENDIVIDAMENTO TOTAL
6189 DA SANTA COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA | R$ 2.850.790,59 500.031,41 R$ 4.967.213,80 | R$ 6.249.966,48 | R$ 73.237,38 | R$ 14.641.239,66
6373 | DA SANTA NOVA TERRA DE SANTA CRUZ LTDA R$ 95.328,85 R$ - R$ - R$ - R$ 6.478,85 | R$ 101.807,70
TOTAL R$ 2.946.119,44 R$ 500.031,41 R$ 4.967.213,80 R$ 6.249.966,48 R$ 79.716,23 R$ 14.743.047,36

Com base nas informacdes prestadas pela Recuperanda, os débitos referentes a filial (encerrada em abril de 2024) ja foram negociados, de modo que a Recuperanda encaminhou o
comprovante de pagamento da segunda parcela. Quanto aos débitos da matriz, a Recuperanda na data de 08 de maio de 2024 encaminhou o e-mail a Procuradoria, com a proposta
de transacdo individual, conforme demonstrado em RMA anterior, e em agosto de 2024 informou que a negociacdo segue em andamento.

ENDIVIDAMENTO
MUNICIPAL
1%

ENDIVIDAMENTO
FEDERAL
19%

ENDIVIDAMENTO
ESTADUAL
3%

' ENDIVIDAMENTO
PGE
43%

ENDIVIDAMENTO
PGFN
34%

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 &s 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.



"e1A8BAJ 0B1p02 8 00T0"9Z'8'€202"L0-706YTTT 0sS820.d 0 Buiojul ‘Op*ojuswndogelouaIRjuogLge/6d/enfipeised g sl dsf fess//:sdiy aus o assaoe ‘[euifilio 0 1usju0d eled
089TTLOZFYZIINCM 01BLINU 0 GOS * 8S:ZT SE 1202/60/2T We 0pe|odajold ‘ojned .S 8p 0peis3 op BISNE 8p [eunglL @ <>_s_o_,,5w5m§> J173HOIN Jod djuauufenBip opeuisse ‘feuifilio op eidgo 9 ojuswnaop 813

.

fls. 6252

L 1\\\\.\\
@C <
— v
J 3
W 2 g
2 e
O s
x Am
O Z
W = S
o8
-
o 2
L. Ll



fls. 6253
FOLHA DE PAGAMENTO DIVIDAS TRABALHISTAS ® EXCELIA
Histdrico de despesas trabalhistas

DESPESAS COM A FOLHA DE PAGAMENTO mai/24 jun/24 VARIACAO anN A . .

o més de junho de 2024, a Recuperanda operou com o quadro funcional de 157
Despesa com Salarios 345.279 329.284 5% -  15.995 ) ’ P P q
Pré-labore 20.310 20.310 0% - colaboradores, com 146 executando suas func¢des, 1 estagidrio, 1 sécio, 7 colaboradores
Horas Extras 22.005 12.364g  -44% - 2.641 afastados por auxilio doenca, 2 admissdes e 3 demissdes.
DSR Descanso Semanal Remunerado 5.417 2.426 -55% - 2.991 ) o .
Adicional Noturno 20% 98 103 5% 5 A Recuperanda disponibilizou os comprovantes de pagamentos relativos ao saldo de
Vale Transporte 24.130 24.436 1% 306 saldrios de maio, com vencimento em 05 de junho, bem como o pagamento dos
Assisténcia Médica e Social 992 1.020 3% 28 i . . B .
Despesas com Rescisdes 1928 4679 143% 2.751 adiantamentos no dia 17 de junho de 2024, demonstrando que estd em dia com esta
Multa FGTS sobre Rescisdes - 58 - 58 obrigacdo. A seguir é demonstrado o valor de despesas registradas no demonstrativo
Prémios e Gratificagbes 31712 31458 1% - 253 contabil da Recuperanda, cabendo informar que os encargos sociais com INSS sdo
Quebra de Caixa 5.208 5755 11% 547 P ' a g
Folga Trabalhada 61 - -100% - 61 descontados do colaborador e a Recuperanda é responsdvel por repassar o valor ao érgdo

.~ 0,
Vale Refeicao 53449 98.8694  85% 45.420 competente, bem como arcar com o pagamento da parte patronal.
Cesta Basica 19.803 20.853 5% 1.050
Despesas com Alimentacdo Trabalhador 797 64  -92% - 732 U Ao comparar os valores das despesas com o valor faturado em junho de 2024, tem-se que
Vale Combustivel 8.097 7.655 -5% - 442 as despesas com a folha representou 16% do faturamento bruto. A seguir é possivel
p p g p
Uniformes e EPIs 6.550 - -100% - 6.550 . . .
Sindicatos (Funcionarios) } 71 . 71 visualizar o detalhamento dos colaboradores nos ultimos meses:
Bolsa Auxilio 1.320 1.320 0% -
Bolsa Estudo/estagiarios 122 122 0% -
Ajuda de Custo 130 128 -1% - 2 COLABORADORES
INSS (GPS) 146.813 138.449 6% - 8.364 147 146 159 157
FGTS Sobre Salérios 35.558 35.191 -1% - 367
Provisdo para férias 20.534 12.200 -41% - 8.334
Provisdo INSS Férias 9.195 23.482 155% 14.287
Provisdo FGTS Férias 3.549 6.663 88% 3.114 0 0 11 1 1 1 0 6 7 3 2 3 3
Provisdo 132 Salério 33.313 34.895 5% 1.582 N o i B - —— T
Provisdo INSS 13 Salirio 10.357 10.210 1% - 147 Trabalhando Férias Estagidrios Sécios Salarldod Afastgmento Admitidos  Demitidos Total
Provisdo FGTS 132 Salario 2.913 2322 -20% - 591 maternidade por doenca
Hmai/24 mjun/24

TOTAL DAS DESPESAS COM A FOLHA 809.639 824.388 2% 14.749

Em junho de 2024, o quadro de colaboradores diminuiu, as despesas aumentaram em R$ 14 mil, principalmente pelo aumento das despesas com vale refei¢do.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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® EXCELIRA

O ativo consiste no conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econémicos e financeiros, o ativo também engendra ganhos.
Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresaria, sao enquadrados como ativos. A seguir estao reproduzidos os saldos e as contas

que compuseram o total do Ativo da Recuperanda.

BALANCETE VARIACAO (A.H) Disponibilidades: As Disponibilidades, que consistem em recursos financeiros imediatamente
ATIVO jun/24 disponiveis, apresentaram aumento de aproximadamente RS 1,6 mil em junho. Isso ocorreu

DISPONIBILIDADES 1.766.756 1.768.369 0% 1.612
CREDITOS A RECEBER 13.464.931 13.791.081 2% 326.150 42%
OUTROS CREDITOS 75 75 0% -
ESTOQUES 5.605.444 5.213.363 7% - 392.081 16%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 113.527 213.178 88% 99.651
CARTOES A RECEBER 762.068 1.118.801 47% 356.734
ATIVO COMPENSADO 111.991 111.991 0% -
TRIBUTOS A COMPENSAR/ RECUPERAR 143 156 9% 13

ATIVO CIRCULANTE 21.824.935 | 22.217.014 392.079

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 585.599 585.599 0% -
INVESTIMENTOS 934.718 934.718 0% -
IMOBILIZADO 9.319.803  9.290.990 0% - 28.814 28%
INTANGIVEL 4.078 4.078 - -

BENS EM PODER DE TERCEIROS 19.434 19.834 2% 400

ATIVO TOTAL 32.688.567 | 33.052.232

Ao considerar as informagoes fornecidas sobre o total do ativo nos meses de
maio e junho de 2024, observamos que houve aumento de 1%. Esse aumento é

atribuido principalmente a evolugdo significativa em créditos a receber e
cartoes a receber, mesmo com a redugao nos estoques.

ATIVO TOTAL
33.052.232
32.688.567
32.446.183
abr/24 mai/24 jun/24

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

1% | 363.665 |100%]

5% devido ao fato de que as entradas de caixa superaram as saidas no periodo. A Recuperanda
disponibilizou parte dos extratos bancdrios, e esta ciente de que deve encaminhar os extratos
pendentes. No més de junho o total das entradas foi de RS 6,047 milhdes e as saidas RS
6,045 milhdes, do saldo apresentado, 84% estd na forma de bancos conta movimento, sendo
que hd informacdo de que hd RS 1,2 milhdes no Banco SAFRA, mas que n3o é possivel
comprovar, tendo em vista a dificuldade da empresa em adquirir o extrato com o banco. A
Recuperanda esclareceu que esta conta é utilizada como repasse, com o ajuste ao final de

cada encerramento.

0%

1%
3%
0%
0%

2%
3% Créditos a Receber: Os créditos a receber aumentaram em cerca de RS 326 mil, desse
montante, RS 80 mil referiu-se ao aumento na conta de numerarios em transito Nova Terra e
RS 161 mil ocorreu na conta de adiantamentos, justificado através dos diversos

adiantamentos efetuados aos fornecedores, sobre isso a Recuperanda continua sendo

0%

0%

abordada para que apresente mensalmente o relatério detalhado sobre os valores adiantados
aos fornecedores, nesta conta também foi identificado alguns langamentos com o histdérico

de “estornos”, que de acordo com o esclarecimento fornecido se refere ao ajuste de

langcamentos de outras operac¢des. No final do més de junho, a Recuperanda apresentou
valores a receber no total substancial de RS 13 milhdes, sendo que 49% deste saldo estd na
forma de valores a receber da Nova Terra, sobre isso a Recuperanda ja foi notificada pela AJ
para apresentar os controles de que ha este saldo disponivel na Nova Terra. Ainda neste
grupo de contas, ha o saldo de RS 10 mil a receber do Sdcio Julio Tadeu Aoki, o qual aparece
nos demonstrativos a partir do més de julho/2023, em junho a Recuperanda baixou 35,2 mil
desse saldo da conta de proé-labore, reduzindo o saldo nesta conta.
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Balancete - Ativo

Numerarios em Transito Nova Terra: Em junho, a Da Santa registrou uma transferéncia de RS 5 milhdes para a Nova Terra, que, por sua vez, devolveu RS 4,9 milhdes a Da Santa,
resultando em uma diferenca de aproximadamente RS 80 mil. Ao final do més de junho, o saldo acumulado de RS 6,7 milhdes, indica que a da Santa tem este valor considerével a
Receber da Nova Terra. Foi realizada uma reunido com a Recuperanda em 03/07, mas, até a data do protocolo deste RMA, ndo houve a apresentacdo de documentos contundentes a
fim de demonstrar de forma pormenorizada o fluxo de caixa de todas as transacBes e/ou prestacdo de contas. A Recuperanda esclareceu que os saldos de pagamentos e
recebimentos desta operagdo sdo direcionados pelo sistema para uma conta de empréstimos, e, através de um Unico lancamento mensal, os valores sdo reclassificados para a conta
de numerdarios em transito. Embora um relatério detalhado tenha sido anexado, ele ndo esclarece a natureza das operagGes. Portanto, é imprescindivel que a empresa crie um fluxo
de caixa financeiro diario, detalhando todas as entradas e saidas. A AJ solicita que a Recuperanda apresente um relatdrio de prestacdo de contas/fluxo de caixa detalhado (dia a dia)
para permitir a analise detalhada das transacdes.

Dividendos: No grupo de adiantamentos, que é um subgrupo do “créditos a receber”, foi identificado um histérico de “Adiantamento a Sécios / Distribui¢do de Lucros”, em junho foi
efetuada a baixa de RS 57 mil do valor em aberto devido a Recuperanda, totalizando em junho RS 313,9 mil, a Recuperanda informou ter ciéncia sobre a impossibilidade de retirada
de dividendos pelo sdcio da Recuperanda antes da aprovacgao do plano de recuperacéo judicial e afirmou que tais valores sdo referentes a saldo anterior ao pedido de RJ.

Estoques: Os estoques diminuiram em cerca de RS 392 mil de maio para junho. A redugdo nos estoques indica que a Recuperanda atendeu a demanda de junho com boa parte do
estoque que tinha disponivel, ndo havendo necessidade de aumentar os estoques.

Despesas do Exercicio Seguinte: As despesas do exercicio seguinte aumentaram cerca de RS 99 mil em junho, tendo em vista o reconhecimento de nova despesa com prémios de
seguros. O aumento das despesas do exercicio seguinte, refere-se ao reconhecimento antecipado de despesas que ocorrerdo em um periodo futuro. Isso acontece quando a empresa
paga antecipadamente por um servico ou beneficio que sera utilizado em um periodo subsequente, como é o caso de um seguro.

Cartdes a Receber: Houve aumento de RS 356 mil, tendo em vista que os valores a receber no total de RS 4,7 milhdes foram inferiores aos recebimentos de RS 4,3 milhdes,
indicando um maior volume de recebimentos por cartdo de crédito. Do total recebido, 62% foi de recebimentos nas contas “Visa crédito” e “Mastercard crédito”. Importante
mencionar que, a Recuperanda forneceu o relatério de vendas de cartdes em nome da Nova Terra, onde indica vendas de RS 4,714 milhdes pelas maquinas de cart3o, indicando que
a Da Santa realmente registra essas receitas em seu demonstrativo contdbil. A Recuperanda deve esclarecer o motivo da pequena divergéncia de valores entre o relatério e o
registrado no balancete.

Tributos a Compensar/Recuperar: Houve pequena alteragdo no saldo no més de junho, o que indica que a Recuperanda compensou 100% dos seus impostos de ICMS, PIS e COFINS.
Sobre o questionamento do saldo de FGTS a compensar, a Recuperanda esclareceu que se trata do valor pago em duplicidade. No més de junho a Recuperanda compensou RS 160
mil em impostos.

Ativo Circulante: Com o efeito do aumento nas contas de disponibilidades, créditos a receber e cartdes a receber, o ativo circulante apresentou aumento total de RS 392 mil, o que é
equivalente a 2%, quando comparado ao més anterior.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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O ativo imobilizado na contabilidade, se refere a bens tangiveis utilizados pela empresa a longo prazo, ndo destinados a venda, como terrenos, prédios, maquinas e
equipamentos. Sao registrados no balango patrimonial e depreciados ao longo de sua vida util para refletir seu desgaste e obsolescéncia. A queda apresentada no més de

junho se refere ao computo das depreciagdes que sdo contabilizadas mensalmente.

IMOBILIZADO - BP (R$) abr/24 jun/24

IMOBILIZADO 9.347.008  9.319.803  9.290.990
INTANGIVEL 3.803 4.078 4.078
BENS EM PODER DE TERCEIROS 19.434 19.434 19.834

TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO 9.370.246 | 9.343.316 | 9.314.902

SOFTWARES E
PROGRAMAS DE
COMPUTADOR

BENS EM PODER DE
TERCEIROS
0%

BENS IMOVEIS
47%

BENS MOVEIS
53%

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

A Recuperanda disponibilizou o relatério que indica que o total dos ativos
imobilizados ultrapassam a marca dos RS 25 milhdes, a AJ solicitou
esclarecimentos sobre a divergéncia apresentada nos registros contabeis pois
indica um ativo imobilizado muito inferior.

Sobre isso a Recuperanda esclareceu: “Consideramos todos os bens cadastrados
no sistema desde o inicio da utilizagdo do mdédulo imobilizado. No saldo total que

consta na contabilidade ha informag6es de periodos anteriores. O grupo Da Santa
estd se planejando para efetuar um levantamento total dos ativos onde serao
atualizados os saldos tanto do médulo de imobilizado quanto os contabilizados

na parte contdbil”. Sobre isso, a AJ estd encaminhou novamente o
questionamento para que a Recuperanda informe a previsao de envio do
relatério correto. Por fim a Recuperanda informou que a data do levantamento
das informacgdes de forma correta ainda nao foi projetada.
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INFORMACOES CO!\ITABEIS E FINANCEIRAS ® EXCEURA
Balancete - Passivo

Considerado como o conjunto de deveres e obriga¢des, o Passivo nada mais é do que o conjunto de obrigagGes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas,
Colaboradores, Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou até um ano apds o encerramento das
demonstragGes contabeis, resultando na saida de recursos financeiros. A seguir, sdo apresentados os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no
periodo de maio a junho de 2024:

BALANCETE VARIAGCAO (A.H) Fornecedores: composta por obrigagdes perante os fornecedores de mercadorias e de
PASSIVO jun/24 servicos, apresentou aumento de RS 83 mil, indicando que a aquisicio de materiais e

FORNECEDORES 9.765.492  9.849.028 1% 83.536 30% seryicos em RS 4,1 milhdes foram inferiores as baixas registradas no més de maio em RS 4

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA ~ 4.454.915  4.554.443 2% 99.528 14% I . . . . . _—

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 7147309 7.405.201 1% 257.892 22% milhdes. Ao final de junho, o saldo devido aos fornecedores foi de mais RS 9,8 milhdes.
. . o . (] o (]

CONTAS A PAGAR 980.632  1.076.934 10% 96302 3% Paradetalhes dos fornecedores de mercadorias, consulte a pagina 13 deste Relatdrio.

3 9.201.301 9.202.946 09 1.645 28Y . ~ . . - . .
EMPRESTIMOS A PAGAR % % Obrigagbes Trabalhistas e Previdencidrias: aumento de RS 99 mil, considerando as
DIVIDENDOS OU LUCROS A DISTRIBUIR 56.000 - -100% -  56.000 0% o o o) )
CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVA 111.991 111.991 0% ; 0% obrigacdes com verbas rescisdrias, houve aumento das obrigacdes trabalhistas e

PASSIVO CIRCULANTE 32.200.544 482.903 previdencidrias, que inclusive apresenta saldo substancial na conta de INSS, que acumula

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR 8.537.640  8.537.076 0% - 564 26% mais de RS 2,7 milhdes e n3o estd sujeito a RJ. A Recuperanda informou que foi

PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.537.640 | 8.537.076 [l 0% |- 564 | 26% [ENSCNSINANCI proposta de negociacdo para a PGFN e aguarda o retorno do 6rgdo.

0 _ o, .. . . ~
CAPITAL SOCIAL 1.200.000  1.200.000 0% 4%  Atualmente o saldo dos encargos sociais, equivale a 65% do saldo em obrigacBes
RESULTADO DO EXERCICIO - 9.054.334 - 9.054.334 0% TR dencidri

OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LiQUIDO 452.025 483.640 7% 31.615 1% rabalhistas € previdenciarias.

PATRIMONIO LiQUIDO - 7.402309 |- 7370694 l 0% |  31.615 |-22%]
ToTAL | 32852971 33.366.925

Obrigagbes Tributarias: apresentou acréscimo de RS 257 mil em junho. Conforme
mencionado no slide do endividamento fiscal, embora a Recuperanda apresente a
compensacao e pagamentos de parte do saldo dos impostos, ha valores substanciais em
aberto, principalmente no que tange ao ICMS que acumula RS 3,9 milh&es em junho.

Com base nas variagées nos indicadores do passivo no més de junho de 2024,

observamos uma dinamica variavel nas obrigag6es e compromissos da empresa. Contas a Pagar: apresentou aumento de RS 96 mil em junho. A composicdo desta conta

O passivo total experimentou um aumento geral ao longo do periodo, estd em forma de obrigagOes a pagar tais como: seguros, aluguéis, IPTU, adiantamento de

principalmente devido ao crescimento nas obrigacdes trabalhistas, tributarias, clientes, aluguéis de maquinas e equipamentos, depdsito judicial e contas de consumo. A

empréstimos, fornecedores e contas a pagar. Recuperanda apresentou valores em novas obrigacdes, bem como baixas que indicam que
os valores estdo sendo liquidados, ao final de junho esta conta perfez saldo de RS 1
milhdo.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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Balancete - Passivo

Para o més de junho, do total de baixas realizadas no grupo de “contas a pagar”, 51% se referiu ao pagamento de aluguéis. Além disso, neste grupo de contas ha a conta de
“cartdo corporativo”, o qual a Recuperanda encaminhou a fatura, devendo a Recuperanda esclarecer ao que se refere o valor debitado na fatura do cartdo corporativo de RS
20,7 mil em nome da Porto Seguro.

Empréstimos a Pagar: em junho a conta apresentou aumento de RS 1,6 mil, indicando que a Recuperanda aumentou sua obrigacdo na conta garantida perante o Banco ABC, e
as demais contas permaneceram sem movimentacdo. Ao final de junho o saldo devido nesta conta foi de R$ 9,2 milhdes.

Contas de Compensagdo Passiva: Essa conta refere-se as movimentagdes entre as contas do Ativo e Passivo, na forma de bens em remessa, seja em comodato ou loca¢do, no
mais os saldos entre Ativos e Passivos deveriam ser iguais, tornando efeito nulo entre o ativo e passivo. Sobre a diferenga observada do grupo no ativo, a Recuperanda
esclareceu que foi verificado que algumas baixas ficaram pendentes e que nos préximos meses essa diferenca serd corrigida. Sendo que para o més de maio de 2024 a corre¢éo
foi efetuada.

Dividendos ou lucros a distribuir: com saldo de RS 56 mil em aberto o més de maio, no més de junho a Recuperanda zerou esta obrigacdo, abatendo do valor que o Sécio
deveria repor em caixa e que esta demonstrado na conta do ativo.

Em suma, o Passivo apresentou aumento global de RS 513 mil em junho, principalmente devido ao crescimento das obrigacdes trabalhistas, tributdrias, previdencidrias,
fornecedores e contas a pagar. A seguir é demonstrado a evolucdo do Passivo Total (desconsiderando os valores do PL), desde o pedido de Recuperacao Judicial:

PASSIVO

40,7

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda Valores demonstrados em milhares de reais

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o niimero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.



"e1A8BAJ 0B1p02 8 00T0"9Z'8'€202"L0-706YTTT 0sS820.d 0 Buiojul ‘Op*ojuswndogelouaIRjuogLge/6d/enfipeised g sl dsf fess//:sdiy aus o assaoe ‘[euifilio 0 1usju0d eled
089TTLOZFYZIINCM 01BLINU 0 GOS * 8S:ZT SE 1202/60/2T We 0pe|odajold ‘ojned .S 8p 0peis3 op BISNE 8p [eunglL @ <>_s_o_,,5w5m§> J173HOIN Jod djuauufenBip opeuisse ‘feuifilio op eidgo 9 ojuswnaop 813

.

fls. 6260

v é

INFORMACOES CONTABEIS E

FINANCEIRAS

FATURAMENTO E DRE



fls. 6261

INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCEURA
Faturamento

O faturamento de uma Sociedade corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacio de servicos que a empresa realiza em um
determinado periodo de tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a satde geral de uma empresa. Ele reflete a capacidade
da empresa de gerar receitas através de suas atividades comerciais e também mostra sua participagao no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um fator
crucial para a determinagao do imposto sobre vendas e outras obrigagdes tributarias.

Em junho de 2024, a Recuperanda apresentou redugdo em seu faturamento em E possivel observar que, de 2020 para 2021, a Recuperanda apresentou reducdo em seu
7%, quando comparado ao més de maio de 2024, neste més o faturamento faturamento em 1%, seguido do aumento de 12% em 2022, sendo que para o exercicio
auferido foi de R$ 5,29 milhdes. Cabe ressaltar que a Recuperanda apresentou de 2023, o faturamento acumulado apresentou o montante de R$ 77 milhdes, o qual
somente receitas com venda de mercadorias e que 90% das vendas continua representou 92% do total faturado em 2022, indicando que em 2023 a Recuperanda n3o
sendo com recebimento na forma de cartdes. Considerando os faturamentos atingiu faturamento realizado em 2022. O resultado no exercicio de 2023, segundo a
entre os meses de janeiro a junho de 2024 a média mensal é de RS 5,7 milhes e Recuperanda, se deve a redugdo de produtos oferecidos, devido as dificuldades
faturamento acumulado de RS 34 milhdes para o exercicio de 2024. No més de enfrentadas pela Da Santa no ano do pedido de Recuperac3o Judicial.

junho o livro fiscal registrou saidas (vendas) pelo valor de RS 5,5 milhdes. A

Recuperanda esclareceu que a diferenga entre o demonstrativo contdbil e o livro Faturamento Anual
fiscal se refere a erro sistémico e que a equipe de suporte estd analisando as
corregdes. 83,7
75,6 74,6 77,1
FATURAMENTO TRIMESTRAL 2024
34,0
34,0
2020 2021 2022 2023 2024
RS (milhdes)

e >72 = Ao comparar o faturamento bruto auferido no mesmo periodo do exercicio
- - - anterior (janeiro a junho de 2023), o montante do faturamento acumulado foi de
abr/24 mai/24 Acum. 2024 Média Mensal RS 41,3 milhdes. No mesmo periodo de 2024, as receitas brutas totais foram de RS
34 milhGes, indicando que em 2024 a Recuperanda ndao atingiu o mesmo

RS (milhGes) desempenho de 2023.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®
Demonstragao do Resultado do Exercicio — DRE EXcELn

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um documento contabil que demonstra o desempenho financeiro da empresa durante um periodo especifico. Ela apresenta
as receitas, custos, despesas e lucros (ou prejuizos) obtidos pela empresa durante esse periodo, permitindo avaliar sua rentabilidade e eficiéncia operacional. Sendo assim,
conforme segue, a DRE apresentada pela Recuperanda evidencia como foram os resultados alcangados no periodo que compreende os meses de maio a junho de 2024:

mai/24 jun/24 acum/2024 VARIACAO % Redug¢do da Receita: A empresa demonstrou queda na receita operacional bruta em
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.716.179  5.293.403  34.015.350 EALYY 8 /%, indicando que no més de junho a Recuperanda diminuiu seu volume nas vendas,
(- ) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -396.214 -363.962  -2.297.359 -8% 32.252  principalmente no setor de hortifruti e mercearia.
() DEVOLUGOES DE VENDAS - 3.289 - 3.726 - 26.509 13% - 436 " . , , ~
() IMPOSTOS NAS VENDAS 392925 - 360.236 - 2.270.850 8% 37 689 Reducao nos Custos e Despesas: em junho de 2024, é possivel notar uma reducdo nos
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA P e R T 2% - 3090523 custos e despesas em 5% em relagdo ao més de maio, que atrelado a reducdo no
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 93% 03% 93% 0% 0 faturamento justifica a piora do resultado reconhecido em junho.
MERCADORIAS VENDIDAS -3.490.705  -3.192.578  -20.149.428 9% 298.126 a O cysto das mercadorias vendidas apresentou reducdo de 9%, de modo que
oo et e o
% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 34% 35% 36% 2%
DESPESAS OPERACIONAIS -1.684.655  -1.731.106  -10.111.326 3% - 46451 " As despesas operacionais, apresentaram aumento em 3%, principalmente pelo
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) 151.084 8.929 1.484.010 -94% - 142.155 aumento das despesas com a folha e despesas de consumo.
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -26.032 -26.041 -156.130 0% - g Resultado Financeiro: mesmo com a queda em 18% das despesas deste grupo, a
DESPESAS TRIBUTARIAS -16.068 -14.617 -83.448 9% 1451 reducdo do faturamento fez com que a Recuperanda apresentasse piora em seu
DESPESAS FINANCEIRAS -143.047 -107.428 -753.101 25% 35.618 resultado financeiro, saindo de um prejuizo de RS 32 mil para um prejuizo de 150 mil
DESPESAS INDEDUTIVEIS -16.465 -12.319 -80.281 25% 4146 €mjunho.
fﬁ:::::;:;:;zl:gz OPERACIONAIS :2'.1::8 :::118 :;::Z :::: 1;::22 A pesar do prejuizo obtido no més, a analise da DRE acumulada de 2024 mostra que a

empresa esta operando de forma lucrativa, mas com uma baixa margem bruta, de 2%.
A margem EBIT de 4% indica ponto de atencdo, sugerindo que ha espago para
melhorar a eficiéncia operacional e a gestdo das despesas. E importante que a
empresa monitore de perto suas despesas financeiras e operacionais para sustentar e
potencialmente aumentar a rentabilidade ao longo do ano.

RESULTADO FINANCEIRO -32.658 -150.289 439.603 360% - 117.632
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -32.658 -150.289 439.603 360% - 117.632

EBITDA
1.484.010
151.084 8.9294/
mai/24 jun/24 acum/2024

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o niimero WJMJ24420711680
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.



fls. 6263

INFORI\/IA(;CN)ES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®
Receita x Resultado do Periodo EXCELIA

A anilise dos indicadores de receitas e lucro/prejuizo revela uma dindmica financeira caracteristica do setor varejista, onde as vendas geralmente apresentam sazonalidade, com
periodos de pico no final do ano. O prejuizo registrado em junho de 2024, esta atribuido a redugdo do faturamento além dos custos e despesas elevados, indicando que a Receita
alcangada em junho n3o foi suficiente para cobrir todos os custos e despesas da operagio. Ainda que o resultado acumulado apresente lucro de RS 439 mil, é importante que a
Recuperanda andlise as causas da redugdo das receitas para reverter essa tendéncia de prejuizo.

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO DO PERIODO

35.000.000

31.717.991

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.319.965 4.929.442
5.000.000

(5.000.000)

mai/24 jun/24 acum/2024

B RECEITAS === LUCRO/PREJUIZO

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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INFOBI\/IAQOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®EXCELIH
Receitas x Custos e despesas

Com a queda das receitas liquidas, a Recuperanda apresentou prejuizo de RS 150 mil, mesmo diante da queda dos custos e despesas. Em junho o total das receitas foi de RS 4,9
milhdes e RS 5 milhdes em custos e despesas. Ainda que o resultado acumulado apresente resultado positivo, é importante que a Recuperanda acompanhe a eficiéncia das
vendas nos préximos meses, com controle dos custos e despesas.

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

35.000.000

31.278.388

30.000.000

31.717.991 25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.352.623 5.079.731 5.000.000
5.319.965 4.929.442

mai/24 jun/24 acum/2024

== RECEITAS e CUSTOS E DESPESAS

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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INFORI\/IAh‘COES CONTABEIS E FINANCEIRAS — NOVA TERRA ® EXCELIA
Introdugao

Apds questionamentos formulados pelo credor Banco Safra S.A. no ambito do processo de Recuperagao Judicial acerca da existéncia de empresa “Nova
Terra de Santa Cruz Ltda.” (“Nova Terra”), inscrita no CNPJ sob o n?2 51.838.101/0001-77, operando no mesmo endere¢o da Recuperanda e
supostamente desviando recursos da Recuperanda para esta, a Administradora Judicial realizou reunides com os representantes legais da Recuperanda
e seus assessores, bem como solicitou informagdes e documentos diversos, para analisar o quanto noticiado pelo Banco.

Segundo esclarecimentos da Recuperanda, a Nova Terra foi criada em 16 agosto de 2023 com o intuito de realizar a gestdao de caixa da Recuperanda —
tesouraria — recebendo e dando ordens de pagamento. A pedido da Administracdao Judicial, a Recuperanda encaminhou demonstrativos contabeis e
contrato de prestacao de servigo entre as duas empresas, refutando a alegacao de desvio de caixa.

Atualmente, os recebimentos de valores seja via cartao de crédito, débito, ou pix feitos pelos consumidores se da exclusivamente em contas bancarias
em nome da Nova Terra, que faz a respectiva gestdo e transfere para a Recuperanda Da Santa, que, por sua vez, as contabiliza como faturamento.

Para o més de junho as Empresas encaminharam a Nota Fiscal emitida que comprova a prestacdao dos servigos de tesouraria.

Vale destacar que no Balango Patrimonial da Recuperanda, foi constatado um saldo acumulado de mais de RS 6,7 milh&es registrado na conta
1.01.002.0001.00006 - Numerdrios em Transito - Nova Terra até junho de 2024. Conta essa que, diante das movimentacdes mensais, apresentou baixas
totais de RS 4,9 milh&es, contra RS 5 milhdes em novas entradas. Importante mencionar, que o saldo total disponivel em conta bancéria da Nova Terra
deveria ser os mesmos RS 6,7 milhdes registrados no balancete de Da Santa, sendo que o total disponivel em conta bancéria é de RS 5,1 milhdes, mas
que além da apresentagdo do extrato bancdrio extraido diretamente do banco, ainda carece de controle pormenorizado para andlise das
movimentagdes com maiores detalhes.

Conforme informado pela Recuperanda, os saldos escriturados nessa conta ndao apareceram em valores semelhantes nos dados contabeis e
financeiros da Nova Terra (empresa que atua como tesoureira), devido aos bloqueios bancarios efetuados sobre a Da Santa. Mesmo assim, este
saldo relevante contabilizado ainda esta pendente de comprovacao por parte da Recuperanda.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o niimero WJMJ24420711680
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS — NOVA TERRA
Balango Patrimonial — Ativo

fls. 6267

® EXCELIRA

ATIVO (RS) VARIACAOA.H | AV %
ATIVO CIRCULANTE 6.600.906|  6.604.814 3.908 100%

DISPONIBILIDADES 5.171.448 5.142.490 - 28.958 -1% 78%
CREDITOS A RECEBER 1.415.673 1.447.039 31.366 2% 22%
CARTOES A RECEBER 1.083 1.083 - 0% 0%
TRIBUTOS A COMPENSAR / RECUPERAR 12.702 14.202 1.500 12% 0%

ATIVO NAO CIRCULANTE ____5.3000 ___12.000) 126% |0 |

IMOBILIZADO 5.300 12.000 6700 126% 0%
DEPRECIAGAO . 700 - 800 100 14% 0%
6.606.206]  6.616.814 10.608 | 0% | 100%

A Nova Terra apresentou aumento de RS 10 mil, o equivalente a menos de 1%, se
comparado com o més anterior, em seu ativo total, justificado principalmente pelo
aumento dos créditos a receber e ativo imobilizado. No més de junho, através dos
demonstrativos contabeis, tém-se a seguinte analise:

O grupo do disponivel registrou queda de 1%. O Banco Bradesco registrou entradas
de RS 56 mil referentes as transferéncias entre contas da prépria Nova Terra. As
saidas de RS 69 mil cobriram saldrios, pré-labore, pagamento de tributos e tarifas
bancarias.

A conta do Banco Innovanti, através do balancete, registrou entradas e saidas de
15,4 mil, mas o extrato disponibilizado ndo demonstra as mesmas movimentag¢des
registradas no balancete, devendo a Nova Terra disponibilizar o extrato que
contemple todas as entradas e saidas do periodo. Esta AJ ainda aguarda o envio do
extrato bancario gerado diretamente do sistema do banco, conforme ja relatado em
relatdrios anteriores.

O Banco Santander registrou entradas e saidas de RS 6,3 mil, mantendo saldo zero
ao final do periodo. As entradas incluem recebimentos de vendas de Da Santa -
contabilizados como "empréstimos entre lojas a pagar”, além de depdsitos menores
pelo carro-forte e transferéncias da conta de investimento para a conta Santander.

As saidas incluem "empréstimos entre lojas a receber", "tarifas bancdrias" e "adiantamentos a
fornecedores". Identificou-se transferéncias de RS 192 mil para a AUSS Eventos e Gastronomia
Ltda, cujo quadro societario inclui Gisele Yuri Nose e Luis Augusto Aoki, irmdo do sécio da
Recuperanda, exigindo esclarecimentos adicionais tendo em vista o valor substancial adiantado
a empresa. Sobre a transferéncia efetuada no més de maio a Recuperanda esclareceu que se
refere ao lancamento incorreto, mas ndo esclareceu do que se trata os pagamentos, devendo
esclarecimentos da origem dessas despesas.

Ha pagamentos de obrigacbes de Da Santa feitos através da conta Nova Terra, como
fornecedores, saldrios, pré-labore, aluguel e depdsitos no Innovanti Escrow, que, segundo a
Recuperanda, refere-se a um fundo de reserva para investimentos futuros. Sobre o
esclarecimento do valor de RS 132 mil como pagamento a Santa Maria Incorporadora e
Construtora Ltda solicitado por esta AJ, do qual foi registrado como "empréstimos entre lojas”
em maio. Foi esclarecido: “Se refere a pagamento do Aluguel do Comércio Santa Cruz feitos pelo
Nova Terra. A contabilizagdo padrao relaciona o langamento como “empréstimo entre lojas” ja
definido no mapa contabil, onde realizamos a transferéncia realizando um Unico lancamento
para numerarios”.

O relatério fornecido com os valores de contas pagas em nome de Da Santa pela conta da
Nova Terra, indica que a Nova Terra pagou RS 4,6 milhdes em obrigacdes de Da Santa, no
entanto a saida do banco indicou o total de RS 5,3 milhdes, devendo a Nova Terra

esclarecimentos da diferenca de RS 735 mil. Ainda assim, é necessario que a Nova Terra
forneca o relatdrio de fluxo de caixa (financeiro) detalhando a origem das entradas e saidas.

Recebiveis: a Nova Terra demonstrou valores a receber no total de RS 1,4 milh3o, desse valor,
RS 16,3 mil refere-se aos valores a receber de Da Santa, e o valor substancial de RS 1,4 milhdes
em adiantamentos a fornecedores, o que é um ponto de atencdo, tendo em vista que além da
Nova Terra é empresa de prestacdo de servigos foi identificado valores adiantados a empresa
AUSS Eventos e Gastronomia Ltda, devendo esclarecimentos.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o niimero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS — NOVA TERRA
Balango Patrimonial — Passivo

fls. 6268

® EXCELIRA

PASSIVO (R$) jun/24fl  VARIAGAO A.H
PASSIVO CIRCULANTE 6.933.490| 6.956.473J 22.983| 0% | 105%

FORNECEDORES 10.869 14.430 3.561 33% 0%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDEN! 107.901 108.743 843 1% 2%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 78.022 78.795 773 1% 1%
OUTRAS OBRIGAGOES / CONTAS A PAGAF  6.736.698 6.754.505 17.807 0% 102%
| 0% | o0 |
CAPITAL SOCIAL 10.000 10.000 - 0% 0%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZAR - 10.000 - 10.000 - 0% 0%
PREJUIZOS ACUMULADOS - 308.412 - 308.412 - 0% -5%

TOTAL DO PASSIVO 6.625.079 | 6.643.061 [l 22.983 | 0% | 100%

Em relacdo ao Passivo, houve crescimento inferior a 1%, quando comparado ao més
anterior. Justificado principalmente pelo aumento das obrigacdes com fornecedores e dos
numerarios devidos a Da Santa. A Movimentacdo na conta de FORNECEDORES, adveio dos
servicos prestados de contabilidade, advogados, Instituicdes de pagamentos e Servicos da
PROTEGE, os respectivos pagamentos sado referentes as NFs da SLT contabilidade, no mais
ainda ha pendente de pagamento o valor de RS 14,4 mil nesta conta.

A conta de obrigagGes trabalhistas e previdenciarias, teve movimenta¢des com provisdes
do pro-labore, saldrio da Unica colaboradora (gerente administrativa) e seus respectivos
encargos, bem como as baixas, contudo ainda ha o saldo de RS 40 mil em pré-labore, RS
37,7 mil em encargos sociais e RS 22,9 mil em provisdes que s3o dividas que vencerdo até o
final do exercicio, ou no momento em que o colaborador gozar de suas férias.

A conta de impostos também apresenta valores devidos em RS 78,7 mil, embora a Nova
Terra ndo encaminhou os comprovantes de pagamentos o demonstrativo aponta algumas
baixas do PIS, COFINS, IRRF retido, e ISS.

A Nova Terra apresenta em seu grupo de obriga¢cdes o saldo devido de RS 6,7
milhGes a Da Santa. Sobre esse assunto, a AJ vem solicitando reiteradamente
para que a devedora apresente o controle que demonstre as operagdes entre
Da Santa x Nova Terra. Na ultima reunido realizada com a Recuperanda, foi
informado que a Nova Terra efetua o pagamento de diversas contas de Da
Santa, contudo é necessario que apresentem a prestacdo de contas destes
pagamentos, pois ndo é possivel identificar através do demonstrativo
encaminhado.

Se a Nova Terra deve o montante de RS 6,7 milhdes a Da Santa, é necessario
apresentar o documento onde ha esse valor disponivel, pois na conta bancaria
escrow ha apenas RS 5 milhdes, devendo prestar esclarecimentos sobre a
diferenga, além de apresentar o extrato bancario extraido diretamente do site.

ATIVO X PASSIVO

6.933.490 6.956.473

6.616.814

6.606.206

mai/24 jun/24

W Ativo HPassivo

O grafico demonstra que nos meses de maio e junho de 2024, o passivo
aponta saldo superior ao ativo, indicando que a Nova Terra esta operando

com prejuizos constantes, e que no més de junho apurou prejuizo de RS 12
mil.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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INFORI\/IAQOES CONTABEIS E FINANCEI’R.AS — NOVA TERRA ® EXCELIA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio
o Lo [/ Lm0 RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS
Receita Bruta 60.000 60.000  360.000 - 0%
Dedugdes da Receita Bruta - 8550 - 11.909 - 54.659 -3.359 39%  500.000 = -5.729 e 419.600
Receita Liquida 51.450 48.091  305.341 -3.359 -7%  400.000 " N -20.000
Despesas - 54.009 - 57.773 - 403.346 -3.764 7% 300.000 . -40.000
Despesas Operacionais - 54,009 - 57.773 - 403.346 -3.764 7% 500,000 -60.000
(+/-) Resultado Financeiro - 3.170 - 2.486 - 16.043 684 -22% -80.000
Receitas Financeiras 2 166 212 164 10737% 00 SLASS s 48.257 00429 -100.000
Despesas Financeiras - 3171 - 2652 - 16.254 520 -16% _— — A0 150,000
Lucro ou Prejuizo Liquido do periodo 114.047 maif24 un/24 Acum.

B Receita Liquida == Custos e despesas === Resultado do Periodo

O A Receita Bruta permaneceu constante em RS 60 mil em todos os meses, considerando que a Nova Terra presta servicos apenas para Da Santa;

U As Dedugbes da Receita Bruta, apresentou aumento de 3,3 mil, devendo a Nova Terra esclarecer do que se trata os impostos sobre vendas, ja que a Nova Terra possui apenas
receitas com prestagdo de servigos.

O A Receita Liquida, reduziu de RS 51,4 mil para 48 mil em junho de 2024;

U As Despesas, tanto operacionais quanto financeiras, aumentaram do més de maio para o més de junho em 7%, ao longo do periodo, justificado pela alta no valor da
assessoria contabil;

U O Resultado Financeiro apresentou variagdes, com um pequeno impacto nas receitas e despesas financeiras, resultando em um saldo negativo, e com uma tendéncia de leve
piora em junho de 2024;

O O Prejuizo Liquido do periodo mostrou uma evolugdo das perdas, indicando piora na rentabilidade da empresa, o qual somou RS 12,1 mil em junho de 2024.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS — DA SANTA x NOVA TERRA
: - i EXCELIA
Comparativo dos Demonstrativos Contabeis

ATIVO PASSIVO
NOVA TERRA X DA SANTA NOVA TERRA X DA SANTA
33.011.961 32.721.882 33.457.186 32.615.521 32.722.424 33.052.232 37.414.823 38.412.441 37.968.326 39.352.699

32.862.531 33.366.925
596018I soszooI s13775| 663886I 660620I 661681I R — 644616I  sen.a 693349I 695647I
fan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
HNOVATERRA mDA SANTA @ NOVA TERRA DA SANTA

Através das analises dos demonstrativos disponibilizados pela Da Santa, restou evidente que a Da Santa apresentou operacao rentavel acumulada em 2024, e as baixas no
passivo demonstra que esta se esforcando para equilibrar sua situacdo financeira. Através dos demonstrativos verificamos que durante o més, ha movimentacdo de recursos
entre Da Santa e Nova Terra, que chegaram a mais de RS 5 milhdes em junho de 2024, e que a Nova Terra detém RS 6,7 milhdes de Da Santa, devendo apresentar os
documentos/controles que a Nova Terra detém esse valor, pois a conta bancdria apresenta o saldo de apenas RS 5 milhdes.

Os registros contabeis de Da Santa demonstram que diversas obrigacdes estdao sendo pagas pela Nova Terra, mas com recursos de Da Santa, e que ainda sim resta pendente
0 envio dos controles pormenorizados que comprovem essas movimentacoes, ja que o demonstrativo ndo representa isso com clareza.

Além disso, registra-se que ainda ha duvidas sobre as movimentagdes conforme relatado em diversas partes deste relatério. E importante que a Recuperanda apresente as
justificativas e os documentos que demonstrem com mais eficiéncia e clareza os registros dos demonstrativos contabeis, o que tem sido objeto de reiteradas solicitacdes.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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® EXCELIA
ANEXOS
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ia — Visita Periodica de Constatagcao de Atividades em 14 de agosto de 2024

Fonte: Perimetro interno da Recuperanda
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ANEXOS ®
Questionamentos — junho de 2024 EXCELIA

Da Santa

»  Vendas por Departamento: para o més de junho, foi verificado novos nichos de vendas, como por ex.: Frutas Nobres, Verduras, Padaria. A venda desses produtos ja
ocorria anteriormente ou sdo novos produtos? Além disso, ocorreu algum evento em especifico que justifique a queda nas vendas no més de maio?

»  Relatério detalhado com a composi¢do das compras com fornecedores mensalmente: anteriormente foi informado que a Recuperanda estava trabalhando na criacdo
desse controle, qual o status disso?

ATIVO:
Adiantamento a Sécios / Distribui¢do de Lucros: por qual motivo foi contabilizado um novo valor de adiantamento ao sécio no valor de RS 10 mil?
Empréstimos entre lojas a Receber: do que se trata as movimentacdes nesta conta? De quais lojas estdo se referindo?
Adiantamento a Fornecedores: A Recuperanda ainda ndo forneceu o relatério com a composicdo dos adiantamentos. O Livro razdo nao é suficiente uma vez que nao estd
separado por nome de fornecedor.

Y V VY

PASSIVO:
>  Cart3o de Crédito Corporativo a Pagar: esclarecer do que se refere os dois valores referentes a PORTO SEGURO R.E PA/12 na fatura, no total de RS 20,7 mil.
»  Seguros a pagar: esclarecer o aumento substancial no més de junho de 2024. De quais veiculos se refere?

FISCAL:
»  Divergéncia Livro Fiscal x Receita Contabilizada: a diferenca ainda persiste. Qual o status para a corregdo ocorrer?
DRE:

> 4.02.003.0001.00001 - Diferen¢a Devedora de Depdsito de Cartdes: esclarecer do que se trata os valores registrados nesta conta.
>  Na DRE anterior o prejuizo no més de maio era de RS 8 mil, sabemos que houve ajuste, mas deve esclarecer quais foram estes ajustes para que o prejuizo aumentasse para
RS 32 mil.

Fonte: Perimetro externo e interno da Recuperanda

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 &s 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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ANEXOS ®
Questionamentos — junho de 2024 EXCELIA

NOVA TERRA
»  Extrato banco Innovanti: o balancete demonstra entradas e saidas, mas o extrato disponibilizado ndo aparece a movimentagdo. Encaminhar o extrato correto.

»  Extrato banco Innovanti Scrow: esclarecer o motivo dos valores do extrato encaminhado estd divergente dos registros do balancete. Ha transferéncias da conta do
Santander para esta conta, mas ndo aparece no extrato.

»  Santander: do que se tratam as entradas em nome da LIKA PASTELARIA? Estamos aguardando o envio do extrato gerado pelo banco, o formato do app ndo é o ideal.
»  Assim como no més de maio, no més de junho houve pagamentos substanciais para AUSS Eventos e Gastronomia, qual a origem destes pagamentos?

> O total de contas pagas pelo relatdrio fornecido da NVT apresentou um total de RS 4,6 milhdes, mas houve saidas de 5,3 milhdes do banco, onde estd essa diferenca de RS
735 mil, qual foi a origem desses pagamentos de RS 735 mil sendo que o saldo final da conta foi 0,00?

>  Se a Nova Terra deve o montante de RS 6,7 milhdes a Da Santa, é necessario apresentar o documento onde ha esse valor disponivel, pois na conta bancaria Scrow ha
apenas RS 5 milhdes, devendo prestar esclarecimentos sobre a diferenca, além de apresentar o extrato bancério extraido diretamente do site.

DRE:
»  Se a Nova Terra presta servicos apenas para Da Santa, por qual motivo ha contabilizado impostos sobre vendas?

Fonte: Perimetro externo e interno da Recuperanda

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 &s 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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ANEXOS ®
Questionamentos — maio de 2024 EXCELIA

NOVA TERRA

i Esclarecer os valores adiantados a empresa AUSS EVENTOS E GASTRONOMIA LTDA; foi verificado que estes valores estdo sendo langcados como “adiantamento a
fornecedor” no ativo da Nova Terra. Por qual motivo a conta de adiantamentos a fornecedores carrega saldo substancial de mais de 1 milhdo? Encaminhar a composi¢ao
desta conta discriminando todos os fornecedores.

R — Transferéncia da empresa Da Santa para a empresa AUSS, os lancamentos foram considerados direto na empresa Nova terra, efetuamos as corre¢des e
atualizamos os demonstrativos disponibilizando novos relatdrios. Os valores referente aos meses retroativos (janeiro a abril/2024) serdo corrigidos no proximo
fechamento.

CONDIDERACOES AJ: Mas do que se tratam estes pagamentos para a AUSS? Os langamentos anteriores serdo corrigidos e langados em qual conta?

DOCUMENTOS AINDA PENDENTES DE ENVIO:

“*  FINANCEIROS:

i) Banco Inovanti - Ag: 1 - C/C: 1926-7 : Ha 3 contas no balancete, ndo ha identifica¢cdo no extrato, qual conta o Unico extrato se refere? O Extrato ndo bate com o saldo
do BP;

ii) Relagdao das duplicatas descontadas emitidas pela Instituicdo Financeira da opera¢do, demonstrando os nimeros das duplicatas, as Notas Fiscais de referéncia, os
valores originais das duplicatas, os juros descontados e os valores finais debitados para a Recuperanda, se houver.

EXTRATOS NOVA TERRA:

Extrato possui filtro, ndo demonstra
as entradas e saidas apenas o saldo.
Encaminhar o extrato recebido

Banco Inovanti Escrow - Ag: 01 - C/C: 1942-9

Banco Santander Ag.: 3293 C/C: 13010687-5 mensalmente, o gerado pelo app nao
esta no formato ideal.

Banco Stone Pagamentos C/C.: 14599913-2 Pendente

Aplicacao Invest Facil Bradesco - Ag: 494 - C/1: 0022562-2 Pendente

Aplicacdo Contamax Santander - Ag.: 3293 - C/I: 13010687-5 Pendente

Fonte: Perimetro externo e interno da Recuperanda

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 &s 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680
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® EXCELIRA

Data Evento

18/08/2023

Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial

Lei 11.101/05

22/08/2023

29/08/2023

18/09/2023

03/10/2023

18/10/2023

21/02/2024

11/04/2024

21/03/2024

17/05/2024

17/06/2024

27/06/2024

17/06/2024

09/08/2024

16/08/2024

14/11/2024

24/06/2024

Decisdo de deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial art. 52, inciso I, I, lll, IVe V e §1°
Publicagdo do deferimento no D.O.

Publicagdo do 12 Edital (Relagdo de Credores da Recuperanda) no D.O. art. 52, §1¢

Fim do prazo para apresentar habilitacGes e divergéncias a Al art. 79, §1¢
Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo art. 53

Publicacdo de edital com aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
Apresentacdo do Relatério de Andlise do PRJ art. 22,11, h

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Apresentacdo do 29 Edital (Relagdo de Credores da Al) art. 79, §2¢
Publicacdo do 22 Edital no D.O. art. 79, §2¢

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes judiciais art. 82

Publicacdo de Edital de Convocagdo para Assembleia Geral de Credores art. 36, caput

12 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo para votacdo do PRJ apds instalagdo da AGC art. 56, §9¢

Fim do prazo de suspensdo da prescricdo de a¢des e execugdes contra a Recuperanda (estendido por mais 120 dias) art. 62, §42
Homologacao do PRJ e concessao da RJ art. 58

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ art. 63

Eventos Ocorridos

Datas Estimadas / Eventos ndo ocorridos

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o nimero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.
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Remunerag¢ao da Administracao Judicial
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® EXCELIRA

* Em decisdo de 30/10/2023 (fls. 2713/2717), o MM. Juizo fixou honorarios provisérios da Administradora Judicial em 3% do passivo sujeito (a época, de
RS 27.653.038,11 — 12 Lista), a serem pagos em 30 parcelas mensais e sucessivas, sendo valores reduzidos nos 04 primeiros meses de RS 15.000,00, e

as demais parcelas no valor de RS 29.600,00.

* Até o momento, os honordrios estdao sendo regularmente pagos.

1 Set/23 15.000 Pago
2 Out/23 15.000 Pago
3 Nov/23 15.000 Pago
4 Dez/23 15.000 Pago
5 Jan/24 29.600 Pago
6 Fev/24 29.600 Pago
7 Mar/24 29.600 Pago
8 Abr/24 29.600 Pago
9 Mai/24 29.600 Pago
10 Jun/24 29.600 Pago
11 Jul/24 29.600 Pago
12 Ago/24 29.600 Pago
13 Set/24 29.600 A vencer
14 Out/24 29.600 A vencer

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2024 as 12:58 , sob o niimero WJMJ24420711680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e cddigo rVg8ykla.



epiAgBAJ 061p0d 8 00T0'92°8'€202 L0-706FTTT 05S8204d 0 swlojul ‘op-oluswndogeldualajuodIuqe/fd/enbipeised/iqsnl-dsh fess;/:sdny als 0 8ssade ‘feulflo o JLajuod eled
089TTLOZYVZCINCM 0JWNU 0GOS ' 8S:2T S8 ¥Z02/60/2T We 0pe|oacioid ‘ojned 0es 3p 0pels3 op BalsNC ap feungliL & YAINONNSLN IMNA ITT3HOIN sod ajuauujenbip opeuisse ‘feuiblio op eidgo 9 ojuswinaop ais3

fls. 6279

/excelia-nossamissaogerarvalor

ri.dasanta@excelia.com.br

www.excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br

&

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



