® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO.

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n? 1070194-04.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), administradora judicial

nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de MULTIFOODS COMERCIO DE ALIMENTOS E
BEBIDAS LTDA. e POLIALIMENTOS COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
(“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o

Relatdrio Mensal de Atividades das Recuperandas (Doc.01).

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposi¢do

deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 27 de fevereiro de 2024.
EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial
Maria Isabel Fontana

OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 Andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP.
E-mail: ri.multifoods@excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17 , sob o nimero WIMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e codigo f9t1P7hi.
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EXCELIRA

consultoria - negécios

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

MULTIFOODS COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA. E
POLIALIMENTOS COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
Recuperacao Judicial n2 1070194-04.2020.8.26.0100

22 Vara Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Més referéncia: novembro de 2023.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2024.
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INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

EXCELIA | Trata-se de pedido de Recuperagdo Judicial distribuido por Multifoods Comércio de Alimentos
sonauirena - negeeios e Bebidas Ltda. e Polialimentos Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. ("Recuperandas"), em
06/08/2020, perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo,
sob o numero 1070194-04.2020.8.26.0100, cujo processamento foi deferido em decisao
proferida em 21/08/2020 (fls.750/755), tendo sido nomeada a Excelia Consultoria e Negdcios
Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

Em aten¢do ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente
Relatdrio Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizacao das atividades das
Recuperandas, referentes a visita a sede das Recuperandas e andlise de documentos contabeis
e financeiros e contatos com seus administradores, colaboradores, assessores e contadores, da
competéncia de novembro de 2023.

A consolidagao substancial foi deferida pelo MM. Juizo, mas quando possivel as informacgoes
ainda serao reportadas individualmente, por Recuperanda, conforme identificado no
cabecalho ou divisdria de cada pagina a seguir.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao
recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela
Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n®
2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero WJMJ24403534864
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBKkG67m.
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EVENTOS RELEVANTES
.. . . .. . . EXCELIA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatdrio e medidas para enfrentamento da crise

Principais eventos processuais:

*  Em 10/05/2022, o MM Juizo realizou o controle de legalidade, homologou o PRJ e concedeu a recuperacdo judicial as Recuperandas. Em 30/06/2022, a
Recuperanda requereu, em regime de urgéncia, a baixa dos protestos mencionados na manifestacdo de fls.4109/4113 em decorréncia da concessdo da
recuperagdo judicial. Em 27/07/2022, a Fazenda Nacional manifestou ciéncia em relagdo a decisdo que concedeu a recuperagdo judicial, bem como da
regularidade fiscal federal das Recuperandas, comprovada as fls.3969/3970. Em 29/08/2022, esta Administradora Judicial apresentou manifestacdo
opinando pela suspensdo da publicidade dos protestos (fls.4264/4268).

* Em 27/09/2022, em sede de julgamento do Al n? 2121609-47.2022.8.26.0000 em que é Agravante Banco Safra S.A, a 22 Camara Reservada de Direito
Empresarial, por maioria de votos, deu parcial provimento ao recurso, com ampliacdo do controle de legalidade para que a agravada providencie e
comprove nos autos de origem o pagamento dos créditos trabalhistas em 30 dias contados desde julgamento, sob pena de convolacdo em faléncia. Em
31/10/2022, a Multifoods apresentou nos autos do Al cdpias dos comprovantes de pagamentos dos credores trabalhistas (conforme Capitulo PRJ —
Condicées de Pagamento). Em 10/11/2022, o MM. Juizo determinou a expedicdo de oficio aos tabelides de notas (12 tabelido, 102 tabelido e 22 Tabelido)
para a suspensdo das publicidades dos créditos (titulos) sujeitos a recuperacdo judicial.

e Em 13/02/2023, este MM. Juizo, nos termos da manifestacdo apresentada pelas Recuperandas as fls.4878/4880, determinou a suspensdo da publicidade
do titulo NF 357478-B. Em 28/03/2023, nos termos da manifestacdo apresentada por esta Administradora Judicial as fls.5091/5096, deferiu a
remuneracdo complementar requerida.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero WJMJ24403534864
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos operacionais e financeiros — Novembro de 2023 ® EXEELIR

a

A Recuperanda, no més de novembro de 2023, apresentou um Ativo Total de RS 49,8 milhdes, o que representou aumento em relacdo ao més anterior, sendo que o total do Passivo foi de RS
43,2 milhdes com aumento inferior a 1%, a diferenga entre as duas vertentes referiu-se ao lucro contdbil indicado na DRE. A empresa deve monitorar de perto seu fluxo de caixa, capacidade de
gerar lucros e garantir que seus ativos liquidos sejam suficientes para cobrir suas obrigagdes no curto e longo prazo. Se o aumento do passivo estiver relacionado a dividas de longo prazo ou
investimentos em expansao, isso pode ser considerado um movimento estratégico. No entanto, se a empresa estiver acumulando dividas de curto prazo para financiar despesas operacionais,
isso pode ser um sinal de preocupagao.

A analise da saude financeira de uma empresa deve ser continua e levar em consideragao nao apenas os numeros brutos, mas também o contexto econdmico, a indUstria em que a empresa
opera e seus planos futuros. E aconselhdvel que a empresa continue monitorando seus indicadores financeiros e busque orientacdo financeira ou contabil quando necessario para tomar
decisdes informadas. Em resumo, o aumento no Ativo Total e do Passivo Total ainda requer atencdo da empresa para garantir um equilibrio financeiro saudavel e uma gestdo eficaz de suas
obrigagGes. A analise financeira deve ser aprofundada para avaliar os impactos especificos dessas mudangas no desempenho e na saude financeira geral da empresa.

Ebitda: o faturamento bruto apresentou aumento em 4%, o EBITDA da Empresa encerrou o més de novembro de 2023, com o lucro operacional de RS 2,2 milhdes, devido as despesas
operacionais serem inferiores ao faturamento bruto, o que portanto, a margem EBITDA ficou positiva em 13%, indicando que ao considerar os custos e despesas operacionais a Recuperanda
apresentou rentabilidade operacional.

indices: pela observagdo dos indices de liquidez da Recuperanda, é possivel concluir que apenas o indice de liquidez imediata demonstrou valores ndo saudaveis, ademais todos os outros indices
demonstraram que o ativos de curto prazo sao suficientes para cobrir as obrigagdes de curto prazo. E possivel observar também que o endividamento a curto prazo se manteve com valores
estaveis entre os periodos analisados. Mas é importante observar o saldo em clientes que majoram substancialmente o Ativo, devendo analisar se realmente sdo valores passiveis de liquidez.

Faturamento: o faturamento bruto, ao longo do més de novembro de 2023, foi de RS 17,4 milhdes, com aumento de 4% se comparado ao més anterior. Além disso, no confronto entre as
receitas de outubro de 2022, com o montante auferido no mesmo periodo de 2023, observou-se a aumento de 40% no ano corrente, denotando melhora no cenario econémico
da Recuperanda.

Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio — DRE: observa-se o lucro contabil no més de novembro de 2023, no importe de pouco mais de RS 1 milhdo, evidenciando que, no més em questdo, as
receitas foram superiores aos custos e despesas. Além disso, apds o computo do lucro contabil apurado no més abordado, verifica-se que a Recuperanda atingiu um resultado positivo
acumulado de RS 6,8 milhdes, no periodo de janeiro a novembro de 2023, tendo em vista que a Empresa possui o encerramento anual.

Divida Tributdria: sumarizou pouco mais de RS 1 milhdo com reducdo de 21% em relagdo ao més anterior, sendo que 5% representavam os “encargos sociais”, 46% “parcelamentos” e 49% de
tributos correntes .

Importante salientar, que o presente Relatdrio foi elaborado com base nos demonstrativos contabeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos referentes ao més de novembro de 2023, bem
como por outros documentos disponibilizados pela Companhia.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17', sob o nimero WJMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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SOBRE A Recuperanda ®
e s . . . - . .. EXCELIA
HIStOflCO, at|V|dades, |nSta|aGOES e estrutura societaria

Nao houve qualquer alteracao relevante desde o ultimo RMA com relagao ao ramo de atuagao das Recuperandas, suas
instalagOes ou estrutura societaria

O Grupo Multifoods atua nos segmentos de autosservico e food service, oferecendo uma plataforma de distribuicao ampla e eficiente de alimentos e
bebidas. Fundada em 1983, a Multifoods oferece um portfélio de produtos com mais de 1.000 itens, muitos deles exclusivos, e atende mais de 8.000
clientes em todo territério nacional, com solucdes integradas em abastecimento. Desde o pedido da Recuperacdo Judicial, ndo houve qualquer alteracao
significativa em seu ramo de atuagao ou instalagdes.

Grupo Multifoods CEAGESP - Localizagao da sede do Filiais do Grupo Multifoods em

bunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o niimero WJMJ24403534864 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.

Grupo Multifoods Itajai, Santa Catarina
Multifoods Comércio de Alimentos Polialimentos Comércio de
e Bebidas Ltda. Produtos Alimenticios Ltda.
Sede: Avenida Dr. Gastao Vidigal, n® Sede: Avenida Dr. Gastdo Vidigal, n®
1946, CEAGESP, portdo 12, sala 44, 1946, CEAGESP, portdo 12, sala 34,
S3o Paulo, SP S3do Paulo, SP
Multifoods Comércio de Alimentos Polialimentos Comércio de
e Bebidas Ltda Produtos Alimenticios Ltda .
Filial: Rua Albino Gugelmin, n2 199, Filial: Rua Albino Gugelmin, n2 199,
sala 502, Itajai, SC sala 501, Itajai, SC
Explorado de comércio atacadista e Importagdo e Exportacdo de alimentos
trgnspo’rt_e VOdOYIGHO .de produtos e bebidas exclusivamente para a
alimenticios de origem animal, produtos Multifoods. Atividade atual limitada a
suinos, congelados, salgados, defumados importacdo de um produto.

e bebidas em geral

Este documento é cépia do original, assinado digitalmen
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VISAO GERAL DAS Recuperandas ®
EXCELIA
Estudo de Mercado
Com a profunda crise vivida nos Gltimos anos, o setor de Depois de um cenario de estagflacdo, o setor de servigos
servicos foi muito afetado. A retomada se iniciou em apresentou niveis estaveis e pequenos de inflagdo.
2017, mas sera prejudicada pela pandemia.
Variagdo do PIB x Variag3o PIB Servigos ! Proje¢éo 3 4% 3 2% IPCA x IPCA Serw%‘os ' Projecdo
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mPIB mPIB Servigos m|IPCA mIPCA Servigos
Ap6s altos indices da taxa de juros, a Selic se encontra em Uma combinagdo de fatores, vem mudando o cendrio
seu menor valor historico no Brasil a 2%. para o setor de servigos em geral.
25% * Atingida pela pior crise em mais de 100 anos, a
20% economia desacelerou em todos os setores;
15% * As altas das taxas de juros, aliadas aos altos indices de

inflagdo levaram ao cenario de baixa atratividade para
investimentos até 2017;

* Desde de 2017 esse cenario vem mudando com
crescimento do PIB e baixas taxas de juros;

e 2020 e 2021 ficardao marcados por uma grande queda

—Taxa Selic devido a crise do Covid-19.

10%
5%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: BCB, IBGE

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.



VISAO GERAL DAS Recuperandas
Estudo de Mercado

Os maiores faturamentos do setor sao das atividades de
atuacao

autosservico e dreas de

das Recuperandas.

distribuicao,

Distribui¢ao do Faturamento do Setor Atacadista e Distribuidor

27,70%

41,50%
< 2,50%

y
0,60% 27,80%

= Atacado com Entrega = Atacado Balcédo = Distribuidor

= Agente de Servigos
Segundo pesquisa, o setor de Food Service foi fortemente
afetado pela atual crise do Covid-19
Faturamento e Crescimento do setor de food service

= Atacado de Autosservigo

Ja demitiram

Tiveram queda de pelo menos 51%
das vendas

N

Usaram fontes externas para o
pagamento da folha

Fonte: ABIA, ABAD e Galunion

As vendas de Food Service, setor de especialidade
das Recuperandas, apresenta crescimentos sucessivos anuais
desde 2014.

350,0 323,0 ’

000 2774 294,2

2500 184,7

200,0 164,7 172,8 '

: 144,0 154,2 ’
150.0 132,8

100,0
50,0
0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Varejo Alimenticio  m Food Service

Apesar do periodo recente de recuperagdo, a crise
sanitdria de 2020 afetou seriamente o setor.

* O autosservigo e a distribuicdo representam juntos 69,3% do
faturamento do setor de atacadistas e distribuidores;

* O setor de atacadistas e distribuidores teve faturamento de
RS 273,5 Bilhdes e crescimento de 0,2% em 2019;

* No entanto, a atual situacdo com a Covid-19 freou o
crescimento do setor e trouxe muitas complicagdes para as
empresas.

e Com a abertura gradual, o setor de food service vinha se
recuperando, mas com a segunda onda da Pandemia, a
recuperac¢ao diminuiu de ritmo.

fls. 5732

® EXCELIRA

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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VISAO GERAL DAS Recuperandas ® EXCELIA
Razoes da crise e Dificuldades

As Recuperandas elencaram como os principais motivos de sua crise a desvalorizagdo cambial; problemas no seu sistema, gerando descontrole de
estoque e perdas; aumento das despesas financeiras e com rescisoes. Conforme esclarecido na reunido em 03/04/2023, a maior Dificuldade, é a falta de
crédito perante os fornecedores, e que com o aumento de faturamento aumenta a necessidade de adiantamentos (capital de giro). Com a estratégia de
Reduzir algumas importagées, conseguiram um félego no caixa, tendo em vista que o processo de importacao é mais demorado, consequentemente o
retorno do caixa também.

MOTIVOS COMENTARIOS

A desvalorizacgdo cambial desencadeada pela crise de 2014 causou grandes prejuizos
Crise Econdmica do Brasil e Desvalorizacio as Recuperandas, que haviam investido na expansdo da distribuicdo de produtos importados por

Cambial meio da Polialimentos. Além disso, com a expansdo das operagdes houve aumento de custos fixos,
principalmente nas dreas comercial e logistica.

Em 2015, as Recuperandas tiveram problemas em seu sistema, que impossibilitaram o controle de
estoque e resultados. Isso acarretou em compras excessivas e perdas de produtos, gerando a
necessidade de captacdao de recursos de terceiros. Nessa época também foram descobertos
desvios realizados pelo seu entdo gerente financeiro, que prejudicaram ainda mais os resultados.

Problemas no Sistema e Fraude Interna

Em 2016, ocorreu uma tentativa de reestruturacao das Recuperandas, com a contratacdo de
consultoria em gestao e demissao de 40% de seus colaboradores. No entanto, tal situagao gerou
um alto gasto com rescisdes, prejudicando o fluxo de caixa das Recuperandas, que ja se encontrava
debilitado devido as despesas financeiras.

Despesas Financeiras e Trabalhistas

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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SOBRE AS RECUPERANDAS
Faturamento

fls. 5735

® EXCELIRA

O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos que a empresa realiza em um determinado periodo de
tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a satide geral de uma empresa. Ele reflete a capacidade da empresa de gerar receitas
através de suas atividades comerciais e também mostra sua participacdao no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um fator crucial para a determinag¢do do imposto

sobre vendas e outras obrigacdes tributarias.

Para o més de novembro de 2023 o faturamento bruto auferido foi de mais de RS
17,4 milhGes, que em relacdo ao més anterior apresentou aumento de 4%. Cabe
ressaltar que a Recuperanda apresentou faturamento com venda de mercadorias, e
que foi possivel comparar o valor contabilizado com o valor apresentado no livro
fiscal, apresentando concordancia entre os valores.

Ao considerar os valores de faturamento em 2023, tem-se que a Multifoods
apresentou média mensal de RS 15,7 milhdes e um faturamento acumulado de
mais de RS 173 milhdes em 2023. Sobre a Polialimentos, ndo ha valores de
faturamento para demonstrar, visto que ndo opera hd muitos anos.

FATURAMENTO - TRIMESTRAL

173.037.609
15.141.620 16.786.533 17.460.459 15.730.692
set/23 out/23 nov/23 ACUM 2022 MEDIA

E possivel observar que, desde o pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda apresentou
aumento em seu faturamento em 36% do ano de 2021 com relacdo ao ano de 2020 e 67% no
ano de 2022 quando comparado com 2021, sendo que para o exercicio de 2023, o
faturamento acumulado até o més de novembro apresentou o montante de RS 173 milhdes,
ou seja, faturamento superior em mais de 100%, quando comparado ao faturamento no ano
do Pedido de RJ, se a Recuperanda continuar apresentando média de faturamento de RS 15,7
milhdes, ao final de 2023 terd acumulado faturamento na ordem de pouco mais de RS 188
milhdes, o que é extremamente positivo para a Empresa. A seguir é possivel visualizar a
evolugdo do faturamento acumulado:

FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RJ

173.037.609
133.431.373

58.747.261 79.990.230
>—
2020 2021 2022 2023

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Indices contabeis e financeiros — Indices de Liquidez
Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na andlise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigagoes. Estes indices derivam
diretamente do balango patrimonial, que por sua vez espelha a situa¢do patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de forma precisa, esses indices se transformam em
indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientagdo a gestdo para a tomada de decisGes. A seguir, apresentaremos os quatro indices relevantes

da Recuperanda:
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iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

1,40

1,37

out/23 nov/23

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazos. A
partir do grafico apresentado, ha de se
observar que ao considerar os ativos de
curto prazo da Recuperanda, a Empresa
possui capacidade de pagamento de suas
obriga¢6es com exigibilidade inferior a 365
dias (curto prazo), visto que para cada RS
1,00 de divida, ha RS 1,40 disponivel.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

1,02

0,98

out/23 nov/23

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES) /
PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de pagamentos das
obriga¢cbes com exigibilidade inferior a 365
dias (curto prazo) da Entidade,
desconsiderando seus estoques. Concluiu-se
que ao desconsiderar os saldos de estoques
da Recuperanda, ela dispde de ativos
suficientes para arcar com seus passivos,
tendo em vista que o indice apontou
resultado superior a RS 1,00.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,10
0,3/‘
out/23 nov/23

DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE

O célculo considera apenas os valores
disponiveis em caixa/bancos e
aplicagdes financeiras de liquidez
imediata, para quitar suas obrigagoes
de curto prazo.

A partir do grafico supra, é possivel
afirmar que a Recuperanda nao dispée
de recursos imediatos para liquidacao
de suas obrigacdes de prazo imediato.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,44
1’:/.
out/23 nov/23

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO CIRCULANTE

+ PASSIVO NAO CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral demonstra a
capacidade de pagamento de todas as
obrigacbes da Sociedade, tanto de
curto como de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a
Recuperanda apresenta  recursos
disponiveis para quitacdio de suas
dividas de curto e longo prazos.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero WJMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCEURA

Balang¢o Patrimonial

O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econémicos
e financeiros, o ativo também engendra ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresaria, sdo enquadrados como ativos.
A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange de outubro a novembro de 2023:

nov/23
47.969.572
Caixa 1.360 15.731 1057% 14.371 0%
Bancos C/Movimento 2.057.306 3.241.687 58% 1.184.381 7%
Contas Correntes 6.582.609 5.947.750 -10% - 634.860 12%
Estoques 13.158.956  13.125.645 0% - 33.311 26%
Clientes 16.010.437 16.436.158 3% 425.721 33%
Outros Realizaveis 9.009.010 9.202.601 2% 193.591 18%
Ativo Nao Circulante | _1635.300 1.635.300f 0% | [ 3% |
Clientes LP 1.635.300 1.635.300 0% - 3%
[ 4% | 10.990] 1% |
Imobilizado 10.102.531 10.117.819 0% 15.288 20%
Bens em comodato 2.112 2,112 0% - 0%

(-) Depreciagées e Amortizagbes - 9.848.770 - 9.853.068 0% - 4.298 -20%

Total do Ativo Nao Circulante 1.891.172] 1.902.162[1 1% | 10.990 | 4% |
TOTAL DO ATIVO 48.710.850| 49.871.734 1.160.884 |100%

Em resumo, através dos dados recebidos pela Recuperanda a empresa
Multifoods apresentou majoracdo geral em seus ativos, em mais de RS

1,1 milhdes (2%), impulsionado principalmente por conta do aumento
em bancos.

O Caixa: apresentou um aumento superior a 100%, tendo em vista as saidas de pouco mais de RS 3,8 mil,
referente ao pagamento de despesas correntes, serem inferiores as entradas de RS 18,1 mil,
resultando na minoracdo do saldo.

1 Bancos ¢/ movimento: apresentou um aumento de 58%, justificado principalmente pelas entradas de
RS 44,2 milhdes serem superiores aos pagamentos de RS 43 milhdes. A Recuperanda operou com
movimenta¢do em 5 contas bancdrias, sendo que a movimentac¢do principal ocorreu em 3 contas
(Bradesco. COBS e Sicredi).

O Contas correntes: em novembro/2023 a conta sofreu reducdo de RS 634 mil quando comparado ao
més anterior, por fim o registro do subgrupo estd a titulo de transacdo entre a prépria Recuperanda e
sua filial, sendo que ha registrada uma conta no passivo com o mesmo montante, resultando no efeito
nulo tanto no ativo quanto no passivo.

U Estoques: nota-se uma reducdo inferior a 1%, se comparado ao més de outubro/2023, demonstrando
a saida para entrega de produtos.

U Clientes: em novembro/2023, a conta demonstrou aumento de 3% rem relacdo ao més anterior,
devido as baixas por recebimentos serem inferiores as apropria¢des ocorridas no més analisado.

U Outros realizaveis: este grupo, composto por varias rubricas, somou um total de RS 9,2 milhdes,
demonstrando aumento de 2% em relagdo ao més de outubro. Cabe ressaltar que o principal motivo
do aumento trata-se dos novos adiantamentos a fornecedores.

U Ativo permanente: o Ativo Permanente apresentou aumento de 4% em outubro em comparagdo com
0 més anterior. Hd um tdpico especifico detalhando a rubrica nas fls 19/20, em resumo houve
reconhecimento de Depreciacdes e AmortizagOes, justificando a queda desta rubrica, o que indica um
aumento nos gastos relacionados a depreciagao de ativos fixos.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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Balang¢o Patrimonial

Considerado como o conjunto de deveres e obriga¢des, o Passivo nada mais é do que obriga¢Oes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores,
Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apds um ano apds o encerramento das demonstracées contabeis,

resultando na saida de recursos financeiros. A seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo de outubro a
novembro de 2023:

U Fornecedores: Em novembro de 2023, observa-se uma majoragdo de 15% no montante devido a fornecedores,
-_ devido as baixas por pagamento serem inferiores aos novos reconhecimentos no més.
M

Fornecedores - 6.084.344 - 6.995.140 15% - 910.796 16% U Ordenados e Encargos: Houve um aumento de 11%. Isso se deve ao fato de que os reconhecimentos das
Ordenados e Encargos - 377.211 - 416.906 11% - 396% 1%  obrigacGes salariais perante os colaboradores foram ligeiramente superiores as baixas registradas. No entanto, é
Impostos a Recolher - 436129 - 105.069 -76% 331060 0% jpportante destacar que os pagamentos estdo em dia, conforme informacdes fornecidas pela Recuperanda. O
Demais Im?osufs e Contribuigdes T 999656 - 659281 19% - 103.625 - 2% saldo apresentado é referente aos saldrios e encargos com vencimento no proximo més.

Outras Obrigagoes - 5.666.433 - 5.551.044 -2% 115.388 13%

Contas Correntes - 6.582.609 - 5.947.750 -10% 634.860 14%

Credores em Recuperaco Judicial -14.560.155 - 14.560.155 0% . 3494 U Impostos a Recolher: Em novembro de 2023, houve uma queda de 76% nessa categoria, principalmente por conta
do pagamento de imposto de renda. A empresa informou que estd pagando seus impostos correntes em dia, 0
que é um sinal positivo em termos de conformidade fiscal.

Impostos a Recolher LP - 322867 - 498.043 54% - 175.177 1%

Passivo Compensado | 5326, sl 0%l | 0% U Demais Impostos e Contribui¢cdes: No mesmo periodo, houve um aumento de 19% no total dessa categoria. Isso
Bens em Com?qatoadevower i 2112 2112 0% i 0% ocorreu porque os reconhecimentos de novas provisdes a titulo de "ICMS a recolher" foram inferiores aos
Conta Transitoria 7.437 7.437 0% - 0%

BEZET]  Pasamentos dos valores de parcelamentos. Detalhes adicionais estdo disponiveis no tépico sobre a divida fiscal.
Capital Social - 2.048.529 - 2.048.529 0% - 5%

Reservas de Capital - 119.030 -  119.030 0% - 0% U Outras Obrigagbes: Em novembro de 2023, houve uma queda de 2% nas outras obrigacbes devido aos
Lucros Acumulados - 6.356.623 - 6.356.623 0% - 15% reconhecimentos em duplicatas descontadas, serem inferiores as baixas efetuadas no més, o que indica que a
Recuperanda reduziu suas obrigacdes nessa area.

O Contas Correntes: A Recuperanda registrou o0 montante de RS 5,9 milhées em novembro de 2023, demonstrando
um queda de 10% em relacdo ao més anterior, sendo que sdo registradas as movimentagdes entre as duas
empresas do grupo.

O total do passivo aumentou em RS 147 mil, atingindo RS 43,2
milhdes em novembro de 2023, comparado a RS 43,1 em

outubro de 2023. Essa variacdo reflete as mudangas nas
diferentes categorias de obrigacoes.

U Impostos a Recolher LP: Essa categoria, com exigibilidade superior a 365 dias (longo prazo), apresentou uma
majoracdo de RS$175 mil em novembro. Foi destacado que a Recuperanda reconheceu o parcelamento de CSLL e
IRPJ a longo prazo.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCEURA
Contas a Pagar

Em novembro de 2023, de acordo com o balancete, a Recuperanda Multifoods apresentou um total de débitos (contas a pagar) no
valor de mais de RS 14,2 milhdes, conforme grafico a seguir.

U A empresa parece estar administrando eficazmente seus compromissos com fornecedores e folha de pagamento, mantendo essas obrigacbes sob controle. Houve aumento nos
valores de impostos a pagar, mas deve ser acompanhada de perto para evitar problemas fiscais. A reducdo no montante total das contas a pagar é significativo e merece atenc¢do da
gestdo financeira para garantir que a empresa mantenha sua saude financeira e cumpra todas as suas obrigacdes de forma pontual.

QO Em resumo, a empresa deve continuar a monitorar e gerenciar suas contas a pagar de perto, especialmente diante do montante total das obriga¢des. E importante manter um
equilibrio entre o pagamento pontual de compromissos financeiros e a disponibilidade de recursos para manter a operacdo saudavel.

Contas a Pagar

14.225.483
13.442.639

6.995.140
6.084.344 5.666.433  5,551.044
. . . . 1.314.652  1.262.393
377.211 416.906 _
— I -
Fornecedores Folha de pagamento e encargos Outras contas a pagar Impostos Total

Mout/23 Enov/23

Vale destacar que os valores apresentados no relatério auxiliar da Recuperanda, estdo reportados somente valores de fornecedores do més de novembro de 2023, portanto, ndao
consideram saldos de periodos anteriores, além de que, ndo consideram as contas que compdem o grupo de “Outras contas a pagar”. Sobre este ponto, é importante que a
Recuperanda espelhe os mesmos valores em seus relatdrios financeiros, deixando exposto, de maneira clara e transparente, todos os valores devidos conforme a realidade da

Empresa. A Recuperanda ao ser questionada, esclareceu que além da limitagdo em seu sistema, “Falta conciliagdo entre o contabil e financeiro”, e que mais uma vez apods ser
questionada o retorno da Recuperanda via e-mail no dia 28/08/2023, Reportou a questdo da seguinte maneira “O Unico controle que a empresa possui, estdo sendo
encaminhados pelo financeiro.”

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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INFOR.I\{IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCEURA
Imobilizado

As Recuperandas consideram seus ativos de forma unificada, conforme graficos abaixo. Diante da confusao patrimonial a consolidagao substancial foi deferida. A Gnica excegao é
para a categoria veiculos (apenas um deles se encontra no nome da Polialimentos). Vale salientar que o imobilizado apresentado no Balanco ndo condiz com o relatdrio de
imobilizado disponibilizado pela Recuperanda. De acordo com o verificado no balancete, a Recuperanda possui (sem considerar a depreciagdo) um total de RS 10,1 milhdes em
imobilizado, entre os meses de janeiro a novembro/2023 n3o foi constada variagdo, o que indica que ndo houve a redugio de bens no periodo. Importante informar que no més
de outubro de 2023 ndo foi apresentado o controle detalhado do imobilizado por parte da Recuperanda, sendo que foi informado via e-mail no dia 11/07/2023 que a
Recuperanda nao esta fazendo um controle atualizado de bens, sendo exposto os dados do balancete. Sobre isso a Recuperanda devera esclarecer se ha intengao de atualizar os
dados e quando serdo disponibilizados.

Imobilizado: valor por categoria Imobilizado: % por categoria

Equipamentos de
Informatica
10%

veiuios [N 00000

Mdveis e Utensilios I 72.800,00

Méveis e
Utensilios
7%

Equipamentos de Informética l 104.900,00

Veiculos
83%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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INFOR.I\{IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - POLIALIMENTOS ® EXCEURA
Imobilizado

O grupo considera seus ativos de forma unificada, reproduzido conforme abaixo. A Unica exce¢ao refere-se aos veiculos, em que apenas um deles esta em nome Polialimentos.
Vale salientar que, assim como na Multifoods, o imobilizado apresentado no Balanco ndo condiz com o relatério de imobilizado disponibilizado pela Recuperanda anteriormente,
em novembro de 2023 apresentou RS 430 mil em imobilizado e RS 325 mil em depreciacdes, apresentando o valor liquido de 104 mil em ativo imobilizado.

Imobilizado: valor por categoria Imobilizado: % por categoria

Veiculos

10%
Veiculos . 19.000,00
Moveis e Utensilios - 72.800,00
Moveis e
Utensilios
Equipamentos de Informatica _ 104.900,00

Equipamentos de
Informética
53%
37%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS
Movimentacao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

Em novembro de 2023, a Recuperanda nio apresentou a folha de colaboradores, sendo que foi solicitada no dia 19/01/2024, mas até o fim desse relatério ndo foi recepcionado
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por esta auxiliar. Por fim os dados a seguir sdao baseados no balancete e na composicao mensal de pagamentos aos colaboradores que foi enviada pela Recuperanda.

Em novembro de 2023, o setor que apresentou valor maior em despesas com colaboradores, foi o setor de “vendas” sendo registrado o reconhecimento de RS 437 mil,
principalmente pelo registro em “comissdes pessoa juridica” que corresponde aos vendedores externos que trabalham como representantes - PJ, em seguida o setor de
administracdo registrou pouco mais de RS 85 mil, e por fim o setor de logistica registrando R$ 47 mil no més em andlise, ademais no més atual ndo foram fornecidos os
comprovantes de pagamento, fato que foi verificado pelos registros de pagamentos através do livro razdo (contabil) e relatério de pagamento disponibilizado pela Recuperanda,
indicando o pagamento de RS 70,1 mil de salarios, pré-labore e férias. Foi verificado que a conta de comissdes pagas aos prestadores de servigos — PJ, nio compde a folha, mas que
ainda assim resta diferenca substancial, apds os questionamentos quanto aos saldos de salarios serem liquidados dentro do préprio més, a Recuperanda respondeu da seguinte

maneira, “os salarios sao liquidados no més subsequente”.

SETOR DE VENDAS out/23 | nov/23 |
SALARIOS E ORDENADOS 31.630 | 37.417
132 SALARIOS 3.137 3.710
FERIAS 3.514 4.157
COMISSOES PESSOA JURIDICA 299.723 | 372.088

GASTOS COM REMUNERAGOES ~ 338.005 417.372
FGTS 2.592 4.105
INSS 10.122 | 11.527
ENCARGOS 12714 15.632 |
VALE REFEICAQ 3.555 3.381
VALE TRANSPORTE 1.914 865
BENEFICIOS 5.469 4.246
TOTAL 356.188 437.251

TOTAL GERAL: RS 570 MIL

SETOR ADM out/23 nov/23 SETOR DE LOGISTICA out/23 | nov/23
SALARIOS E ORDENADOS 35.219 | 39.157 | | SALARIOS E ORDENADOS 22.233 | 26.057
132 SALARIOS 3.493 3.883 | | 132 SALARIOS 2.205 2.584
PRO LABORE 18.000 | 18.000 | | FERIAS 2.470 2.895
FERIAS 3.913 LT ll GASTOS COM REMUNERAGOES 26.908  31.536
GASTOS COM REMUNERAGOES 60.625 | 65.391 @GS 1.822 2.859
FGTS 2.886 4.296 | |INSS 7.115 8.027
INSS 11.271 | 12.064 | RIS 8936 10.886
ENCARGOS LSRN | OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 196 196
OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 275 223 | | VALE REFEICAO 2.459 3.555
VALE REFEICAO 3.126 2.993 | | VALE TRANSPORTE 696 742
VALE TRANSPORTE 795 579 | | VALE COMBUSTIVEL 300 300
BENEFICIOS 4.196 3.795 J BENEFICIOS 3.651 4.794
TOTAL 78.977  85.546 MTOTAL 39.495  47.216

RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17 , sob o niimero WJMJ24403534864

570.012
437.251
85.546

47.216 i
=
= 2
3 [
LOGISTICA  VENDAS ADM  TOTAL GERAE

Este documento é copia do original, assinado digital
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADQOS - MULTIFOODS ® EXCEURA
Analise do Faturamento — DRE

A Demonstrac¢ido do Resultado do Exercicio (DRE) é um documento contabil-financeiro exigido pela legislagao que tem como principal finalidade apurar o resultado, seja ele lucro ou
prejuizo, obtido durante o periodo contabil. Esse calculo se baseia nas transagdes financeiras registradas no balancete da empresa. Em resumo, a DRE oferece uma visdo detalhada
das operagoes financeiras de um determinado periodo, seguindo o principio contabil do regime de competéncia. Em esséncia, a DRE é uma ferramenta fundamental para avaliar a
saude financeira de uma organiza¢do e tomar decis6es informadas com base em seu desempenho financeiro mensal.

17, sob 0 nimero WJMJ24403534864
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| ore | ow/2z | nowz | awm/202 -l Receita bruta: houve um aumento de 4% na receita bruta em novembro de 2023
EEm— ATERED | LT R o em comparagdo com o més anterior. Isso indica uma melhora nas vendas no

periodo analisado.

(-) Deducdes 1.756.537 1.810.252 18.787.763 3% 53.715
SRR 15:029.996011015.630-207 5 [1154.249.845 U Dedugdes: as dedugbes representam os valores correspondentes aos impostos
(-) Custo das Mercadorias Vendidas 12.025.578 12.587.990 125.616.124 5% 562.412

sobre vendas e devolugdes de mercadorias. Elas majoraram em 5% em

(=) LUCRO BRUTO 3.004.419 3.062,217 28,633,722 novembro de 2023, alinhando-se ao aumento no faturamento. Isso sugere um
ayETErgie 204% | % |- o aumento o nas obrigacdes fiscais decorrentes das vendas.
Despesas Operacionais 1.669.577 m 19.763.136 351.675

Despesas ¢/ Distribuicio e Armazenagem 908.520 1.190.839 11.003.387 31% 282319  Custo das Mercadorias Vendidas: na mesma linha da majoragdo na receita
Despesas Comerciais 411.046 453.366 4.781.401 10% 42.320 bruta, os custos das mercadorias vendidas aumentaram em 5% em novembro de
Despesas Administrativas 345.363 370.006 3.708.532 7% 24.643 2023 em comparagdo com o més anterior. Estes representaram 72% do
Outras Despesas/Receitas 4.647 7.039 269.816 51% 2.392 faturamento bruto apurado no més, indicando a proporgdo dos custos em

(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) 1.334.842 | 1.040.965 8.870.586 relagdo a receita.
Margem EBIT Lo | ]

U Despesas operacionais: as despesas operacionais sofreram majoracdo de 21%
p p p p jorag

(+) Receitas Financeiras 44.129 71.651 636.443 62% 27.523 devid ; t tod tasd b
(-) Despesas Financeiras 106.916 99.717 1.480.640 7% - 7.198 €vido a maiores gastos em fodas as contas do subgrupo.

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1272.055 | 1.012.899 8.026.389 IEZEEETT O receitas e despesas financeiras: as receitas financeiras em novembro incluiram
IRPJ/CSLL 1.155.952 descontos obtidos, juros ativos e recuperacdo de despesas, totalizando RS 71

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 1.272.055 1.012.899 6.870.436 m mil. As despesas financeiras reduziram 7% em rela¢do a outubro principalmente
___ - devido aos juros passivos, despesas de cobrancas e juros descontos de

duplicatas, totalizando pouco mais de RS 99 mil.

O lucro do més de novembro, ocorreu principalmente devido 3 majoragdo no faturamento em 4% melhorando sua rentabilidade operacional, o que resultou no lucro liquido. E

importante continuar analisando esses indicadores ao longo do tempo para entender melhor a tendéncia financeira da empresa. Por outro lado, sob o aspecto dos valores
acumulados em 2023, a Recuperanda apresenta lucro liquido em mais de RS 6,8 milhdes.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - MULTIFOODS
. . . EXCELIA
Receitas x Custos e Despesas Operacionais

O confronto das receitas, custos e despesas, tem por objetivo demonstrar com maior clareza o quanto a Empresa possui de custos e despesas em relagdo as suas receitas. Esse
confronto é fundamental para a gestao financeira e a tomada de decisdes estratégicas nas empresas.

Em novembro de 2023, diante do aumento em seu faturamento, o total de receitas liquidas de aproximadamente RS 15,7 milhdes, foram maiores que a soma dos custos e
despesas da Recuperanda de RS 14,7 milhdes, ocasionando a apuragio de lucro no periodo de RS 1 milh3o, ou seja, uma pequena redugio do lucro apresentado no més
anterior. Isso esta atribuido principalmente a majorag¢ao dos custos e despesas, além do aumento em seu faturamento em novembro, resultando no lucro liquido. Por fim
importante informar que mediante a alteragao dos demonstrativos contabeis anteriores a divergéncia de saldo entre os demonstrativos contabeis apresentado a esta
auxiliar, os valores acumulados de receitas liquidas e custos e despesas apresentados nos balancetes divergem dos valores apresentados na DRE, sendo necessario que a
Recuperanda faca o devido envio dos demonstrativos atualizados.

RECEITAS LIQUIDAS x CUSTOS E DESPESAS

154.886.288

146.859.900

15.074.125 13.802.070 15.721.858 14.708.959
out/23 nov/23 Acum/2023
i Receitas B Custos e Despesas

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero WJMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ANAL_ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO ® EXCELIA
Receitas X Resultado

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de geragdo de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de novembro de 2023, a Recuperanda apresentou resultado contdbil positivo de mais de RS 1 milhdo e receita liquida de mais RS 15,7 milhdes, o que indica que no més
em questdo as operagoes se demonstraram rentaveis, tendo em vista que os custos e despesas foram inferiores as receitas. Ao considerar os valores acumulados do periodo de
2023, constata-se receitas liquidas de RS 154 milhdes e um lucro de R$ 6,8 milhdes.

RECEITAS LIQUIDAS x RESULTADO

154.886.288

15.074.125 15.721.858
T R 0287 6.870.436
out/23 nov/23 Acum/2023
mReceitas 1 LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO ® EXCELIA
EBITDA

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visao do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos nao operacionais. A andlise das variagoes
percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliagdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto, vale
ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e nao substitui uma andlise completa
das demonstragdes financeiras.

O resultado demonstrado a seguir, demonstrou que a opera¢do da Recuperanda foi satisfatdria, ou seja, os custos e despesas operacionais de RS 13,4 milhdes, foram inferiores as
receitas liquidas operacionais na monta de RS 15,6 milhdes, no mais a Recuperanda deve continuar analisando a melhor estratégia de reducdo dos seus custos e despesas
operacionais.

EBITDA out/23 nov/23 acum/23

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 16.786.533  17.460.459  173.037.609 ) GETTTRTET  e ET  ls [T3 le) [7ss @ el Ger &
(-) DEDUCOES DA RECEITA - 1.756.537 - 1.810.252 - 18.787.763 3% - 53715 . . . -

Ty o mes anterior, tém-se que o indice apresentou uma
(-) CUSTOS -12.025.578 -12.587.990 - 125.616.124 5% - 562412 pequena redu¢do do saldo positivo apresentado
anteriormente, justificado principalmente pelo aumento nos
(-) DESPESAS COM PESSOAL - 411.046 - 453.366 - 4.781.401 10% - 42.320 custos e despesas.

(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 345363 - 370.006 - 3.708.532 7% - 24.643

(=) EBITDA 2.248.009 2.238.844 20.143.739 0% |- 9.165

(=) EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA 13% 13% 12%

Considerando o aumento do faturamento, a margem EBITDA, ficou positiva em 13%, o que sugere uma eficiéncia operacional. No acumulado do ano, a
margem de EBITDA atingiu 12%, o que indica que a empresa tem uma boa capacidade de gerar lucros em relagao a receita operacional bruta.

A porcentagem do EBITDA em relagdo a receita operacional bruta é

calculada para avaliar a margem de lucro antes das despesas financeiras e EBITDA
impostos. No caso apresentado, essa porcentagem é positiva, o que indica

que a empresa estd operando com lucro operacional. E importante ,009

observar que o desempenho mensal pode variar, mas a andlise do
acumulado do ano oferece uma visao mais abrangente da saude financeira
da empresa.

T 2.238.844

out/23 nov/23

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - POLIALIMENTOS

Balang¢o Patrimonial

fls. 5749

® EXCELIRA

A Recuperanda Polialimentos no més de novembro de 2023 apresentou Ativos e Passivos no Total de RS 1,7 milhdes, praticamente sem modifica¢io

em relacdo ao més anterior.

BALANCETE

Bancos ¢/ Movimento 13.321 15.431
Estoques 1.861 1.861
Clientes 252.664 252.664
Outros Realizaveis 1.422.919 1.422.919

104.698| 104698

430.420 430.420
(-) Depreciagdes e Amortizagdes 325.722 325.722

TOTAL DO ATIVO 1.795.463| 1.797.573

Imobilizado

out/23 | nov/23

Fornecedores -5.646.315 -5.645.952
Empréstimos e Financiamentos - 500.066 - 515.066
Impostos a Recolher - 19.070 - 18.496
Outras ObrigagGes - 2.106 - 2.106

Passivo Néo Circulante _____|-1.638.921]-1638.921

Passivo a Longo Prazo -1.638.921 -1.638.921

Parcelamento de Impostos - 3.621 - 3.621
Fornecedores LP -1.635.300 -1.635.300
Capital Social - 50.000 - 50.000

Lucros Acumulados 6.061.015 6.072.968

TOTAL DO PASSIVO - 1.795.463 | - 1.797.573

ol omles)
16% 2.110 1%
0% - 0%
0% - 14%
0% - 79%

Cox |- on |

0%
0%

24%
18%

- 15.000
574

29%
1%
0%

0% 91%
| o | -] o1 |

0%
0%

11.952

91%
0%
91%

3%
-338%

Considerando a informacao fornecida pela Recuperanda, em reunidao periddica de que a Polialimentos ndao opera ha anos, ao ser questionada sobre as

Q

Ativo: a maior parte dos ativos estdao concentrados no curto prazo, ou seja, sdo bens
e direitos realizaveis em periodos de até um ano (curto prazo).

Considerando que a Recuperanda ndo opera ha muitos anos, a operacdao mensal é
bem pequena, ndao ha grandes alteragdes no balango a cada més.

A Unica movimentacdo observada no ativo, foi aumento de RS 2,1 mil reais na conta
de bancos, que indica que a entrada de recursos foi superior em relacdo aos
pagamentos efetuados.

Passivo: observa-se que as obrigacdes estao todas concentradas no curto prazo.

Além disso, constatou-se um aumento de 3% na conta de empréstimos e
financiamentos, causado pela apropriacdo de novo empréstimo, sobre esse ponto
em reunido periédica os representantes da Recuperanda informaram que
mensalmente a Polialimentos necessita de empréstimos entre contas do grupo para
0 pagamento das despesas financeiras geradas mensalmente.

O grupo de impostos a recolher apresentou uma redugao de 3%, que indica que as
baixas de tributos no periodo foram superiores as provisdes de impostos do més
corrente.

movimentagoes, o contador informou que se refere a algumas despesas que ainda estao ocorrendo, mas que tao logo sera encerrada, apdés o

encerramento da RJ.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ANA,LJSE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - POLIALIMENTOS ® EXCELIA
Analise do Faturamento — DRE

Em novembro de 2023, a Recuperanda Polialimentos nao apresentou faturamento.

| ore Jout/23 nov/23
| ReceitaButa | | |

o |

(-) Deducgbes 0%

U Considerando que a Polialimentos n3o opera ha alguns anos, assim
RECEITA LIQUIDA - -] - anees ° e /

(-) Custo das Mercadorias Vendidas 0%

(=) LUCRO BRUTO _
100%

como no més anterior, em novembro de 2023 ndo apresentou

- faturamento.

0% . . .
E L Mesmo diante da auséncia de faturamento, ainda ocorreram
— despesas operacionais, no total de RS 11,1 mil, que segundo

Despesas Operacionais 11.433 | 11.151

- ,
Despesas Comerciais 8.523 8745 3% 222 informacdes prestadas pelo contador responsdvel se tratam de
i i i - 9 - K . v . .
Despesas Administrativas 2.910 2.405 17% despesas da filial de Itajai. Desse modo, a Polialimentos apresentou
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) |- 11.433 |- 11.151 m orejuizo operacional na ordem de RS 11,9 mil

(-) Despesas Financeiras 1%

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS |- 12.227 m - O O prejuizo gerado em novembro de 2023 representa uma pequena
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO - 12227 |- 11.952 [l 2% | 274] queda do cenario negativo que foi apurado em outubro de 2023.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17 , sob o nimero WJMJ24403534864
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ENDIVIDAMENTO ® EXCELIRA

Endividamento de acordo com o demonstrativo contabil

O Endividamento Tributario corresponde ao conjunto de débitos perante a Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social etc. Em novembro de 2023 através do
balancete da Recuperanda foi possivel apurar um endividamento tributario de mais de RS 1 milhdo, com reducdo de RS 285 mil em relagdo ao més anterior, tendo em vista
o reconhecimento de novas obriga¢des serem inferiores as baixas e pagamentos apuradas no més de novembro de 2023.

[ENDIVIDAMENTOFISCAL | out/23 | nov/23 |
- - PASSIVO FISCAL

FGTS ARECOLHER = 7.299 - 11.260 - 3.961 54%

INSS A RECOLHER - 38092 - 42.438 - 4346 11%
CARGOS SOCIAIS A RECOLHEF ‘ T 1.074.566
CONTRIB SOCIAL APG - 113.209 - 23.547  89.662  -79%
IMPOSTO DE RENDA A PAGAR - 307.890 - 64.062 243.828  -79%
IRRF A RECOLHER 1708 - 764 - 918 - 154 20%
PIS/COFINS/CSLL UNIF - 3,898 - 4377 - 479 12%
CONTR SOCIAIS RET NA FONTE 5 7 - 7 . 0%
IRRF FOLHA 0561 - 9769 - 11.346 - 1577 16% 420.783
IRRF COMISSAQ 8045 . 592 - 811 - 219  37% 315.761
B _ SEADG '\ OFC ‘ 178.454
ICMS A RECOLHER - 249.737 - 336.033 - 86.296 35% 53.697 105.069 - -
ICMS ST A RECOLHER - 25362 - 25.362 - 0% — [ |
FECP ST ARECOLHER - 503 - 503 - 0% ENCARGOS SOCIAIS A IMPOSTOS FEDERAIS A IMPOSTOS ESTADUAIS PARCELAMENTOS DE  PARCELAMENTO LP TOTAL
DIFAL A RECOLHER - 85394 - 58884 26510  -31% RECOLHER RECOLHER A RECOLHER IMPOSTOS
IS5 ARECOLHER _ S 727 - 803 - 76  10% O De acordo com as informacdes extraidas dos demonstrativos da Recuperanda, 46% da divida fiscal
. = . ' é composta por parcelamentos, 49% de tributos correntes e 5% sao encargos sociais.
INSS PARCELAMENTO - 78187 - 78.187 = 0%
ICMS RPA -  PARCELAMENTO) - 115.746 - 100.267 15479  -13%
ELAN G VIPOS: : 2 AC 20, O Encargos sociais: em novembro de 2023, houve pagamento no montante de pouco mais de RS 7 mil
INSS (PARCELAMENTOS)LONGO PRA - 92.478 - 85.373 7.105 -8% na rubrica de FGTS a recolher e de R$ 38 mil em INSS a recolher.

ICMS (PARCELAMENTOS)LONGO PRA - 230.388 - 230.388 - 0%
: 2.6 ' O Demais impostos a recolher: no més em analise houve pagamento de RS 66 mil a titulo de

contribuigdo social, RS 179 mil referente a imposto de renda trimestral, RS 886 reais a titulo de IRRF.

O Parcelamentos: Sobre os parcelamentos de longo prazo, a Recuperanda registrou pagamentos de RS
15 mil, reduzindo esta obrigacao.

O Por fim houve compensacdo de RS 1,1 milhdes em ICMS a recolher, RS 277 mil em COFINS a recolher
e RS 60 mil em PIS a recolher.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS ®
- EXCELIA
Endividamento Total

A Multifoods possui um endividamento total no valor de RS 18,2 milhdes, dos quais 21% ndo estdo sujeitos a Recuperagio
Judicial (créditos fiscais e com alienagao fiduciaria). O remanescente encontra-se sujeito a Recuperagao Judicial, o que representa
aproximadamente RS 14,5 milhdes.

Endividamento Total

Fiscal;1.074.566,46; 7%

Alienagdo Fiduciaria;
2.595.927,20 ; 14%

Créditos Sujeitos;
14.560.155,14 ; 79%

® Fiscal = Alienagdo Fiducidria ¥ Créditos Sujeitos

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 s 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS ®
.. e e s ~ . . EXCELIA
Endividamento Sujeito a Recuperag¢ao Judicial

Somente a Recuperanda Multifoods possui créditos sujeitos a recuperagdo judicial, no total de RS 15.551.913,09 (atualizados
conforme relagdao da administradora judicial), divididos da seguinte maneira:

Porcentagem do Valor

Va l or Classe IV; 3% Classe I; 0%

20.000.000,00

15.082.775,06
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

73.096,87 396.041,15

Classe | Classe 1l Classe IV

Classe lll; 97%

* Nesse total ha US$202.085,23, que foram convertidos a reais pela taxa de RS 5,07 em 11/12/20

Quantidade Quantidade

Classe IV
80 73 15% Classe |

22%

18
\_‘\

0 Classe Il

Classe | Classe llI Classe IV 63%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS ®
.. ~ PP ~ . . EXCELIA
Endividamento Nao Sujeito a Recuperag¢ao Judicial

A Recuperanda Multifoods possui um total de pouco mais de RS 3,6 milhdes em endividamento ndo sujeito aos efeitos da
recuperacao judicial, divididos da seguinte maneira:

Valor

Fiscal;1.074.566,46; 34%

Alienagdo Fiduciaria; 2.595.927,20 ; 66% 7

|m|Fiscal [« Alienagdo Fiducidria

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero WJMJ24403534864
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ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS ®
.. . . EXCELIA
Endividamento Envolvendo Coobrigados e Partes Relacionadas

A Recuperanda Multifoods possui um total de RS 10.648.053,18 milhées em dividas envolvendo seus administradores, socios e
controladora como coobrigados. Possui também um mutuo no valor de RS 562 mil com seu sécio indireto e administrador Carlos
Galgaro.

NATUREZA DA

Recuperanda CREDOR MOEDA VALOR GARANTIA DADA COOBRIGADOS OBSERVAGCAO
POR TERCEIRO

IRMAOS MARX
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E . N
BEBIDAS LTDA ITAU UNIBANCO S.A. [REAL |, ) oo ¢ oo | AVAL E¢DR;ICIPACOES
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E[BRANCO BRADESCO |\ AVAL CARLOS E MARCOS | DUPLICATAS, POREM SALDO ESTA ZERADO, FOI UTILIZADO PARA
BEBIDAS LTDA S.A. 531.747,40 GALGARO LIQUIDAR A PENULTIMA PARCELA.
CARLOS E IRMAOS . .
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E [BANCO SANTANDER |/ VAL VIARX TAMBEM 40% DE DUPLICATAS, POREM, JA ABATIDAS NO VALOR DA
BEBIDAS LTDA (BRASIL) S.A. 1.046.070,28 PARTICIPACOES | MSTA
APLICACOES FINANCEIRAS DE CARLOS E MARCOS JA AMORTIZADAS
PELO BANCO DEPOIS DO PEDIDO DE RJ (VALOR INTEGRAL DELAS,
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E |0\ oo crcon e |oeal TERCEIRO CARLOS E MARCOS |APESAR DE JA BAIXADAS PELO BANCO, AINDA COMPOE O VALOR DA
BEBIDAS LTDA o 5.008.413,31|GARANTIDOR  |GALGARO LISTA NA EPOCA DO PEDIDO). * EM ANALISE DO JURIDICO DA
MULTIFOODS, UMA POSSIBILIDADE DE RECUPERACAO PARCIAL
DESTES VALORES
PAULO GALGARO
TERCEIRO (TERCEIRO
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E  [FINE EPP REAL GARANTIDOR £ |GARANTIDOR) E
BEBIDAS LTDA PERFORMANCE 1.896.106,36 |, AVALISTAS CARLOS,
MARCOS, PAULO
GALGARO)
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E CARLOS EDUARDO
BEBIDAS LTDA GALGARO (SOCIO REAL  [562.002,65 |N/A N/A MUTUO
INDIRETO)

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ANEXOS
Pendéncias referentes a competéncia do més de outubro/2023 ® EXCELIA

Apos a analise dos demonstrativos disponibilizados, esta Administradora Judicial verificou alguns pontos, de maneira que opina pela intima¢dao da Recuperanda para que

esclareca este e outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 10 (dez) dias.

®»  Fornecer a folha de colaboradores do més de outubro e novembro de 2023.

= Esclarecer a divergéncia entre saldo final do balancete de setembro de 2023 e inicial de outubro 2023.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero WJMJ24403534864

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBkG67m.
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ANEXOS ®
Remunera¢ao do Administrador Judicial oS

* Em decisdo proferida em 27/10/2020 o MM. Juizo fixou a remuneracdo dos honorarios desta administradora judicial em 3,5% do
passivo da Recuperacdo Judicial, a ser paga em 30 parcelas fixas mensais de RS 20.000,00 a partir do deferimento da
Recuperacao Judicial.

* As Recuperandas adimpliram, até o momento, com todas as parcelas fixadas.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17 , sob o nimero WJMJ24403534864 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070194-04.2020.8.26.0100 e cédigo 9aBKkG67m.
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ANEXOS

Cronograma processual

Eventos ocorridos
Datas estimadas
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® EXCELIRA

Cronograma processual
Processo n2 1070194-04.2020.8.26.0100

Recuperandas: Multifoods Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda. e Outra

Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de fls.750/755
Data

Evento

Lei 11.101/05

15/09/2020 Publicacdo do 19 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢
16/09/2020 Cor'nprovagz.:\o df protocolo. de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (20 dias
apos a publicacdo de deferimento da RJ)
Fim do prazo para apresentar habilitacGes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a o £10
30/09/2020 publicacdo do 12 Edital) art. 72, §12
Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do
26/10/2020 deferimento da RJ) PRJ apresentado em 19/10/2020. art. 53
Fim do prazo para apresentar objecGes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do fart. 53, § Unico
15/03/2021 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ)
Apresentacdo dos pareceres das habilitacGes e divergéncias pela
30/11/2020 Administradora Judicial
16/12/2020 Apresentacdo da Relagdo de Credores pela Al com vistas a publicagdo do art. 79, §2¢
edital a que alude o art.7,§22 da Lei 11.101/2005.
21/02/2021 Fim (.:Io erazo para. apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a rt. 8o
publicagdo do Edital)
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral
ey de Credores (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) prt. 36
02/12/2021 1 2 Convocacido AGC
09/12/2021 29 Convocagdo AGC (aprovagdo PRJ)
05/05/2022 Decisdao homologando o PRJ e concedendo a recuperacao judicial as

Recuperandas

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2024 as 14:17, sob o nimero W.JMJ24403534864
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® consultoria - negocios

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



