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INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperagao Judicial distribuido por Multifoods Comércio de Alimentos
e Bebidas Ltda. e Polialimentos Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. ("Recuperandas"), em
06/08/2020, perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperacgoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
sob o numero 1070194-04.2020.8.26.0100, cujo processamento foi deferido em decisao
proferida em 21/08/2020 (fls.750/755), tendo sido nomeada a Excelia Consultoria e Negocios
Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

“un»n

Em atencdao ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente
Relatorio Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizagao das atividades das
Recuperandas, referentes a visita a sede das Recuperandas e andlise de documentos contabeis
e financeiros e contatos com seus administradores, colaboradores, assessores e contadores.

A consolidacao substancial foi deferida pelo MM. Juizo, mas quando possivel as informacgoes
ainda serao reportadas individualmente, por Recuperanda, conforme identificado no
cabecalho ou divisoria de cada pagina a seguir.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao
recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela
Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n®
2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.



EXCELIA

consultoria - negdcios

EVENTOS RELEVANTES




EVENTOS RELEVANTES
.. . P .. . . EXCELIRA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatdrio e medidas para enfrentamento da crise

* Principais eventos processuais: conforme informado nos ultimos relatorios e nos termos do cronograma processual
apresentado em anexo, os editais a que aludem os arts. 7,822 e 53 da Lei 11.101/2005 foram expedidas em
conjunto e publicados na imprensa oficial em 11/02/2021. Em 15/03/2021 expirou o prazo para apresentar
objecdes ao PRJ, nos termos do art. 55 da LRE. O Relatdrio de Analise ao PRJ foi apresentado as fls.2018/2051 por
esta Administradora Judicial. Aguarda-se a convocacao da AGC para deliberacao sobre o PRJ, nos termos do art. 56
da Lei 11.101/2005.

* Principais eventos operacionais: em marco de 2021 ocorreu um aumento de 4% no faturamento bruto da
Recuperanda Multifoods. Dessa maneira, o faturamento total no més foi de R$4,4 milhdes, em comparacdo com
RS4,2 milhdes em fevereiro de 2021. Vem sendo mantida, dessa maneira, a tendéncia de aumento de faturamento
mensal observada desde janeiro. No entanto, a tendéncia de aumento nos custos das mercadorias também
permaneceu, situacao esperada devido ao aumento generalizado de insumos no mercado. Assim, houve uma queda
na margem bruta de 15% em relacdao a fevereiro. Soma-se a isso a dificuldade em repassar esses valores, dada a
situacdo delicada do setor de food service. Assim, o resultado final para o més foi um prejuizo de R$212 mil.

* Quanto a Polialimentos, houve um pequeno faturamento, no valor de RS$S3 mil, mas que n3o ocorrida desde
novembro de 2020. No entanto, a Recuperanda apresentou um prejuizo de R$10 mil no més.
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SOBRE A RECUPERANDA

Historico, atividades, instalagoes e estrutura societaria
Nao houve qualquer alteracao relevante desde o ultimo RMA com rela¢ao ao ramo de atua¢ao das Recuperandas, suas
instalagcOes ou estrutura societadria

® EXCELIA

O Grupo Multifoods atua nos segmentos de autosservico e food service, oferecendo uma plataforma de distribuicido ampla e eficiente de alimentos e
bebidas. Fundada em 1983, a Multifoods oferece um portfdlio de produtos com mais de 1.000 itens, muitos deles exclusivos, e atende mais de 8.000
clientes em todo territorio nacional, com solucdes integradas em abastecimento. Desde o pedido da Recuperacao Judicial, ndo houve qualquer alteracao
significativa em seu ramo de atuacdo ou instalagdes.

Grupo Multifoods

Multifoods Comércio de Alimentos
e Bebidas Ltda.

Sede: Avenida Dr. Gastao Vidigal, n®
1946, CEAGESP, portao 12, sala 44,
Sao Paulo, SP

Multifoods Comércio de Alimentos
e Bebidas Ltda

Filial: Rua Albino Gugelmin, n2 199,
sala 502, Itajai, SC

Exploracdo de comércio atacadista e
transporte rodovidrio de produtos
alimenticios de origem animal, produtos
suinos, congelados, salgados, defumados
e bebidas em geral

Polialimentos Comércio de
Produtos Alimenticios Ltda.

Sede: Avenida Dr. Gastao Vidigal, n®
1946, CEAGESP, portao 12, sala 34,
Sao Paulo, SP

Polialimentos Comércio de
Produtos Alimenticios Ltda .

Filial: Rua Albino Gugelmin, n2 199,
sala 501, Itajai, SC

Importacdo e Exportacdo de alimentos
e bebidas exclusivamente para a
Multifoods. Atividade atual limitada a
importacdao de um produto.

CEAGESP - Localizagao da sede do
Grupo Multifoods

Filiais do Grupo Multifoods em
Itajai, Santa Catarina

© 99156-7116
© 3346-7116 @



SOBRE AS RECUPERANDAS ® EXCELIA
Principais Clientes — Grupo Multifoods

No més de margo de 2021 a Multifoods realizou vendas para 1344 clientes, no total de R$4,2 milhdes. Sendo o maior correspondente a
6,34% do total.




VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ®
EXCELIA
Estudo de Mercado

Com a profunda crise vivida nos ultimos anos, o setor de Depois de um cenario de estagflacdo, o setor de servicos
servicos foi muito afetado. A retomada se iniciou em apresentou niveis estaveis e pequenos de inflacdo.
2017, mas sera prejudicada pela pandemia.
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Apos altos indices da taxa de juros, a Selic se encontra em Uma combinagao de fatores, vem mudando o cendrio
seu menor valor historico no Brasil a 2%. para o setor de servicos em geral.

25% * Atingida pela pior crise em mais de 100 anos, a
20% economia desacelerou em todos os setores;

15% e As altas das taxas de juros, aliadas aos altos indices de

inflacdo levaram ao cenario de baixa atratividade para
investimentos até 2017;

* Desde de 2017 esse cendario vem mudando com
crescimento do PIB e baixas taxas de juros;

* 2020 e 2021 ficarao marcados por uma grande queda

= Taxa Selic devido a crise do Covid-19.
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0%
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Fonte: BCB, IBGE



VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ®
EXCELIA
Estudo de Mercado

Os maiores faturamentos do setor sao das atividades de As vendas de Food Service, setor de especialidade
autosservico e  distribuicdo, dreas de atuacgdo das Recuperandas, apresenta crescimentos sucessivos anuais
das Recuperandas. desde 2014.
Distribuicdo do Faturamento do Setor Atacadista e Distribuidor
400,0 373,0
o 338,3 352,1
27,70% 350,0 323,0
000 2774 294,2
41,50% 2500 .
\ 200,0 1440 154,2 164,7 172,8 !
2,50% 150,0 132,8 !
100,0
0,60% 27,80% 0,0
= Atacado com Entrega = Atacado Balcéo = Distribuidor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
) ) W Varejo Alimenticio  m Food Service
= Agente de Servigos = Atacado de Autosservigo
Segundo pesquisa, o setor de Food Service foi fortemente Apesar do periodo recente de recuperacao, a crise
afetado pela atual crise do Covid-19 sanitaria de 2020 afetou seriamente o setor.

Faturamento e Crescimento do setor de food service

* O autosservico e a distribuicdo representam juntos 69,3% do
faturamento do setor de atacadistas e distribuidores;
* O setor de atacadistas e distribuidores teve faturamento de

Ja demitiram

] D RS 273,5 Bilhdes e crescimento de 0,2% em 2019;
Tiveram queda de pelo menos 51% e No entanto, a atual situacdo com a Covid-19 freou o
das vendas crescimento do setor e trouxe muitas complicacGes para as
empresas.

D\
L]

Com a abertura gradual, o setor de food service vinha se
recuperando, mas com a segunda onda da Pandemia, a
recuperacao diminuiu de ritmo.

Usaram fontes externas para o
pagamento da folha

Fonte: ABIA, ABAD e Galunion



VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

Razoes da crise — Principais dificuldades

® EXCELIA

As Recuperandas elencaram como os principais motivos de sua crise a desvalorizagao cambial; problemas no seu sistema, gerando descontrole de
estoque e perdas; aumento das despesas financeiras e com rescisoes e crise da COVID-19. Com relagao ao més em referéncia, a maior dificuldade das
Recuperandas ainda esta atrelada a pandemia e a timidez com que o turismo, restaurantes e reunides sociais tém se restabelecido. Ademais, com a
ameaca de segunda onda da COVID-19, muitos restaurantes cancelaram pedidos com receios de novas restrigoes.

MOTIVOS

Crise Economica do Brasil e Desvalorizacao
Cambial

Problemas no Sistema e Fraude Interna

Despesas Financeiras e Trabalhistas

Crise da COVID-19

COMENTARIOS

A desvalorizacdo cambial desencadeada pela crise de 2014 causou grandes prejuizos
as Recuperandas, que haviam investido na expansao da distribuicao de produtos importados por
meio da Polialimentos. Além disso, com a expansao das opera¢des houve aumento de custos fixos,
principalmente nas areas comercial e logistica.

Em 2015, as Recuperandas tiveram problemas em seu sistema, que impossibilitaram o controle de
estoque e resultados. Isso acarretou em compras excessivas e perdas de produtos, gerando a
necessidade de captacdo de recursos de terceiros. Nessa época também foram descobertos
desvios realizados pelo seu entao gerente financeiro, que prejudicaram ainda mais os resultados.

Em 2016, ocorreu uma tentativa de reestruturacdao das Recuperandas, com a contratacdao de
consultoria em gestao e demissao de 40% de seus colaboradores. No entanto, tal situagcao gerou
um alto gasto com rescisOes, prejudicando o fluxo de caixa das Recuperandas, que ja se encontrava
debilitado devido as despesas financeiras.

Apesar da situacao complicada, as Recuperandas continuaram pagando e renegociando dividas. No
entanto, com pandemia da COVID-19, o faturamento das Recuperandas teve uma diminuicao de
2/3, tornando insustentavel a situacdo do caixa. Como seu segmento de atuac¢do é principalmente
para food service, espera-se que haja uma retomada no faturamento com a flexibilizacdo das
restrigcoes.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS

Balanc¢o Patrimonial

® EXCELIA

A Recuperanda Multifoods no més de fevereiro de 2021 apresentou um Ativo Total de R$27,7 milhdes e em margo de 2021 R$25,5 milhdes, o que

representa uma diminuicao de 8%.

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa

Bancos ¢/ Movimento
Aplicagdo Financeira

Estoques

Clientes

Outros Realizaveis

Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo Prazo
Clientes

Ativo Permanente
Imobilizado

(-) Depreciagdes e Amortizagdes
Total do Ativo Nao Circulante

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Ordenados e Encargos
Impostos a Recolher

Provisdo P/IRPJ/CSLL

Outras Obrigagdes

Passivo Nao Circulante
Passivo a Longo Prazo
Parcelamento de Impostos
Empréstimos e Financiamentos
Patrimonio Liquido

Capital Social

Reservas de Capital

Lucros Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

25.670.322
8.710
1.681.462
514.596
5.781.825
10.884.709
6.799.020
1.635.300

1.635.300
424.248
10.102.531
9.678.283
2.059.548

A.H.
7%
32%

-11%
4158,32%

5%
4%
13%
0%

0%
-1%
0%
0%
0%

A.V.
93%
0%
6%

1,86%

21%
39%
25%
6%
0%
6%
2%
36%
35%
7%

23.487.428
10.000
1.985.893

() 3R()
10.629.297
4.849.027
1.635.300

1.635.300
418.338
10.102.531
9.684.193
2.053.638

A.H.
-9%

1 00
-97,98%
4%
-2%
-29%
0%

0%
-1%
0%
0%
0%

AV.
92%
0%
8%
0,04%
24%
42%
19%
6%
0%
6%
2%
40%
38%
8%

27.729.870 100% 25.541.065 100%

22.823.373

9.465.534
8.192.591
386.764
776.338
0
4.002.146
2.105.395
2.105.395
753.898
1.351.498
2.801.101
2.048.529
119.030
633.542

9%
25%
0%
3%
5%

-1%
-1%
-1%
-2%
0%
-3%
0%
0%
-12%

82%
34%
30%
1%
3%
0%
14%
8%
8%
3%
5%
10%
7%
0%
2%

20.864.098
7.395.669
8.192.591

367.920
853.116
0
4.054.801
2.088.645
2.088.645
737.147
1.351.498
2.588.323
2.048.529
119.030
420.764

-Q0/

0%

0,
- (o]

1%
-1%
-1%
-2%

0%
-8%

0%

0%

82%
29%
32%
1%
3%
0%
16%
8%
8%
3%
5%
10%
8%
0%
2%

100%

Em marco de 2021, as alteracdes
mais representativas no ativo o
aumento de 18% na conta Bancos
e um aumento de R$220 mil na
conta Estoques.

No Passivo, ocorreu uma
diminuicao de 22% na conta
Fornecedores e um aumento de
10% na conta Impostos a
Recolher;

Por fim, houve uma queda de 34%
nos lucros acumulados, resultado
da continuidade dos prejuizos.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Contas a Pagar

A Recuperanda Multifoods possuia em marco de 2021 um total de contas a pagar no valor de R$1,7 milhdo, um aumento de R$600
mil em relagao a fevereiro, sendo a maior parte devido ao parcelamento de impostos.

eI e 2] Fornecedores Participacao 22l
Vencidos 1.253.903 Pagao  (rg)

mais de 180 dias 0 Icms (Parcelamento) 38,80%  666.929
de 91 a 180 dias 1.140.802  |nss ( Parcelamento ) 27,57%  473.873
ateé 90 dias 113.101 Frigosul - Frigorifico Sul Ltda 9,87% 169.632
A vencer 465.077 Gallo Brasil Distribuidora E Comercio Ltda 4,08% 70.177
até.90 dias _ 465.077 Serbom Armazens Gerais Frigorificos Lt 3,52% 60.461
mais de 90 dias 0 Outros 16,17%  277.908
Total 1.718.980 Total 100%  1.718.980

 Foram considerados apenas os valores devidos apods a data do pedido de recuperacgao judicial.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Contas a Receber

A Recuperanda Multifoods possuia em marco de 2021 um total de contas a receber no valor de R$3,9 milhdes. Desse total R$1,4
milhdo encontra-se vencido e RS2,5 milhdes a vencer.

Periodo mar/21 Cliente Participa¢do Saldo (RS)

Verlicidos _ 1.401.152 Irmandade Santa Casa De Misericordia De Santos. 6,84% 270.797
;na;sldellsc())j_las i:gjzg Nutry Max Comercio De Produtos Alimenticios
00 e c1 9ag Ltda. 6,27%  248.104
até ias .
. . . 0
A vencer 2.558.850 Rcl Comercio De Produt.os Alimenticios Ltda. 4,545, 179.742
até 60 dias 2.441.211 Mercedes Benz Do Brasil Ltda. 3,59% 142.198
mais de 60 dias 117.639 Kalefa Industria E Com De Pescados Ltda. 2,80% 111.031
Outros 75,96%  3.008.129
Total 3.960.001 Total 100% 3.960.001

* Os valores a receber pela Recuperanda Multifoods encontram-se distribuidos entre 1272 clientes. Sendo que o maior deles representa
6,84% do total devido.
* Desse total, foram excluidos R$4,4 milhdes devidos pela Polialimentos a Multifoods



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Estoques

As Recuperandas Multifoods e Polialimentos nao possuem estoques separados, portanto, o valor apurado é relativo as duas empresas. Em margo
de 2021 o total em estoque era de RS 5,5 milhées, com 150 diferentes fornecedores, sendo o maior deles a Cocarsa com R$891 mil.
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INFOR.I\/.IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Imobilizado

As Recuperandas consideram seus ativos de forma unificada, conforme graficos abaixo. Diante da confusdao patrimonial a consolidagao
substancial foi deferida. A Unica excec¢ao é para a categoria veiculos, onde apenas um deles se encontra no nome da Polialimentos.

Imobilizado: valor por categoria Imobilizado: % por categoria

Equipamentos de
Informatica
10%

Moveis e
Utensilios
7%

Moveis e Utensilios . 72.800,00

Equipamentos de Informatica . 104.900,00

Veiculos
83%




INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Movimentac¢ao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

Em margo de 2021 a Recuperanda Multifoods contava com 27 colaboradores além de 3 sécios, com uma folha no valor total de RS
111 mil, além de R$23 mil de pro labore. A Polialimentos possui apenas 1 colaborador afastado pelo INSS desde 2014.

Folha de Pagamento

70 500
450
60
400
4
50 350
40 300
C
30 —3e— ‘Q\e— >
jo u §
27 27 27 27 27 200
20 150
100
10
50
0 0
mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

mmm Valor = Quantidade
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - POLIALIMENTOS
Balanc¢o Patrimonial

® EXCELIA

A Recuperanda Polialimentos no més de margo de 2021 apresentou um Ativo Total de R$1,7 milhdo, uma diminui¢do de R$100 mil em relagdo a

fevereiro.
fev/21 AH. A.V. AH. A.V.
Ativo Circulante 1.737.046 0% 94% 1.677.640 -3% 94% Como a Recu pe ra nda Pol Ia | | mentos
Caixa 0 0% 0% 0 0% 0% - .
Bancos ¢/ Movimento 10 0% 0% 10 0% 0% tem uma Op€racao mensal muito
Aplicagdo Financeira 2.716 -55% 0% 2.609 -4% 0% pequena, ndao ha grandes alteragdes
Estoques 1.861 0% 0% 1.861 0% 0% Rae
no balango a cada més

Clientes 312373 0% 17% 252.664 - 14% _ . :
Outros Realizéveis 1.420.086 0% 77% 1.420.495 0% 80% No Ativo, a alteragao mais relevante foi
Ativo No Circulante 0 0% 0% 0 0% 0% uma diminuicdo de 19% na conta
Realizavel a | P 9 9 .
entes 0 o o 0 o o Clizmizs;
Ativo Permanente 104.812 0% 6% 104.812 0% 6% Quanto ao Passivo, as contas mais
Imobilizado 430.420 0% 23% 430.420 0% 24% relevantes ainda sao aquelas relativas
(-) Depreciagdes e Amortizagoes 325.608 0% 18% 325.608 0% 18%
Total do Ativo Nao Circulante 104.812 0% 6% 104.812 0% 6% a Fornfecedores, que Segu_nd_o apurado

TOTAL DO ATIVO 1.841.858 1.782.452 junto a Recuperanda Polialimentos, a
I S P maior parte é devida a Recuperanda
Passivo Circulante 5.835.771 0% 317% 5.787.133 -1% % Multifoods em decorréncia de
Fornecedores 5.645.675 0% 307% 5.645.715 0% (G17%) AR
Empréstimos e Financiamentos 38.905 0% 2% 38.905 0% % transferéncias intragrupo, no entanto,
Ordenados e Encargos 0 0% 0% 0 0% 0% nao houve alteragaes em janeiro
Impostos a Recolher 41.452 -1% 2% 40.932 -1% 2% el 5 ~ A< d
Provisdo P/IRPJ/CSLL 0 0% 0% 0 0% 0% evido a hao  ocorrencia €
Outras ObrigacBes 109.739 5% 6% 61.582 3% faturamento nesse més;
Passivo Nao Circulante 1.662.111 0% 90% 1.661.529 0% 93% Tais transferéncias s3o realizadas pois
Passivo a Longo Prazo 1.662.111 0% 90% 1.661.529 0% 93% -
Parcelamento de Impostos 26.812 0% 1% 26.229 0% 1% d Recuperanda Polialimentos age como
Fornecedores 1.635.300 0% 89% 1.635.300 0% 92% intermediaria em algumas vendas de
Empréstimos e Financiamentos 0 0% 0% 0 0% 0% modo a diminuir o pagamento de
Patriménio Liquido -5.656.024 0% -307% -5.666.210 0% -318% o -
Capital Social 50.000 0% 3% 50.000 0% 3% substituicao tributaria.
Reservas de Capital 0 0% 0% 0 0% 0% Por fim, houve uma diminui¢do de 44%
Resultado de Periodos Anteriores 0 0% 0% 0 0% 0% : ~
Lucros Acumulados -5.706.024 0% -310% -5.716.210 0% -321% Sl s obrlgagoes.

TOTAL DO PASSIVO 1.841.858 100% 1.782.452 100%



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - POLIALIMENTOS ® EXCELIA
Contas a Pagar

No relatério enviado pela Recuperanda Polialimentos, no més de marco de 2021 consta um total de R$S4,4 mil a pagar em atraso,
referente principalmente a parcelamento de ICMS. Desse valor, exclui-se R$4,4 milh6es devidos a Multifoods.

Periodo mar/21 . .~ Saldo
Vencidos 4.494 Fornecedores Participagao (RS)
mais de 180 dias 0 Camara De Dirigentes Lojistas Da Regido Metropolitana De
de 91 a 180 dias 4.228 Sp 56,64% 5.871
até 90 dias 266 lcms (Parcelamento) 40,79% 4.228
‘:tc\e"e9|:)czras :g;i Neogrid Software S.A 2,57% 266

i :
O,

mais de 90 dias 0 fotal — —

Total 10.365



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - POLIALIMENTQOS ® EXCELIA
Contas a Receber

A Recuperanda Polialimentos possuia em marco de 2021 um total de contas a receber no valor de R$277 mil, todos vencidos

Cliente Participacio _Saldo (RS)
Vencidos 277.575 Exito Distr Com De Alim E Repr Eireli. 36,07% 100.123
mais de 180 d-ias 277.575 Sab South America Business Intermd De Neg Alimt Ltda. 21,25% 58.981
de 91 a 180 dias 0 Multifoods Com De Alim E Bebidas Ltda. 19,00% 52.749
até 90 dias 0 Modena Distribuicao Comercio E Servicos Ltda Epp. 4,44% 12.332
A vencer 0 Bierbock Distribuidora De Cervejas Artesanais Ltda. 1,81% 5.026
até 60 dias 0 Outros 17,42% 48.364
mais de 60 dias 0 Total 100% 277.575

Total 277.575

* Os valores devidos pela Recuperanda Polialimentos encontram-se distribuidos entre 8 clientes. Sendo que o maior deles representa 36,07%
do total devido.



INFOR.I\/.IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - POLIALIMENTOS ® EXCELIA
Imobilizado
O grupo considera seus ativos de forma unificada, reproduzido conforme abaixo. A Gnica exce¢ao é para veiculos, onde apenas um esta no

nome da Polialimentos, nas outras categorias nao foi enviada a divisdao. Em razao da evidente confusao patrimonial, a consolidagao
substancial foi deferida.

Imobilizado: valor por categoria Imobilizado: % por categoria
Veiculos
10%

Veiculos - 19.000,00
Méveis . Utensmos _ 72800'00

Equipamentos de
Informética
53%

Moveis e
Utensilios
37%

EqUipamentos de lnformética _104900,00
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ANA,L_ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADQOS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Anadlise do Faturamento — DRE

Em margo de 2021 a Recuperanda Multifoods apresentou um faturamento bruto de R$4,4 milh6es, um aumento de R$200 mil em
relagao a fevereiro de 2021.

* Em marg¢o houve mais uma melhora no

faturamento da Recuperanda, com um
[ ore f fev21 | AL AV | mar21 | AH AV [

Receita Bruta de Vendas e Servicos 4.270.874 11% 111% 4% 109% . d iodo. h
(-) DeducBes da Receita Bruta 418.974 3% 11% 369578  -12% 9% SR, 9 S [HEIee), eis
RECEITA LIQUIDA 3.851.900  12% 100% 4.067.069 6% 100% novamente um aumento relativo no o
(-) Custo das Mercadorias Vendidas 3.097.566 18% 80%  3.425.603 % @ custo das mercadorias, que
(=) LUCRO BRUTO 754.335 -6% 20%  641.466 ‘ 16% representou 84% do valor da receita
Despesas ¢/ Distribuicdo e Armazenagem 318.736 15% 8% 282.645 -11% 7% liquida, uma piora de 11% em relacao
Despesas Comerciais 183.439 -23% 5% 170.438 -7% 4% a fevereiro quando esse valor foi de
Despesas Administrativas 325.822 -1% 8% 348.320 7% 9% 80%. Com isso o lucro bruto caiu 15%
Impostos e Contribuicdes 0 0 0% 0 0 0% em relacdo a fevereiro;
Outras Despesas -877 0 0% 0 -100% 0%
Outras Receitas 0 -100% 0% 281 0 0% ’ Desse modo, apesar de uma queda de
DESPESAS OPERACIONAIS 827.236 2% 21%  801.122 1% i) B8 RIEIEEES OPEECENE, @ ae
(=) LUCRO OPERACIONAL -74.539 85% 2%  -159.656  114% operacional ficou 4% negativo, uma
(+) Receitas Financeiras 9.073 -71% 0% 33.201 266% 1% piora em relagao a janeiro;
(-) Despesas Financeiras 17.988 1% 0% 86.324 380% 2% * Diante desse cenario, a Recuperanda
(=) LUCRO ANTES DO IR E CSL -83.453 216% -2% -212.778 155% -5% apresentou um prejuizo de R$212 mil,
Provisdo I. Renda e C. Social 0 100% 0% @ 200% 0% 155% menor que janeiro.
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO -83.453 216% -2% 155% -5%



ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Indices de Liquidez

Na andlise de indices, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢ées no curto prazo; (ii)
solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢cdes de longo prazo; (iii) crescimento — que analisa o quanto a empresa esta
crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 Descrigdo

Liquidez
Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o

Liquidez Geral: 1,13 1,12 1,11 1,12 1,12 1,09 1,11 1,10 1,09 total das obrigacbes

Total de ativos de curto prazo para o total de obrigagdes a curto
Liquidez Corrente: 1,10 1,11 1,11 1,11 1,15 1,12 1,14 1,12 1,13 prazo
. _Sovénda____________________________________________________|
indice de
Endividamento 87% 88% 88% 88% 88% 90% 89% 90% 20% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros -0,49 -2 -5 12 7 -12 -2 -4 -2 Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros

Crescimento

Crescimento dos
Ativos -30% -33%  -34%  -33% -29%  -21%  -31% -27% -32% Ativos Final - Ativo Inicial / Ativo Inicial

Lucratividade e Eficiéncia

ROA - Retorno Sobre
Ativos 0 -0,01 0,00 0,01 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00 Quantos reais de lucro sdo gerados para cada real do ativo

ROS - Retorno Sobre
Vendas (Margem EBIT) -8% -11%  -5% 4% 2% -5% -1% -2% -4% Margem de retorno sobre as vendas

* Em margo é possivel observar uma piora em todos os indices da Recuperanda
* Neste mesmo més, o Retorno Sobre as Vendas ficou negativo em 4%, devido ao prejuizo operacional observado no més



ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - MULTIFOODS

Receitas x Custos e Despesas

® EXCELIA

Em margo a receita liquida ficou menor que a soma dos custos e despesas da Recuperanda Multifoods em R$150 mil reais,
devido ao aumento relativo no custos dos produtos vendidos.

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

2.330.89220-310

jul/20

2.213.417°40%°

ago/20

2.913.73§°8.693

set/20

3.888.49578 209

out/20

M Receita Liquida

4.852.7p952 647

nov/20

M Custos e Despesas

5.982.201
5.679.60

dez/20

3.429.388

jan

-3.469.658

3.851.900

fev,

-3.924.802

4.067.069

mar,

-4.226.725



ANALI.SE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADQOS - MULTIFOODS ® EXCELIA
Receitas x Resultado

Em marco de 2021 a Recuperanda Multifoods apresentou receitas liquidas na casa de R$4 milhdes, no entanto, o resultado
liquido ficou negativo em R$212 mil devido ao aumento relativo dos custos das mercadorias vendidas.

6.000.000 5.679.600

5.000.000 4.852.766

4.067.069
4.000.000 3.888.465 3.851.900
3.429.388
3.000.000 2.913.726
2.330.814 5 213411
2.000.000
1.000.000
159.023 108.723
] ——

0
jul/. agO/- set/ZO‘ out/20 nov/20 deZ/- jan/21 fev/21 ; marF
-343.278 -139.465 -282.565 83.453 212778
-456.134 : : -26.402 s
-1.000.000

M Receita Liquida ™ Resultado
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ANA,L_ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOQS - POLIALIMENTOS ® EXCELIA
Anadlise do Faturamento — DRE

Em marco de 2021, a Recuperanda Polialimentos apresentou um faturamento de RS$3,2 mil, no entanto, a maior parte desse
faturamento foi devolvido.

L ore W fev21 | AH._ | mar/21 | AH._| AV

Em marco de 2021 a teve um pequeno

Receita Bruta de Vendas e Servigos 3.207 3100% faturamento, que foi em sua maior
(-) Dedugdes da Receita Bruta 0 3.103 3000% parte devolvido.
RECEITA LIQUIDA 0 103 100% * Mesmo sem faturamento, ainda
(-) Custo das Mercadorias Vendidas 0 0 0% ocorreram despesas operacionais, no
(=) LUCRO BRUTO 0 103 100% total de R$9,3 mil

e A Recuperanda apresentou, desse

Despesas c/ Distribuicdo e Armazenagem 107 54 -50% 52% < .
Despesas Comerciais 3.691 -14% 6.597 79% 6378% modo, prejuizo operacional de R> 9,2
Despesas Administrativas 3.519 51% 2.656 -25% 2567% ) g"l'o i Gl e & s (e
Impostos e Contribuicdes 0 0% 0 0% 0% R$10.1 mil:
Outras Despesas 0 0% 0 0% 0% ' ’
Outras Receitas 0 0% 0 0% 0%
(=) LUCRO OPERACIONAL -7.318 11% -9.203 26% -8897%

(+) Receitas Financeiras 0,45 67% 0,56 24% 1%
(-) Despesas Financeiras 589 0% 983 67% 951%

(=) LUCRO ANTES DO IR E CSL -7.906 10% -10.186 29% -9847%
Provisdo I. Renda e C. Social 0 200% 0 300% 0%

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO -7.906 10% 29% -9847%



,ANA_LISE DAS PEI\_/IONSTRA(;OES DE RESULTADOQOS - POLIALIMENTQOS ® EXCELIA
Indices de Liquidez

Na andlise de indices, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢ées no curto prazo; (ii)
solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢cdes de longo prazo; (iii) crescimento — que analisa o quanto a empresa esta
crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 Descrigdo

Liquidez

Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o total
Liquidez Geral: 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 das obrigacdes

Liquidez Corrente: 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,29 Total de ativos de curto prazo para o total de obrigacdes a curto prazo

indice de Endividamento  403%  404% 405% 404% 406% 406% 406% 407% 418% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros -3,68 -29 -26 -4 0 -15 -11 -12 -9

Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros
Crescimento dos Ativos -69% -69% -69% -69% -69% -69% -69% -69% -70%  Ativos Final - Ativo Inicial / Ativo Inicial

ROA - Retorno Sobre Ativos 0,00 -0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01 Quantos reais de lucro sdo gerados para cada real do ativo
ROS - Retorno Sobre

Vendas (Magem EBIT) -12% -88% -123% -12% -132% -8897% Margem de retorno sobre as vendas

Conclui-se pelos indices apresentados que a Recuperanda Polialimentos nao tem condi¢coes de operar sozinha, sendo totalmente
dependente da Recuperanda Multifoods;

Deve-se destacar, no entanto, que a maior parte do endividamento da Recuperanda Polialimentos é com a prdépria Recuperanda
Multifoods, que a utiliza como intermediaria sobre algumas vendas.



ANAL[SE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOQS - POLIALIMENTOS ® EXCELIA
Receitas x Custos e Despesas

No més de marg¢o, a Recuperanda Polialimentos teve um pequeno faturamento, mas a soma de custos e despesas foi de R$9,3
mil.

25.000
20.382
20.000
17.245
15.000
13.088
11.325 10.829 11.325
10.111 10.111
9.306
10.000 8.714
7.746 7318
6.620
5.632

5.000

0 0 0 103

0 [

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

B Receita Liquida  m Custos e Despesas



ANAL[SE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOQS - POLIALIMENTOS ® EXCELIA
Receitas x Resultado

Em mar¢o, a Recuperanda Polialimentos teve um pequeno faturamento e apresentou um prejuizo liquido de R$10,1 mil.

15.000

10.829

10.111 10.111

10.000 7.746

5.632

5.000
0 0 0 103
0 PR
jul E ago set out)!a nov, dez jan fev, mar
) _/1_499 & -1.499 :
-5.000

-7.209
-10.000 -7.906

-9.881 -9.862 -9.303 -10.186
-15.000
-20.000

-25.000 -23.298

-30.000

B Receita Liquida ™ Resultado
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ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS ®
Endividamento Total EXCELIRA

Somente a Recuperanda Multifoods possui um endividamento total no valor de RS 24,87 milhdes, dos quais 37% ndo

estao sujeitos a Recuperagao Judicial (créditos fiscais e com alienag¢ao fiduciaria) e o remanescente é sujeito a
Recuperac¢ao Judicial.

Endividamento Total

Fiscal; 6.736.291,24 ; 27%

Créditos Sujeitos;
15.541.225,32; 63%

F

Alienacao Fiduciaria;
2.595.927,20; 10%

7

m Fiscal m Alienacdo Fiduciaria = Créditos Sujeitos

* Nesse total estdo inclusos US$202.085,23 convertidos para Reais por R$5,07 em 11/12/2020



ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS
Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial

Somente a Recuperanda Multifoods possui créditos sujeitos a recuperagdo judicial, no total de RS 15.541.225,32 (atualizados

conforme relagdao da administradora judicial), divididos da seguinte maneira:

® EXCELIA

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

Valor

*
15.082.775,06

62.409,10 396.041,15

Classe | Classe llI Classe IV

* Nesse total ha US$202.085,23, que foram convertidos a reais pela taxa de R$5,07 em 11/12/20

80
70
60
50
40
30
20
10

Quantidade

70

25
18

Classe | Classe Il Classe IV

Porcentagem do
Classe |
0%

Classe IV
3%

Classe IlI
62%

Classe llI
97%

Quantidade

Classe IV
16% Classe |




ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS
Endividamento Nao Sujeito a Recuperac¢ao Judicial

® EXCELIA

A Recuperanda Multifoods possui um total de RS 9,33 milhées em endividamento ndo sujeito aos efeitos da recuperacgdo judicial,
divididos da seguinte maneira:

CREDOR TRIBUTO
(identificar qual o tributo)

(Unido, Estado ou Municipio)

;. ~ .. GOVERNO DO ESTADO DE SAO -\ /¢ . oMPETENCIA SETEMBRO 2020 32.584,02
Créditos Nao Sujeitos PAULO
RECEITA FEDERAL GPS - COMPETENCIA SETEMBRO 2020 36.153,87
FAZENDA NACIONAL 704.696,71
FAZENDA NACIONAL 42.430,58
FAZENDA NACIONAL 1.216.382,67
Alienagdo FAZENDA NACIONAL 2.998.792,22
X 59?23?2?)3;28‘7 FAZENDA NACIONAL 604.108,40
. . ; ; (] X
EEL\J/LESNO DO ESTADODESAO | -\1s - cOMPETENCIA FEVEREIRO 2020 117.575,28
st\J/LESNO DOESTADODESAQ | -\1s - compeTENCIA MARGO 2020 39.745,88
ESL\J/LESNO DO ESTADODESAO | -\1s - cOMPETENCIA ABRIL 2020 74.178,85
ESL\J/LESNO DO ESTADODESAO | 15 . cOMPETENCIA MAIO 2020 56.714,14
EX)L\J/LESNO DO ESTADODESAO | -5 . cOMPETENCIA JUNHO 2020 67.001,32
SEJLESNO DO ESTADODESAO | 15 . cOMPETENCIA JULHO 2020 84.095,13
SEJLESNO DO ESTADODESAO | -5 . cOMPETENCIA AGOSTO 2020 52.370,76
RECEITA FEDERAL GPS - PARTE EMPREGADOR MARGCO 66.047,32
RECEITA FEDERAL GPS - PARTE EMPREGADOR ABRIL 78.876,47
RECEITA FEDERAL GPS - PARTE EMPREGADOR MAIO 44.283,32
- RECEITA FEDERAL GPS - PARTE EMPREGADOR JUNHO 46.372,77
6736 2F|951cazlll — RECEITA FEDERAL GPS - PARTE EMPREGADOR JULHO 47.803,29
. . ; ; (] =
S:\)L\J/LESNO DOESTADODESAQ | -\1s - cOMPETENCIA OUTUBRO 2020 54.462,31
RECEITA FEDERAL GPS - COMPETENCIA OUTUBRO 2020 34.273,88
EX)L\J/LESNO DO ESTADODESAO | 15 . cOMPETENCIA NOVEMBRO 2020 92.210,59
. . o GOVERNO DO ESTADODESAO |, 1 _ coMPETENCIA JANEIRO 2021 84.144,52
= Fiscal = Alienac3o Fiduciaria PAULO _
EEJLESNO DOESTADODESAO | 15 . cOMPETENCIA FEVEREIRO 2021 RS  29.311,17
EEL\J/LESNO DOESTADODESAO | s . compeTENCIA MARCO 2021 RS  31.675,77




ENDIVIDAMENTO - MULTIFOODS ®
. . . . EXCELIR
Endividamento Envolvendo Coobrigados e Partes Relacionadas

A Recuperanda Multifoods possui um total de RS 10.648.053,18 milhdes em dividas envolvendo seus administradores, sécios e
a controladora como coobrigados. Possui também um mutuo no valor de RS 562 mil com seu sécio indireto e administrador Carlos
Galgaro.

NATUREZA DA

RECUPERANDA CREDOR MOEDA VALOR GARANTIA DADA COOBRIGADOS (0]:131:3Y/:Yo/Yo)
POR TERCEIRO

IRMAOS MARX
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E . ~
BEBIDAS LTDA ITAU UNIBANCO S.A. [REAL 2.165.715,83 AVAL E_?SXICIPACOES
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E  [BRANCO BRADESCO REAL AVAL CARLOS E MARCOS | DUPLICATAS, PO’REM SALDO ESTA ZERADO, FOI UTILIZADO PARA
BEBIDAS LTDA S.A. 531.747,40 GALGARO LIQUIDAR A PENULTIMA PARCELA.
CARLOS E IRMAOS . . .
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E  [BANCO SANTANDER REAL AVAL MARX TAMBEM 40% DE DUPLICATAS, POREM, JA ABATIDAS NO VALOR DA
BEBIDAS LTDA (BRASIL) S.A. 1.046.070,28 PARTICIPACGES LISTA.
APLICACOES FINANCEIRAS DE CARLOS E MARCOS JA AMORTIZADAS
PELO BANCO DEPOIS DO PEDIDO DE RJ (VALOR INTEGRAL DELAS,
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E BANCO SAFRA SA REAL TERCEIRO CARLOS E MARCOS |APESAR DE JA BAIXADAS PELO BANCO, AINDA COMP,(A)E O VALOR DA
BEBIDAS LTDA i 5.008.413,31|GARANTIDOR  |GALGARO LISTA NA EPOCA DO PEDIDO). * EM ANALISE DO JURIDICO DA
MULTIFOODS, UMA POSSIBILIDADE DE RECUPERACAO PARCIAL
DESTES VALORES
PAULO GALGARO
TERCEIRO (TERCEIRO
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E  [FINE EPP REAL GARANTIDOR E GARANTIDOR) E
BEBIDAS LTDA PERFORMANCE 1.896.106,36 AVAL AVALISTAS CARLOS,
MARCOS, PAULO
GALGARO)
MULTIFOODS COM. DE ALIMENTOS E CARLOS EDUARDO
BEBIDAS LTDA GALGARO (SOCIO REAL 562.002,65 N/A N/A MUTUO
INDIRETO)
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ENDIVIDAMENTO - POLIALIMENTOS ®
Endividamento Total EXCELIRA

A Recuperanda Polialimentos ndo possui endividamento sujeito a recuperagio judicial, apenas RS 111 mil de endividamento fiscal,
dividido da seguinte maneira:

Endividamento Fiscal

FAZENDA NACIONAL; 11.102,96;
10%

RECEITA FEDERAL; 3.162,79; 3%

GOVERNO DO ESTADO DE SAO
PAULO; 97.705,10; 87%
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ANALISE DO F.LUXO DE CAIXA E PROJECOES - MULTIFOODS ® EXCELIA
Fluxo de Caixa

Em 2020, a Recuperanda conseguiu formar uma reserva de caixa em grande parte devido ao recebimento de clientes, venda de
estoques e aumento das duplicatas a pagar.

* Nota:  Segundo 3

Recuperanda, ndo  hd
. ' LUl Lo - 83.452 - 212.778 relatorios gerenciais de fluxo

Ajuste Periodo Anterior - - de caixa. Para andlise

(+) depreciacdo 6.096 5.910 . - z

SUBTOTAL . 77.356 - 206.869 retroativa utilizam o método

(-) aumento/diminuicdo de duplicatas a receber - 407.340 255.412 indireto, que esta aqui

(-) aumento/diminuic3o de estoque - 277.230 - 221.006 representando;

(+) aumento/diminuigdo de forncedores 1.870.080 * Em marco, a Recuperanda

(+) aumento/diminuicdo de impostos a pagar 35.711 76.778 .

(+) aumento/diminuicdo de obrigacdes trabalhistas 12.927 - 18.844 apresentou H e

(-) aumento/diminuic3o de outros realizaveis - 802.001 1.949.993 negativo no més de R$198

(+) aumento de impostos e conribui¢des LP - 16.751 - 16.751 mil;

(+) aumento/diminuicdo de outras obrigacdes - 41.869 52.655 « A maior movimentacdo de

(-) aumento/diminuigéo de clientes longo prazo - - caixa foi em pagamento de

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 296.170 - 198.496

: : forneeeaores.

(-) aumento do imobilizado - i * O caixa acumulado diminuiu
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 296.170 - 198.496 para RS2 milhdes.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

(+) ajuste de periodos anteriores - -
(+) aumento de capital - -
(-) diminuicdo de parcelamento longo prazo - -

(-) diminuigdo de empréstimos curto prazo - 5.968 -
(-) distribuicdo de lucros - -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 290.202
Aumento Liquido nas Disponibilidades 290.202 - 198.496
Saldo de Caixa + equivalentes em caixa periodo anterior 1.912.566 2.202.768

Saldo de Caixa + equivalentes em caixa 2.202.768
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ANALISE DE F.LUXO DE CAIXA E PROJECOES - POLIALIMENTOS ® EXCELIA
Fluxo de Caixa

Até junho de 2020 a Recuperanda conseguiu acumular um caixa positivo, devido ao recebimento de duplicatas de clientes e aumento do valor
devido a fornecedores que, em grande parte, se refere a Multifoods.

FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO LiQUIDO

fev/21

() d o - 7.906 - 10.186 »  Nota: Segundo a Recuperanda,
+) depreciacdo - ; o , , . ..
SUBTOTAL 2 906 10.186 nao ha relatdrios gerenciais de
o . ' ' fluxo de caixa. Para analise
(-) aumento/diminui¢do de duplicatas a receber - 59.709 ) . i
(-) aumento/diminuicio de estoque ) ) retroativa utilizam o método
(+) aumento/diminuicdo de forncedores 592 40 indireto que estd aqui
(+) aumento/diminuicdo de impostos a pagar - 528 - 521 representado.
(+) aumento/diminuicdo de obirgac¢des trabalhistas - - » Em marco de 2021 o saldo de
(-) aumento/diminuicdo de outros realizaveis 107 - 410 caixa foi negativo em RS107'
(+) aumento/diminuicdo de outras obrigaces 5.000 - 48.157 levando Io total disponivel para
- - R$2,6 mil;
(-) aumento/diminuicdo de clientes longo prazo W55hE s 52,6 !
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ) ' )
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO _ .
(-) aumento do |rlnob|I|zado - 2736 476
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO _ _
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
(+) ajuste de periodos anteriores R -
(+) aumento de capital - 583 583
(-) diminui¢do de empréstimo longo prazo - 1.166
(-) diminuicdo de empréstimos curto prazo R -
(-) distribuicdo de lucros . -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 3.318 -
Aumento Liquido nas Disponibilidades - 3.318 - 107
Saldo de Caixa + equivalentes em caixa periodo anterior 6.044 2.726
Saldo de Caixa + equivalentes em caixa 2.726
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ANEXOS ®
Remunerag¢ao do Administrador Judicial EXCELIRA

Em decisdo proferida em 27/10/2020 o MM. Juizo fixou a remuneracdo dos honorarios desta administradora judicial em 3,5% do
passivo da Recuperacdo Judicial, a ser paga em 30 parcelas fixas mensais de RS 20.000,00 a partir do deferimento da

Recuperacao Judicial.

* As Recuperandas adimpliram todas as parcelas vencidas no periodo de agosto de 2020 até maio de 2021.
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ANEXOS

Cronograma processual

® EXCELIA

Prazos cumpridos
Prazos a cumprir

Cronograma processual

Processo n2 1070194-04.2020.8.26.0100

Recuperandas: Multifoods Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda. e Outra
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisédo de fls.750/755
Data

Evento

Lei 11.101/05

execucles contra as devedoras (stay period - 180 dias)

06/08/2020 Ajuizamento do Pedido de Recuperac¢do Judicial
21/08/2020 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52, inciso I, I, lll, IVe V e §1¢
27/08/2020 Publicacdo do deferimento no D.O.
31/08/2020 Assinatura do termo de compromisso art. 33
31/08/2020 Prazo para as recuperandas apresentarem minuta de edital (art.52) em arquivo eletronico
11/09/2020 Apresentacdo do Relatério Inicial (15 dias apds a publicacdo de deferimento da RJ)
15/09/2020 Publicacdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §12
16/09/2020 Com.prO\iagao de prgtocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (20 dias apés a
publicacdo de deferimento da RJ)
30/09/2020 Fim do p‘razo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo art, 70, §1°
do 19 Edital)
Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do
26/duj2u20 deferimento da RJ) PRJ apresentado em 19/10/2020. art. 53
15/03/2021 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou |art. 53, § Unico
30 dias apds a publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ)
30/11/2020 Apresentagdo dos pareceres das habilitagdes e divergéncias pela Administradora Judicial
Apresentacdo da Relacdo de Credores pela AJ com vistas a publicacdo do edital a que o £m0
YT alude o art.7,§2° da Lei 11.101/2005. art. 72, §2¢
21/02/2021 Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do Edital) [art. 82
A . Publicagdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - Assembleia Geral de Credores
(PR PR ED QLlE (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) art. 36
04/09/2021 Fim do novo prazo (fls.2226/2237) de suspensao do curso da prescri¢do de acdes e art. 6, §4°
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